A.P. Mgller - Meersk A/S

Indkaldelse til ordineaer generalforsamling

Generalforsamlingen afholdes mandag den 4. april 2011, kl. 10.30 i Bella Center

b)

9

d)

e)

f

Q)

h)

(indgang via Hovedindgang Vest), Center Boulevard 5, 2300 Kgbenhavn S

Dagsorden
Der afgives beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne driftsar.
Den reviderede arsrapport fremlaegges til godkendelse.
Der treeffes beslutning om decharge.

Der treeffes beslutning om anvendelse af overskud, herunder udbyttets
starrelse, eller deekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport.

Bestyrelsen foreslar et udbytte pa kr. 1.000 pr. aktie & kr. 1.000.
Der treeffes beslutning om bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til at
lade selskabet lgbende erhverve egne aktier i et omfang saledes, at den
palydende veerdi af selskabets samlede beholdning af egne aktier ikke pa
noget tidspunkt overstiger 10 % af selskabets aktiekapital. Kgbsprisen ma
ikke afvige mere end 10 % fra den pa erhvervelsestidspunktet noterede kurs
p& Nasdaq OMX Copenhagen A/S.

Bemyndigelsen skal geelde til og med den 3. april 2016.
Forngdent valg af medlemmer til bestyrelsen.

Fra bestyrelsen afgar Michael Pram Rasmussen, Niels Jacobsen, Jan Tgpholm
og Leise Maersk Mc-Kinney Mgller.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Michael Pram Rasmussen, Niels Jacobsen, Jan
Tegpholm og Leise Maersk Mc-Kinney Mgller.

Valg af revision.

| henhold til vedteegterne afgar KPMG Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab og Grant Thornton Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab.

Bestyrelsen foreslar genvalg af KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
og Grant Thornton Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.

Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.
En aktionaer har stillet fglgende tre forslag:

i) at generalforsamlingen anbefaler bestyrelsen at lade selskabet anlaegge en
mere udadvendt miljgvenlig profil, f.eks. ved installation af solcellepaneler
og/eller mini-vindmgller pa taget af rederiets bygning pa Esplanaden 50 til
produktion af miljgvenlig “gregn” strgm til at deekke en stor del af
rederiadministrationens eget elforbrug fra de vedvarende energikilder (sol
og/eller vind) direkte fra bygningens egen tagkonstruktion.



ii) at generalforsamlingen anbefaler bestyrelsen at tage initiativ til at lade
selskabets administrationsbygning pa Esplanaden 50 EMAS registrere i
henhold til Europa Parlamentets og Radets Forordning (EF) nr. 761/2001
af 19. marts 2001.

iii) at der afseettes/overfgres et belgb pa 100 mio. kr. for aret 2011 til at
undersgge mulighederne for anvendelse af vedvarende energi (sol og vind)
til fremdrift af selskabets skibe, f.eks. til opgradering af et eksisterende
fartgj eller udvikling af en helt ny prototype.

Bestyrelsen stgtter ikke aktionserens forslag.
Vedtagelseskrav

Godkendelse, vedtagelse og valg i henhold til dagsordenens punkt b-h sker ved
simpelt stemmeflertal.

Aktionaerinformation

Selskabets samlede aktiekapital udger nominelt kr. 4.395.600.000, hvoraf
nominelt kr. 2.197.800.000 er A-aktier og nominelt kr. 2.197.800.000 er B-
aktier. Hver aktieklasse er fordelt p& aktier a kr. 1.000 og kr. 500.

Hvert A-aktiebelgb p& kr. 500 giver én stemme, safremt aktiebeholdningen
senest pa registreringsdatoen, mandag den 28. marts 2011 kl. 23.59, er
registreret i aktionaerens navn i selskabets ejerbog (registrerede A-aktionaerer).
B-aktier giver ikke stemmeret.

Udbytte, der vedtages pa generalforsamlingen, forventes udbetalt den 8. april
2011 via det aktieudstedende pengeinstitut Danske Bank A/S til aktionaerens
konto i egen depotbank.

De dokumenter som fremleegges pa generalforsamlingen, herunder selskabets
arsrapport for 2010, dagsordenen og de fuldsteendige forslag vil veere
tilgeengelige pa selskabets hjemmeside, www.maersk.com, Investor Relations,
senest 3 uger fagr generalforsamlingen.

Enhver aktioneer kan stille spgrgsmal til ledelsen pa generalforsamlingen.
Spegrgsmal til dagsordenen eller til dokumenter til brug for generalforsamlingen
kan ligeledes stilles skriftligt forud for generalforsamlingen og sendes med tydelig
identifikation af aktionaeren, til GF2011@maersk.com eller med almindelig post til
A.P. Mgller - Meaersk A/S, Esplanaden 50, 1098 Kgbenhavn K, Att.:
Aktioneersekretariatet.

Formandens beretning samt praesentation af arsrapporten vil blive transmitteret
live via webcast pa selskabets hjemmeside www.maersk.com.

Bestilling af adgangskort

Det er en generel forudsaetning for deltagelse pa generalforsamlingen, at
aktiebeholdningen senest pa registreringsdatoen, mandag den 28. marts 2011 Kkl.
23.59, er registreret i aktioneerens navn i selskabets ejerbog (registrerede
aktioneerer).

Adgangskort kan bestilles indtil torsdag den 31. marts 2011 kl. 23.59 pa
felgende mader:

e Via "Aktionzerportalen” pa selskabets hjemmeside www.maersk.com,
Investor Relations

e Via e-mail til GF2011@maersk.com med oplysning om navn, adresse,
telefonnr. og VP-kontonr. samt navn pa eventuel ledsager



¢ Ved henvendelse til A.P. Mgller - Meaersk A/S, Aktionaersekretariatet,
telefon 3363 3672 (dog kun kl. 8.00-16.30) (husk at have VP kontonr.
parat), eller fax 3363 3673

Registrerede aktionaerer, som gnsker at medbringe en ledsager, skal oplyse dette
samt ledsagers navn ved tilmelding. Safremt aktionezerer lader sig repraesentere
ved fuldmaegtig, har denne ogsad mulighed for at medbringe en ledsager, forudsat
at navnet pa ledsageren ligeledes oplyses selskabet ved tilmelding.

Bestilte adgangskort vil fgrst blive afsendt efter registreringsdatoen.

Fuldmagter
Registrerede A-aktioneerer (se ovenfor) kan afgive fuldmagt til selskabets
bestyrelse til at stemme pa aktionzerens vegne. Til dette formal fremsendes en
fuldmagtsblanket sammen med indkaldelsen til alle navnenoterede A-aktioneerer.
Registrerede aktionaerer kan endvidere veelge at lade sig repraesentere pa
generalforsamlingen ved en fuldmaegtig. En blanket til tredjemandsfuldmagt

fremsendes sammen med indkaldelsen til alle navnenoterede aktionaerer.

Fuldmagter kan desuden afgives elektronisk via "Aktionserportalen” pa selskabets
hjemmeside www.maersk.com, Investor Relations.

Fuldmagter kan til enhver tid tilbagekaldes af aktionseren. Dette skal ske skriftligt
og kan bade ske ved henvendelse til selskabet pa Esplanaden 50, 1098
Kgbenhavn K, Att.: Aktionzersekretariatet, pr. fax pa nr.: 3363 3673 eller e-mail
GF2011@maersk.com med behgrig identifikation af aktioneeren samt underskrift.

Safremt aktionaeren ikke er tilmeldt generalforsamlingen, skal fuldmagter vaere
selskabet i heende senest torsdag den 31. marts 2011 kl. 23.59.

Brevstemmer
Registrerede A-aktionaerer kan stemme pr. brev pd dagsordenens punkter. Til
dette formal fremsendes en brevstemmeblanket sammen med indkaldelsen til alle

navnenoterede A-aktioneerer.

Brevstemme kan endvidere afgives elektronisk via ”“Aktioneerportalen” pa
hjemmesiden www.maersk.com, Investor Relations.

Brevstemmer kan ikke tilbagekaldes.

Safremt aktionaeren ikke er tilmeldt generalforsamlingen, skal brevstemmer veere
selskabet i heende senest torsdag den 31. marts 2011 kl. 23.59.
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