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Bilag 1

Overordnede retningslinjer
for incitamentsaflenning at
bestyrelsen og direktionen

I henhold til selskabslovens § 139 skal bestyrelsen i et barsnoteret selskab, inden den indgar
en konkret aftale om incitamentsaflenning med et medlem af selskabets ledelse, have fastsat
overordnede retningslinjer for selskabets incitamentsaflenning af bestyrelsen og direktionen.
Retningslinjerne skal veere behandlet og godkendt pé selskabets generalforsamling.

Den 31. marts 2014 vedtog aktionaererne i A.P Meller - Maersk A/S (selskabet) overordnede
retningslinjer for incitamentsaflenning i henhold til selskabslovens § 139. Nedenstdende
retningslinjer erstatter retningslinjerne fra 2014; den veesentligste eendring siden retnings-
linjerne fra 2014 er indferelsen af aktieoptioner som erstatning for praestationsbetingede

aktier, som er afskaffet.

Bestyrelsen i A.P Maller - Maersk A/S modtager et fast arligt
honorar og er ikke omfattet af nogen form for incitaments-
eller preestationsafthaengig aflenning. Ordineere bestyrelses-
medlemmer modtager et fast beleb, mens neestformeendene
modtager multipla heraf. Formanden modtager et fast belob.
Ved deltagelse i revisionsudvalget eller andre af bestyrelsen
nedsatte udvalg, bliver medlemmerne berettigede til et
yderligere fast arligt honorar. Safremt et bestyrelsesmedlem
patager sig seerlige ad-hoc opgaver ud over det seedvanlige
arbejde som bestyrelsesmedlem, vedtager bestyrelsen fra
gang til gang et fast honorar for sddanne opgaver.

Nedenstaende retningslinjer for incitamentsaflenning ved-

rorer alene direktionen i A.P Maller - Marsk A/S. “Direktionen”

omfatter de til Erhvervsstyrelsen anmeldte direkterer.

EKSISTERENDE AFTALER
AP Maller - Maersk A/S' allerede eksisterende incitaments-

program omfatter en kortsigtet kontant incitamentsordning.

Indgéelse af nye aftaler med medlemmer af direktionen om-
fattes af nedenstdende retningslinjer.

Aftaler om incitamentsaflenning med medlemmer af direk-
tionen indgaet for vedtagelsen af disse retningslinjer fort-
seetter pa de vilkar, der er aftalt. En eendring af eksisterende
aftaler vil veere underlagt de nedenstaende overordnede
retningslinjer.

DET OVERORDNEDE FORMAL MED
INCITAMENTSAFLONNING

Selskabet anvender incitamentsaflenning til selskabets direk-
tion for at sikre en hej grad af sammenfald af interesser mellem
selskabets direktion og aktionaererne, at styrke tiltreekning/
fastholdelse og for at fremme og stette veerdiskabelse bade
pa kort og langt sigt.

DIREKTIONENS AFLONNING

Medlemmer af direktionen modtager et fast grundhonorar.
Derudover kan bestyrelsen beslutte at tildele medlemmer af
direktionen incitamentsaflenning i form af en kontantbaseret
incitamentsordning og/eller aktieoptioner.

Bestyrelsen kan helt eller delvist uddelegere sine beslutnings-
befojelser beskrevet heri til vederlagsudvalget.
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Kortsigtet kontantbaseret incitamentsafloenning

Den kortsigtede kontantbaserede incitamentsaflenning er
designet for primeert at motivere og tilskynde medlemmerne
af direktionen til en hej preestation og sikre opnaelsen af sel-
skabets kortsigtede malsaetninger.

Selskabet gnsker at fremme en preestationsbaseret aflen-
ningsfilosofi, hvor muligheden for et arligt kontantbaseret
incitament er afheengig af praestation inden for:

1. specifikke ekonomiske mal for et eller flere
forretningsomrader

2. AR Mpoller - Meersk Gruppens samlede resultat

3. andre ikke-gkonomiske mal (sasom praestation inden
for sikkerhed, lederskab og engagement)

Sterrelsen pa den arlige kontante incitamentsudbetaling be-
sluttes af bestyrelsen efter indstilling fra vederlagsudvalget
baseret pa preestationen inden for de fastsatte mal. Den
kontantbaserede incitamentsudbetaling sker seedvanligvis
én gang om aret efter bestyrelsens godkendelse af arsrap-
porten og kan maximalt udgere 50 % af grundhonoraret

i optjeningsaret for incitamentsaflenningen.

Langsigtet incitamentsaflenning

Bestyrelsen kan beslutte at tildele medlemmer af direk-
tionen en langsigtet incitamentsaflenning. Den langsigtede
incitamentsaflenning vil besta af aktieoptioner.

Den langsigtede incitamentsaflenning er designet for pri-
meert at motivere langsigtet preestation, engagement og
fastholdelse af direktionsmedlemmerne, samt fremme
sammenfaldet af interesser med aktionaererne.

Aktieoptioner

Selskabets aktieoptionsprogram er udformet til at levere
veerdi gennem en langsigtet forbedring af kursen pa selska-
bets aktier. Programmet er revolverende og tildeling er ikke
afheengig af opnaelsen af bestemte mal. Antallet af tildelte
aktieoptioner til direktionsmedlemmer besluttes af besty-
relsen efter indstilling fra vederlagsudvalget og tildeles som
udgangspunkt én gang arligt.

Black Scholes-veerdien af de aktieoptioner, der tildeles i et
givent regnskabsar vil for det enkelte direktionsmedlem
arligt kunne andrage op til 25 % af det faste grundhonorar
i dret for tildelingen.

Den anslaede nutidsveerdi af aktieoptionsprogrammet
beregnes efter Black Scholes-metoden. Antallet af tildelte
aktieoptioner til direktionsmedlemmer samt veerdien
heraf vil blive oplyst i selskabets arsrapport.

En aktieoption giver ret til keb af én B-aktie i

AP Mpller - Maersk A/S a nominelt kr. 1.000. Udnyttel-
seskursen for aktieoptionen vil blive fastsat til 110 % af
gennemsnitskursen (volumenvagtetgennemsnitskurs)
for AP Maller - Meersk A/S' B-aktier handlet pa Nasdag
Copenhagen i de fem handelsdage umiddelbart efter den
dag, hvor AR Maoller - Meersk A/S har offentliggjort det
seneste regnskab (uanset om dette er et delarsregnskab
eller arsrapporten) forud for tildelingen.

Aktieoptionerne kan tidligst udnyttes 3 ar fra tildelings-
tidspunktet og vil bortfalde senest 4 ar efter det tidspunkt,
hvor de ferst kan udnyttes. Aktieoptionerne kan dog kun
udnyttes i overensstemmelse med geeldende regler og
regulering vedrerende handel med aktier, herunder de til
enhver tid geeldende bersregler, samt selskabets interne
regler for handel med selskabets aktier.

AP Maller - Meersk A/S' beholdning af egne B-aktier vil
blive anvendt til at opfylde selskabets forpligtelser i for-
bindelse med aktieoptionsprogrammet.

REGULERING OG TILBAGEBETALING AF
INCITAMENTSAFLONNING

Bestyrelsen kan, for de forskellige typer af incitaments-
aflenning, fastleegge specifikke vilkar vedrerende bortfald,
tilbagebetaling, fastseettelse af loft for forholdet mellem
udnyttelseskursen og markedsveerdien af de aktier, som
er erhvervet gennem optioner eller foretage andre juste-
ringer af incitamentsaflenningen i tilfelde af ekstraordi-
neere situationer, herunder f.eks. vaesentligt frasalg af
aktiviteter, ®ndring i kapitalstruktur, spaltning, fusion
eller andre forretningskombinationer omhandlende sel-
skabet eller dets divisioner, fratreedelse/afskedigelse af
et direktionsmedlem eller i tilfeelde af andre vaesentlige
begivenheder, som pa anden made kan have positiv eller
negativ betydning for vaerdien eller effekten af incitaments-
aflenningen.

Som vedtaget pa Generalforsamlingen i
AP Moller - Meersk A/S den 28. marts 2017.
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