Ar 2018, tirsdag den 10. april kl. 10.30 afholdtes ordinaer generalforsamling i A.P. Mgller - Maersk A/S i Bella
Center, Center Boulevard 5, 2300 Kgbenhavn S.

Formanden indledte med at udtale:

"Godmorgen. Keere aktionaerer, pa bestyrelsens vegne vil jeg gerne byde alle hjerteligt velkommen til gene-
ralforsamlingen i A.P. Mgller - Maersk A/S. Vi har til at lede os gennem dagens dagsorden valgt advokat Sgren
Meisling som dirigent, og jeg vil derfor give ordet til dirigenten.”

Dirigenten takkede Bestyrelsen for valget og gennemgik derefter den procedure, der skulle fglges for de akti-
oneerer, der matte gnske at fa ordet under generalforsamlingen fra den dertil indrettede talerstol i salen.

Hvad angik generalforsamlingens beslutningsdygtighed, fremhavede dirigenten szerligt, at der var forslag om
vedteegtsaendringer pd dagsordenen, hvilket i medfgr af vedtaegterne kraevede, at der pa generalforsamlin-
gen var reprasenteret 2/3 af den stemmeberettigede A-aktiekapital. Dirigenten kunne pa baggrund af den
indledende registrering konstatere, at dette krav var opfyldt.

Hvad angik generalforsamlingens lovlighed, fremhzevede dirigenten, at han havde gennemgaet lovgivningen
og vedtaegternes krav til indkaldelsens form, indhold og de @vrige forhold, og sammenholdt det med de for-
anstaltninger, Selskabet havde taget med henblik pa indkaldelse og afholdelse af generalforsamlingen og
fundet, at Selskabet pa alle mader opfyldte kravene. Dirigenten konstaterede herefter med generalforsam-
lingens tilslutning, at generalforsamlingen kunne afholdes lovligt og med beslutningsdygtighed.

Dirigenten gjorde opmaerksom pa, at billedoptagelse under generalforsamlingen ikke var tilladt, og at lydop-
tagelse kun matte foretages i det omfang, det var til journalistisk arbejdsbrug. Dirigenten gjorde endvidere
opmaerksom pa, at Formandens beretning som normalt ville blive streamet via internettet og veere tilgeenge-
lig pa Selskabets hjemmeside.

Dirigenten indstillede til de fremmgdte, at mobiltelefoner gjordes lydlgse, saledes at forsamlingen ikke blev
forstyrret undervejs.

Endelig oplyste dirigenten generalforsamlingen om de praktiske forhold vedrgrende registrering og afregi-
strering af aktionaererne under generalforsamlingen, hvilket begrundedes i, at man pa en aktionzers begee-
ring skulle kunne lave en fuldsteendig redeggrelse, jf. Selskabslovens § 101, stk. 5, som dirigenten gennemgik
tillige med § 101, stk. 6. Dirigenten konstaterede, efter at have forespurgt generalforsamlingen, at ingen pa
tidspunktet gnskede fuldstandig redeggrelse, men bemaerkede samtidig, at aktionaererne pa ethvert tids-
punkt i Igbet af generalforsamlingen var berettigede til at sendre dette standpunkt.

Dirigenten gennemgik herefter dagsordenen for generalforsamlingen, der i henhold til vedtaegterne var som
falger:
a) Der afgives beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne driftsar.
b) Den reviderede drsrapport fremlaegges til godkendelse.
¢) Der traeffes beslutning om decharge.
Bestyrelsen foresldr, at der meddeles decharge til bestyrelse og direktion.

d) Der traeffes beslutning om anvendelse af overskud, herunder udbyttets stgrrelse, eller deekning af under-
skud i henhold til den godkendte drsrapport.

Bestyrelsen foresldr et udbytte pa kr. 150 pr. aktie & kr. 1.000.

e) Forngdent valg af medlemmer til bestyrelsen.




1)

g)

Fra bestyrelsen afgar Jim Hagemann Snabe, Ane Marsk Mc Kinney Uggla, Jan Leschly, Robert John Routs,
Renata Frolova-Hammer, Palle Vestergaard Rasmussen og Robert Meersk Uggla. Endvidere udtraeder Ni-
els Jacobsen af bestyrelsen.

Renata Frolova-Hammer og Palle Vestergaard Rasmussen genopstiller ikke.

Bestyrelsen foresldr genvalg af Jim Hagemann Snabe, Ane Maersk Mc Kinney Uggla, Jan Leschly, Robert
John Routs og Robert Mzersk Uggla.

Endvidere foreslar bestyrelsen, at Thomas Lindegaard Madsen og Jacob Sterling vaelges som nye med-
lemmer af bestyrelsen.

Valg af revision.
| henhold til vedtaegterne afgar PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab i over-
ensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling. Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter
og har ikke vaeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg
til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.

1) Bestyrelsen foresldr, at selskabets bestyrelse bemyndiges til i tiden indtil naeste ordinaere generalfor-
samling at traeffe beslutning om udlodning af ekstraordinaert udbytte til selskabets aktioneerer.

2} Bestyrelsen foresldr godkendelse af en andring af selskabets overordnede retningslinjer for incita-
mentsaflenning af bestyrelsen og direktionen i A.P. Mgller - Maersk A/S som godkendt pd den ordinze-
re generalforsamling den 28. marts 2017.

3) Bestyrelsen foresldr godkendelse af en aendring af vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen i
A.P. Mgller - Maersk A/S som godkendt pd den ordinzere generalforsamling den 28. marts 2017.

4) Bestyrelsen foresldr fplgende vedtaegtsendringer:
(i) Det foreslds, at vedtaegternes § 1.4 aendres til folgende ordlyd:

“Dets hovedformdl er, direkte eller indirekte, at drive skibsfart, befragtning og lignende virksom-
hed, men det har tillige til formal at drive anden transportvirksomhed, handel og industriel virk-
somhed i indland eller udland samt udbyde tjenesteydelser, finansierings- og forsikringsydelser,
indenfor de graenser som bestyrelsen finder rigtige.”

(ii) Det foreslds, at vedtaegternes § 3 aendres til fglgende ordlyd:

“Selskabets bestyrelse bestdr af mindst 4 og hgjst 13 generalforsamlingsvalgte medlemmer, som
vaelges for to dr ad gangen. Alle bestyrelsesmedlemmer skal veere ejere af A-aktier. Bestyrelsen
veelger selv sin formand og 1 naestformand. Bestyrelsesmedlemmer kan genveelges.”

(i) Det foreslds, at vedtaegternes § 5 aendres til fplgende ordlyd:

“Selskabet tegnes af bestyrelsens formand og en neestformand i forening, af bestyrelsens for-
mand i forening med et medlem af direktionen, af en naestformand i forening med et medlem af
direktionen eller af to medlemmer aof direktionen i forening. Bestyrelsen kan meddele prokura.”

(iv] Det foreslds, at vedtaegternes § 10.1 aendres til fglgende ordlyd:

“En aktionzers ret til at deltage i generalforsamlingen og afgive stemme i tilknytning til aktionae-
rens aktier fastssettes i forhold til de aktier, aktionzeren besidder pa registreringsdatoen. Delta-
gelse i generalforsamlingen forudseetter tillige, at aktionaeren har anmeldt sin deltagelse til sel-
skabet senest 3 dage forud for generalforsamlingens afholdelse. Enhver aktioneer har ret til at
mgde ved fuldmaegtig. Aktionaeren henholdsvis fuldmaegtigen kan i gvrigt give mgde sammen
med en radgiver.”
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(v) Det foreslds, at vedtaegternes § 14 endres til folgende ordlyd:

“Over det pa en generalforsamling passerede indfgres beretning i en dertil af bestyrelsen autori-
seret protokol, der underskrives af dirigenten og af bestyrelsens formand. Senest 2 uger efter ge-
neralforsamlingens afholdelse fremlaegges protokollen eller en bekraeftet udskrift af denne til ak-
tionzerernes eftersyn pd selskabets hjemmeside. Den nyder fuld beviskraft over det pG den af-
holdte generalforsamling passerede.”

(vi) Det foreslds, at en ny § 15 med folgende ordlyd indseettes:

“Generalforsamlingen har den 10. april 2018 truffet beslutning om at indfgre mulighed for elek-
tronisk kommunikation mellem selskabet og aktionaererne og har bemyndiget bestyrelsen til at
fastseette tidspunktet for indfgrelsen samt til at foretage de ngdvendige aendringer af vedteeg-
terne. Bestyrelsen informerer selskabets aktionaerer om tidspunktet for indfagrelse af elektronisk
kommunikation.

Al kommunikation fra selskabet til hver enkelt aktionaer kan, hvor andet ikke er foreskrevet ved
lov, foretages elektronisk via e-mail eller via selskabets hjemmeside, www.maersk.com, ligesom
ogsd almindelige meddelelser skal veere tilgaengelige for aktionaererne pd selskabets hjemme-
side, medmindre andet fglger af lovgivningen. Selskabet kan til enhver tid veelge at kommunikere
med aktionaererne via almindeligt brev.

Selskabet skal anmode registrerede aktionzerer om at meddele en elektronisk adresse, hvortil
meddelelser mv. kan sendes. Det er aktionaerernes ansvar at sikre, at selskabet til enhver tid er i
besiddelse af korrekte elektroniske kontaktoplysninger.

Oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt om fremgangsmaden ved anvendelse af
elektronisk kommunikation vil veere tilgaengelige pd selskabets hjemmeside, www.maersk.com.”

Som konsekvens af indsaettelsen af ovenstdende, aendres nummereringen pd de efterfglgende
bestemmelser, sdledes at den nuveerende § 15 bliver § 16 og den nuveerende § 16 bliver § 17.

Dirigenten foreslog, at dagsordenens fgrste fire punkter i overensstemmelse med Selskabets tradition be-
handledes samlet, hvilket generalforsamlingen tilsluttede sig.

Dirigenten gav herefter ordet til Formanden og fremhavede, at Formandens indizeg ville blive suppleret af et
indlaeg fra Selskabets administrerende direktgr, Sgren Skou.

Formanden takkede for ordet og udtalte:

"Endnu en gang velkommen til generalforsamlingen i A.P. Mgller - Maersk A/S. Det er efterhanden en traditi-
on, at vi afholder generalforsamlingen her i Bella Center. Det giver mulighed for at mgde rigtig mange af vore
aktionaerer. Vi er glade for, | er sd mange, der er mgdt op i dag. Vi ser det som tegn pa den store interesse,
der er omkring A.P. Mgller - Mzersk A/S og vores nye strategi.

Ud over de formelle beslutninger, er generalforsamlingen ogsa en mulighed til at forklare de - faktisk mange
og store tiltag - vi ggr for at forbedre og udvikle virksomheden. Det er seerlig vigtigt i en fase, hvor vi er midt i
en ambitigs plan for at genopfinde A.P. Mgller - Maersk A/S. | selskabets and har vi store ambitioner, - og vi er
ikke talmodige, nar det geelder den strategiske udvikling.

Lad mig starte med at seette strategien og arets resultat i perspektiv.
Som bekendt a2ndrede vi radikalt pa strategien for A.P. Mgller - Maersk A/S i slutningen af 2016. Beslutningen
var baseret pad en grundig analyse af selskabets udvikling de seneste ti ar. Analysen viste, at konglomeratet

ikke havde skabt veekst og samtidig ikke havde veeret i stand til at skabe et tilfredsstillende afkast. Faktisk
faldt den samlede omsaetning med over 28 % fra 2012 til 2016 — fra 49,5 mia. USD til 35,5 mia. USD. Vores
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evne til at skabe overskud og afkast var ligeledes udfordret. EBITDA — altsa resultatet fgr renter, afskrivninger
og skat - faldt med over 42 % fra 2012 til 2016 —fra 11,8 mia. USD til 6,8 mia. USD.

Selv om vi kunne pavise, at vi var blandt de bedste inden for hvert enkelt forretningsomrade, var udviklingen
ikke tilfredsstillende for den samlede virksomhed. En sadan udvikling er tegn pa, at der er behov for at finde
en ny strategisk retning og genopfinde virksomheden. Derfor besluttede Bestyrelsen i 2016 at udarbejde en
ny strategi for A.P. Mgller - Maersk A/S. En strategi, vi gennemgik pa sidste ars generalforsamling, og som vi i
dag gerne vil opsummere og kommentere fremdriften pa.

Det er som sagt store og meget markante aendringer, vi gennemfgrer i Selskabet i vore bestraebelser pa at
genopfinde A.P. Mgller - Maersk A/S. Den store og vanskelige beslutning i 2016, var beslutningen om ikke
laengere at vaere et konglomerat og derfor at skille os fra Energiselskaberne. Den strategiske drsag til kon-
glomeratet var gnsket om diversifikation — det vil sige at kombinere forretning fra forskellige brancher for
derigennem at sikre en mere stabil indtjening over tid. Men, den negative udvikling pa bade fragtraterne og
olieprisen samtidig, gjorde det klart for os, at Energiselskaberne ikke lzengere kunne give den gnskede diver-
sifikation. Derfor besluttede vi at fokusere virksomheden pa transport og logistik. Med den strategi sgger vi
pa mange mader tilbage til kernen: transport og logistik. Men samtidig sgger vi ind i fremtiden.

Vores mal er, at vi som fokuseret Transport og Logistik selskab kan vokse og blive endnu stgrre, end da vi
stadig havde Energiforretningen. Samtidig er vort mal at opna samme diversifikation, som vi havde med
Energiforretningen. Det vil vi opna ved at gge den andel af Transport og Logistik forretningen, hvor indtjening
ikke er afhaengig af fragtraterne pa havet. Vor ambition er ikke bare at transformere A.P. Mgller - Maersk A/S,
men ogsa at transformere store dele af transportbranchen!

Transportbranchen er en branche, som har gennemgaet store aendringer historisk. Den fysiske transport er
de seneste 50 ar blevet revolutioneret pa grund af en meget vaesentlig opfindelse: nemlig containeren. Man
kan spgrge sig, hvordan kan en 40 fods stalboks skabe en revolution af en branche? Jo, gennem standardise-
ringen af containeren er omkostningerne ved den fysiske transport reduceret med mere end 90 % de seneste
50 ar. Den billige transport har bundet verden taettere sammen og bidraget til vaekst og muligheder. Samtidig
har A.P. Mgller - Maersk A/S arbejdet hardt pa at reducere CO2-emissionen fra transport. Ved udgangen af
2017 har vi reduceret CO2 med 43 % pr. container sammenlignet med 2008.

Vort mal er at ggre verdenshandel og transport endnu lettere og endnu mere baeredygtigt — til fordel for
vore kunder og til fordel for mennesker verden over. Dermed kan vi bidrage til fundamentet for global baere-
dygtig vaekst og velstand.

En af de stgrste udfordringer i branchen i dag er den kompleksitet, der er forbundet med at fragte en contai-
ner fra producent til forbruger. Alene papirarbejdet og afgifterne, der er forbundet med transport, koster
ofte mere end den fysiske transport af containeren. Hvor containeren har revolutioneret den fysiske trans-
port, er papirarbejdet og de administrative opgaver stadig meget manuelle og naesten de samme som for 50
ar siden.

Det er blandt andet den opgave, vi fremover vil Igse.

A.P. Mgller - Maersk A/S er i dag markedsledende indenfor containershipping. Neaesten 1 ud af 5 containere
og 1 ud af 4 kglecontainere i verden transporteres i vort netvaerk. Vor strategi er at udnytte vores stgrrelse til
at blive ”Integrator of container logistics.” Det vil vi ggre ved at skabe det mest kundeorienterede, effektive
og mest transparente transportnetvaerk i verden - fra producent til forbruger. Vi vil ggre transport af contai-
nere ”Sa let som at sende en pakke fra dgr til dgr”, som Sgren Skou ofte siger.

Det store spgrgsmal er naturligvis: Kan vi det? Ja, det er vi overbeviste om, at vi kan. Vi er den eneste aktgr i

branchen, som behersker og har en betydningsfuld position i alle dele af transporten — pa landjorden, i ter-
minalerne og pa havet. Desuden leverer vi allerede i dag Igsninger, der optimerer kundernes logistikbehov,
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og vi er laeengst fremme, nar det geelder digitalisering af papirarbejdet og online adgang til vort transportnet-
veerk.

Vore kunder efterspgrger i stigende omfang en simpel made at fa fragtet deres varer fra producent til for-
bruger, og vor strategi er et svar pa netop dette. Dermed kan vi gge vaerdien for vore kunder, hvilket skaber
veekst og reducerer afhaengigheden af fragtraterne. Samtidig kan vi reducere kompleksiteten og de admini-
strative omkostninger, hvilket gger vores lgnsomhed.

For at lykkes med strategien skal A.P. Mgller - Marsk A/S gennemga en meget stor og gennemgribende
transformation, som startede i slutningen af 2016. Og det er den transformation vi er midt i netop nu. Lad
mig forklare de enkelte dele, som transformationen bestar af:

Fgrste led i strategien medfgrer som naevnt, at vi gar fra at vaere et konglomerat med mange forskellige for-
retninger til at vaere et fokuseret operationelt selskab indenfor transport og logistik. Det er en aendring, der
kreever store tilpasninger af den samlede struktur i A.P. Mgller - Maersk A/S. Et veesentligt element i den
sammenhaeng er vores indsats for at separere de Energirelaterede selskaber fra de fortsaettende Transport
og Logistik selskaber, og finde fremtiden for Energiselskaberne udenfor A.P. Mgller - Maarsk A/S.

Anden del af transformationen handler om at skabe et integreret Transport- og Logistikselskab. Dette medfg-
rer, at selskaberne indenfor transport og logistik, der hidtil har opereret som selvstzendige enheder, skal ope-
rere som et integreret selskab, og g¢ge veerdiskabelsen overfor kunden gennem bedre service.

Tredje del af transformationen handler om at digitalisere virksomheden og branchen. Vor industri er som
naevnt en af de fa i verden, som fortsat er drevet af manuelle og fordyrende arbejdsgange. Et godt eksempel
er transporten af en kgle-container med fgdevarer fra Nairobi i Kenya - til Rotterdam i Holland. Her skal der
udfyldes stakkevis af papirer i fysisk form. Processen involverer intet mindre end 30 forskellige aktgrer, mere
end 100 personer og 200 udvekslinger af informationer via e-mail, telefonopkald og andet. Det er ineffektivt
og dyrt. Samtidig giver det en utilfredsstillende kundeoplevelse. Og det indebaerer risiko for fejl og forsinkel-
ser. Igennem digitaliseringen af branchen og A.P. Mgller - Maersk A/S kan vi ggre det lettere at veere kunde
og samtidig gge effektiviteten. Desuden mener vi, at der er muligheder for at tjene penge pa at drive en dben
digital platform for digitale fragtdokumenter.

Fierde del af transformationen handler om fortsat at deltage i konsolideringen af branchen. Gennem opkg-
bet af Hamburg Stid, som blev godkendt i november 2017, har vi taget yderligere et skridt i retning af konso-
lidering og styrket vor position som markedsleder.

Parallelt med disse mange strategiske tiltag, arbejder vi samtidig pa at forbedre indtjeningsevnen i basisfor-
retningen og reducere afhaengigheden af fragtraterne. Vort langsigtede mal er at generere et afkast pa mere
end 8,5 % af den investerede kapital “over cyklussen”, som vi udtrykker det. Det vil sige pa den lange bane.

Jeg tror, | kan fornemme, at det er en meget stor transformation af A.P. Mgller - Maersk A/S, vi arbejder pa.
Som jeg sagde sidste ar, og gerne vil gentage i ar, sa er der ingen hurtige genveje eller magiske tricks. Trans-
formationen kraever hardt og fokuseret arbejde — og det tager tid, selvom vi ikke er szerlig talmodige.

Frem for alt kraever transformationen dygtige medarbejdere og ledere. Og det har vi i A.P. Mgller - Maersk
A/S.

Spgrgsmalet pa generalforsamlingen i dag er: Hvor langt er vi kommet i 20177 Lad mig starte med at sige, at
vi har ndet meget i 2017 — savel strategisk som operationelt og organisatorisk. En del er sket pa omrader,
hvor vi har haft mulighed for at pavirke og kontrollere. Lad mig fgrst give en opdatering pa separationen af
Energiselskaberne:

Med strategien har vi arbejdet pé at finde fremtidige lgsninger for vore Energiselskaber, der sikrer den fort-
satte udvikling af de kompetencer og vaerdier, der er opbygget, sa virksomhederne under nye ejerstrukturer




kan udvikle sig i deres respektive industrier. Samtidig gnsker vi at opretholde en steerk kapitalstruktur i A.P.
Maller - Maersk A/S og en hgj kreditveerdighed. Og endelig skal I@sningerne naturligvis skabe vaerdi for vore
aktioneerer.

Vi annoncerede den 21. august 2017, at vi havde indgéet en aftale med Total S.A., om salg af Maersk Olie og
Gas i en kombineret aktie- og galdstransaktion. Salget styrker A.P. Mgller - Maersk A/S’ gkonomiske fleksibili-
tet og friggr ressourcer til transformationen af Transport og Logistik forretningen, samt muligggr udlodning
til vore aktionzerer. Herudover sikrer transaktionen den fortsatte videreudvikling af de kompetencer og inve-
steringer, der er opbygget i Meaersk Olie og Gas over de sidste 50 ar, herunder seerligt produktionen i den
danske Nordsg.

Det var samtidig vigtigt for os at sikre opretholdelsen af arbejdspladser, forsyningssikkerhed og investeringer
i Danmark. Aftalen blev endeligt godkendt den 8. marts 2018, og dermed er Meersk Olie og Gas overgaet til
Total S.A. med alle dertil h@rende aktiviteter og forpligtelser. Den 8. marts var Total-aktiekursen steget 12,5
procent siden handlens indgaelse i august, hvilket resulterede i overfgrsel af aktier svarende til 5,7 mia. USD.
Saledes er den samlede vaerdi af transaktionen mere end 8 mia. USD.

Den 20. september 2017 indgik vi en aftale om salg af Maersk Tankers til A.P. Mgller Holding. Aftalen om
salget af Maersk Tankers for 1,17 mia. USD sikrer, at Maersk Tankers kan fortsaette med at udvikle deres
ledende position i produkttanker-markedet under det samme navn og brand. Aftalen blev godkendt af myn-
dighederne kort efter, og var saledes endelig d. 10. oktober 2017. Tanker-markedet har alle dage veeret vola-
tilt. Derfor har vi i aftalen med A.P. Mglier Holding ogsa sikret, at der udover salgsprisen pa 1,17 mia. USD
indgar en up-side option. Optionen kan regulere salgsprisen op med yderligere 200 mio. USD, skulle der veere
en signifikant forbedring af veerdien af produkttankskibe inden udgangen af 2019. Da der er tale om en
transaktion med en relateret virksomhed, er transaktionen naturligvis foretaget til markedsvilkar og vurderet
af eksterne parter. Salgssummen for salget af Maersk Tankers er brugt til at reducere galden i A.P. Mgller -
Maersk A/S.

For de to forretningsenheder, Maersk Drilling og Maersk Supply Service, som vi endnu ikke har fundet Igsnin-
ger for, arbejder ledelsen hardt pa at finde baeredygtige og strukturelle lgsninger. Dette indebeaerer - som
bekendt - en adskillelse af forretningerne — enkeltvis eller kombineret - fra A.P. Mgller - Maersk A/S. Vi for-
venter stadig at finde sadanne Igsninger for begge selskaber inden udgangen af 2018. Derfor er de re-
klassificerede som “ophgrende aktiviteter” i vort regnskab for 2017, og indgar ikke leengere som en del af vor
fortsaettende virksomhed.

Siden vi annoncerede vor nye strategi i slutningen af 2016, har vi set vore Energirelaterede virksomheder
arbejde med samme professionalisme og entusiasme som tidligere, pa trods af, at den fremtidige struktur
pludselig var ukendt. Det viser kvaliteten af vore medarbejdere. Jeg vil godt benytte mig af lejligheden til at
takke alle medarbejdere i de respektive selskaber for deres indsats og bidrag til A.P. Mgller - Marsk A/S, og
gnske dem alt mulig held og lykke med de nye muligheder, som selskaberne kommer til at indga i.

Lad mig ogsa give en opdatering pa udviklingen af vor Transport og Logistik forretning i 2017. Integrationen
af vores enheder indenfor Transport og Logistik kom godt i gang | 2017. Det ser vi blandt andet ved, at det
underliggende resultat i transport- og logistikaktiviteterne blev forbedret med 1 mia. USD i 2017 i forhold til
2016 - som vi ogsa havde lovet.

| 2017 fik vi desuden godkendt opkgbet af Hamburg Siid, og kunne per 1. december endelig byde vore nye
kolleger velkomne pa Esplanaden. Med kgbet af Hamburg Siid styrker Maersk Line sin globale fgrerposition.
Omsaetningen gges markant og vor markedsandel af den globale fiddekapacitet stiger til omkring 19 %. Ham-
burg Siid’s steerke kundebase i Latinamerika og Oceanien styrker det samlede rutenetveerk i disse omrader,
saerligt indenfor transport af kgle-containere. Kombinationen af Maersk Line og Hamburg Stids netvaerk ab-
ner spaendende nye muligheder for at udvikle nye, konkurrencedygtige unikke produkter, og samtidig levere
operationelle synergier gennem stordriftsfordele pa de nord-sydgaende ruter og inden for kglecontainer
segmentet.




Med det ggede netveerk er mulighederne for at digitalisere ogsa stgrre. | 2017 har vi - i samarbejde med
blandt andet IBM og Microsoft - lanceret en raekke nye produkter pa den digitale front. Lad mig kort naevne
to af de mest spandende initiativer:

Det fgrste initiativ er et partnerskab med IBM om at udvikle en Igsning, som digitaliserer hele papir-flowet i
branchen. Det vil betyde, at kunder, myndigheder og andre relevante aktgrer kan tilga alle dokumenter i
digital version fra en og samme platform, - en platform som er troveaerdig og sikret mod misbrug gennem
brug af blockchain teknologi. Dette er et meget ambitigst projekt, som - hvis det lykkes - vil 2endre transport-
branchen fundamentalt. Vi udviklede denne digitale platform i 2017 og har med succes gennemfgrt de fgrste
transaktioner i pilotfasen. Baseret pa denne succes, annoncerede vi samarbejdet med IBM i begyndelsen af
2018 — og forventer at ga live med platformen i andet halvar 2018. Vi oplever stor interesse for platformen
fra mange aktgrer i branchen.

Det andet initiativ er en internet-baseret speditgrplatform - Twill. Twill tilbyder en simpel speditgrydelse,
sasom booking, dokumentation og sporbarhed i digital format. Twill er ikke den fgrste digitale speditgr i
markedet, men udmaerker sig i forhold til konkurrerende digitale lgsninger ved, at den er understgttet af
tusindvis af Damco kollegaer globalt, som kan handtere afvigelser og andre fysiske problemstillinger. Denne
kombination af det digitale og fysiske er unik, og svaer for andre digitale aktgrer at replicere.

Digitalisering tjener ikke kun det formal, at vore kunder far en bedre oplevelse. Det er samtidig en mulighed
for at kunne tilbyde nye services - ud over den fysiske transport. Det kan eksempelvis vaere forsikring og fi-
nansiering.

For at understgtte og accelerere integrationen af vor Transport og Logistikforretning har vi ogsa gennemfgrt
en raekke strukturelle endringer, der gger vore evner indenfor de nye omrader.

Vi har udvidet direktionen — Executive Board som vi kalder det. Direktionen er nu den operationelle ledelse af
selskabet, og den nye struktur understgtter strategien om at integrere forretningen pa tveers af enhederne.
Og vi har desuden for nogle uger siden annonceret en andring i den daglige ledelse, idet vi har sagt farvel til
Jakob Stausholm, som var ansvarlig for bade gkonomifunktionen og IT. Jeg vil gerne benytte lejligheden til at
takke Jakob for hans store indsats. Organisationsaendringen er gennemfgrt for at opna en fuldt fokuseret
finansfunktion, samt gge vor ledelseskapacitet indenfor digitaliseringen, for derigennem at accelerere vores
transformation.

Samtidig er vi begyndt en proces for at tilpasse sammensaetningen af vor bestyrelse. Med andringen fra
konglomerat til fokuseret Transport og Logistik selskab gnsker vi i fgrste omgang at forenkle bestyrelsen. Pa
dagens generalforsamling har det medfgrt to sendringer: Vi reducerer antallet af bestyrelsesmedlemmer fra
11 til 10, og vi reducerer formandskabet fra 3 til 2 medlemmer. Vi har desuden oprettet en ny komité i besty-
relsen med fokus pa transformation og innovation, for at styrke bestyrelsens engagement inden for disse
meget vigtige omrader.

Yderligere har vi styrket vor governance model, for at sikre, at vi med en aktiv hovedaktionaer, agerer rigtigt
og professionelt i alle indbyrdes forhold. Det har afspejlet sig i de indbyrdes transaktioner som tidligere
naevnt, og det har medfgrt, at vi har styrket vor governance med et udvidet internt regelsaet, hvor mange af
de kontrollerende funktioner, som de relaterede transaktioner fordrer, er henlagt til revisionskomiteen.

Endelig har vi fra 2018 besluttet at endre vor rapporteringsstruktur. Nar vi gar mod ét selskab med en faelles
integreret strategi, er det vigtigt samtidig at tilpasse vor regnskabsmaessige rapportering til at have én bund-
linje og én balance. Vi kan ikke understgtte udviklingen i det integrerede selskab, hvis vi fortsat rapporterer
de enkelte enheder hver for sig. Derfor vil vi fra 1. kvartal i ar rapportere ud fra et samlet regnskab, men fort-
sat med detaljerede operationelle data. £ndringerne af rapporteringen ggr A.P. Mgller - Marsk A/S endnu
mere gennemskueligt, og med de nye rapporteringsstrukturer kan vi og vore aktionaerer tydeligere se, om vi
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gor fremskridt i vor strategiske transformation mod en stgrre andel af forretningen, som ikke relaterer sig til
sgtransport.

Lad mig ogsa kommentere de ikke kontrollerbare omrader:

Forst et par kommentarer til cyberangrebet, som ramte os den 26. juni 2017 gennem vore datterselskaber i
Ukraine:

Angrebet var meget ondartet og avanceret og spredte sig derfor til store dele af vort IT netvaerk og vor for-
retning. Gennem en stor indsats lykkedes det i Igbet af 14 dage at genopbygge hele IT infrastrukturen, med
tusindvis af servere, PC’ere og applikationer, i en ny og meget mere sikker version. Gennem en heroisk ind-
sats af vore medarbejdere rundt omkring i verden kunne vi handtere omkring 80 % af den normale volumen
manuelt. En imponerende indsats fra alle. Dermed kunne vi begraense de gkonomiske konsekvenser af an-
grebet til mellem 250 og 300 mio. USD — som dog fortsat er betydeligt. Det er vigtigt at understrege, at A.P.
Mgller - Maersk A/S ikke var et mal i selve cyberangrebet, som med overvejende sandsynlighed var et angreb
mod en stat, og som ramte mere end 7.000 virksomheder globalt. Det var pa mange mader et wake-up call
og en vigtig lektie for hele organisationen. Da vi blev ramt, var vi i gang med at opgradere vor indsats pa cy-
bersikkerhed, og den indsats har vi accelereret voldsomt siden. Vor ambition indenfor cybersikkerhed er nu
meget hgj, og vi er overbeviste om, at det kan blive en konkurrencefordel i takt med, at branchen digitalise-
res.

En anden faktor, som vi ikke er herre over, er fragtraterne. | begyndelsen af 2017 oplevede vi den forventede
stigning af fragtraterne. | Ipbet af 2017 s& vi dog ogs3, at den oplagte fldde faldt fra knap 7 % til under 1 % af
den samlede kapacitet i verden. Det betgd, at der blev tilfgrt en masse ekstra kapacitet, som havde veeret
taget ud af markedet. Den ggede kapacitet betgd et stort pres pa fragtraterne fra slutningen af 3. kvartal.
Samtidig steg braendstofprisen i takt med stigende oliepriser. Alt i alt betgd det, at vi matte justere vore for-
ventninger til Maersk Line, da vi rapporterede 3. kvartal.

Ser vi samlet p& de omréder, vi har mulighed for at pavirke og kontrollere, og de omrader vi ikke har, under-
streger det behovet for vor strategi og transformation, der medfgrer en reduceret fglsomhed for eksterne
faktorer som rater og braendstofpriser gennem en gget omsaetning fra nye forretningsomrader, der er uaf-
haengige af raterne pa havet.

Jeg vil nu vende mig mod den finansielle udvikling i 2017. Med alle de parallelle aktiviteter i 2017, var aret pa
alle mader et brydningsar. De mange andringer ggr ogsa, at regnskabet er kompliceret at analysere. Lad mig
derfor forsgge at forklare de enkelte dele hver for sig. Fgrst udviklingen indenfor Transport og Logistik:

Efter 2016 med underskud pa 384 mio. USD i Maersk Line, havde vi sat et ambitigst mal om at rapportere et
underliggende resultat, foruden finansieringsomkostninger i Transport og Logistik pd omkring 1 mia. USD i
2017, og vi realiserede faktisk et resultat pa niveau med vore forventninger. Nar regnskabet for A.P. Mgller -
Maersk A/S pa trods af denne markante forbedring, alligevel viser et underskud, skyldes det nedskrivninger
pa samlet 2,95 mia. USD fordelt pd 2,3 mia. USD i ikke-fortsaettende Energi-aktiviteter og 641 mio. USD i
Transport og Logistik-relaterede forretningsomrader. Nedskrivningerne skyldes lavere forventede oliepriser
og aktivitet indenfor oliesektoren, samt reducerede veerdier i enkelte terminaler grundet stigende konkur-
rence og lavere efterspgrgsel end oprindelig forventet. For Maersk Line leverede vi et resultat for 2017 pa
511 mio. USD eller en forbedring pa ca. 900 mio. USD i forhold til 2016, hvilket ogsa var pa niveau med vore
forventninger for 2017. Vi havde habet pa en endnu stgrre forbedring, men som tidligere naevnt, var 2017 et
ar preeget af operationelle udfordringer, blandt andet grundet cyberangrebet i juni méned, hvilket i kombina-
tion med vanskelige markedsforhold p& container-markedet mod slutningen af aret, med faldende fragtrater
og stigende braendstofpriser, resulterede i en lavere resultatforbedring i Maersk Line end forventet ved drets
start. Samlet set er resultatet i Maersk Line naturligvis ikke tilfredsstillende, men dog inden for vore revide-
rede forventninger, og hvis vi justerer for cyberangrebet og omkostninger som faldt i 3. kvartal, havde det

veeret et af de bedste kvartaler nogensinde for Maersk Line.
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Omsaetningen i A.P. Mgller - Maersk A/S steg i 2017 med ca. 13 % til 30,9 mia. USD efter faldende omsaetning
i bdde 2015 og 2016 — vi har altsa vaekst igen. Stigningen var primaert drevet af stigende fragtrater og ggede
volumener i Maersk Line. De gvrige forretningsomrader indenfor Transport og Logistik rapporterede samlet
en uaendret omsaetning. Hamburg Siid bidrog med en stigning i omsaetning pa 458 mio. USD i 2017, hvilket
alene var relateret til december maned. Det samlede resultat fgr renter, afskrivning og skat (EBITDA) steg
med 1 mia. USD til 3,5 mia. USD for 2017, hvor Maersk Line bidrog med 2,6 mia. USD. De samlede af- og ned-
skrivninger for de fortsaettende aktiviteter var pa 3,0 mia. USD, og fordeler sig med afskrivninger pa 2,4 mia.
USD samt nedskrivninger pa 641 mio. USD, sidstnaevnte relateret til APM Terminals. Avancer ved salg af an-
leegsaktiver udgjorde 154 mio. USD i forhold til 190 mio. USD i 2016. Det vaesentligste bidrag kom fra salget
af Dansk Supermarked og Mercosul. Det samlede resultat fgr skat for A.P. Mgller - Maersk A/S blev et beske-
dent overskud pa 25 mio. USD, mod et tab pa 300 mio. USD i 2016. Det er naturligvis ikke tilfredsstillende,
men det er et skridt i den rigtige retning.

Vore samlede skattebetalinger for 2017 for de fortsaettende aktiviteter er beregnet til 174 mio. USD mod 458
mio. USD i 2016. Ud af den samlede forventede skattebetaling pa i alt 1,1 mia. USD for 2017 vedrgrer 275
mio. USD Danmark mod 102 mio. USD i 2016. Pengestrgmme fra driften udgjorde 2,6 mia. USD mod 1,3 mia.
USD aret fgr. Fremgangen i pengestremme er drevet af fremgangen i indtjeningen fgr af- og nedskrivninger
pa 1 mia. USD og en lavere arbejdskapital. De frie pengestrgmme var negative med 3,6 mia. USD i 2017 mod
negativ 809 mio. USD aret fgr. Justeret for kgbet af Hamburg Stid og diverse frasalg, herunder Dansk Super-
marked, var de frie pengestremme minus 600 mio. USD. Den samlede egenkapitalandel i A.P. Mgller - Maersk
A/S var ved udgangen af 2017 pa ca. 50 % mod 53 % aret fgr. Faldet skyldes de foretagne nedskrivninger. Ved
udgangen af 2017 udgjorde likviditetsreserven 9,6 mia. USD - et fald fra 11,8 mia. USD aret fgr. Vi har saledes
fortsat en hgj soliditet og et staerkt finansielt beredskab. Salget af Maersk Olie og Gas til Total S.A., styrker vor
finansielle position yderligere med en samlet vaerdi pa mere end 8 mia. USD.

Baseret pa disse regnskabsresultater har bestyrelsen foreslaet et udbytte for 2017 pa 150 DKK per aktie,
uaendret i forhold til 2016. Den samlede udbytteudlodning udggr i alt 3,1 mia. DKK. Vi mener, at forslaget
afspejler det faktum, at vi stadig har et stort arbejde foran os med at transformere forretningen og forbedre
indtjeningen, ligesom vi gnsker at fastholde et steerk kapitalberedskab.

Som meddelt i august sidste ar planleegger A.P. Mgller - Maersk A/S, forudsat at investment grade kredit vur-
deringen kan opretholdes, at udlodde en vaesentlig del af veerdien af Total S.A. aktierne til aktionzererne i
A.P. Mgller - Maersk A/S i Igbet af 2018 eller 2019 gennem ekstraordinzert udbytte, aktietilbagekgb og/eller
udlodning af Total S.A. aktier. Annoncering af en Igsning for Maersk Drilling vil indga som et centralt element
i denne plan.

Lad mig afslutte gennemgangen af 2017 med en kommentar omkring vores samfundsansvar. Vi er vort sam-
fundsansvar meget bevidst, og driver en raekke aktiviteter under fire hoved overskrifter:

e reduktion af CO2-emmision fra transport,

e reduktion af spild i fgdevareveerdikaeden,

o ¢gge fordelene ved verdenshandel og

e forbedring af forholdene omkring ophugning af skibe.

P& alle fire omrader har vi set fremdrift i 2017. A.P. Mgller - Maersk har valgt en proaktiv rolle, og mener at
vor indsats forbedrer vor langsigtede konkurrenceevne samtidig med, at vi medvirker til at skabe baeredygtig
vaekst i verden. Vi udgiver hvert ar en sustainability rapport, hvor disse omrader bliver yderligere beskrevet,
og den kan De modtage et eksemplar af i foyeren efter generalforsamlingen.

Lad mig kort summere. 2017 var aret, hvor vi for alvor fik fart pa eksekveringen af strategien, som blev meldt
ud i 2016. Det har veaeret et &r med mange store forandringer og forbedringer. Det har veeret et ar med for-
nyet vaekst og forbedret indtjening. Og det har frem for alt veeret et ar med fremdrift i forhold til vor strategi-
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ske plan. Vi er med andre ord naet langt, men der er stadig meget at ggre for at feerdigggre transformationen
af A.P. Mgller - Mzersk A/S, og opna den gnskede vakst og Ignsomhed.

Eksekveringen af de mange store forandringer har kun vaeret mulig pa grund af indsatsen fra vore medarbej-
dere og vor ledelse - og naturligvis ved hjaelp af tilliden fra vore aktionaerer. Jeg vil gerne takke vores dygtige
medarbejdere for deres indsats og holdning til de mange forandringer og udfordringer. Tydeligst viste reakti-
onen under cyberangrebet den steaerke kultur, som er kendetegnende for A.P. Mgller - Maersk A/S. Systemer
blev genoprettet pa rekordtid og samtidig blev der gjort en ekstraordinaer indsats for at servicere og hjeelpe
vore kunder, trods manglende adgang til digitale veerktgjer. En bemaerkelsesveerdig indsats, der kraever stor
tak! Med tilpasningerne i ledelsen, far vi en steerk direktion. Et team, med kapacitet til at optimere og inte-
grere den eksisterende forretning, og samtidig accelerere udviklingen af forretningen til fremtiden. Endelig
vore aktionaerer — Vi har langsigtede aktionzerer, der ggr det muligt at ggre det rigtige for at skabe et bedre
selskab, som kan skabe langsigtet vaerdi for vore aktionzerer gennem udbytte, distribution af overskydende
likviditet og hgjere aktiekurs.

Lad mig - mod saedvane - kommentere pa aktiekursen. Hgjere aktiekurs har vi ikke set i 2017. Vor aktiekurs i
2017 faldt med 4 %. Til sammenligning viste det ledende C25 indeks en stigning pa 13 %. Siden starten af
2018 er aktiekursen faldet med 14 %. Det er naturligvis ikke tilfredsstillende. Vi ma dog ikke glemme at aktie-
kursen i dag er 13 % hgjere end aktiekursen i 2016, lige inden vi annoncerede vor nye strategi. Den positive
udvikling af aktiekursen indikerer, at strategien er blevet godt modtaget hos vore aktionaerer. Tak for det.
Samtidig viser kursudviklingen, at der maske var forventninger om en hurtig forbedring af forretningen. Vi er
overbevist om, at strategien er rigtig. Desveerre findes der ingen enkle genveje. Det er et stort arbejde at
genopfinde en sa stor virksomhed. Et arbejde, som er i fuld gang. Lad mig afslutte med at sige, at det er et
arbejde, som er meget speendende og meget motiverende. Gennem transformationen af A.P. Mgller - Maarsk
A/S er vi med til at udvikle verdenshandlen og skabe baeredygtig vaekst - og samtidig skabe en bedre forret-
ning for A.P. Mgller - Maersk A/S.

Vi laver om pd mange vaner hver dag. Vi gnsker ogsa i dag at &ndre lidt pa vore vaner pé generalforsamlin-
gen, og derfor vil jeg nu overlade ordet til vor direktgr Sgren Skou for at kommentere pa udviklingen, set fra
direktionens vinkel, og knytte nogle kommentarer til de konkrete tiltag ledelsen implementerer for at gen-
nemfgre transformationen, samt direktionens forventninger til fremtiden.”

Formanden gav herefter ordet til den administrerende direktgr, Sgren Skou.

"Tak for ordet. Som naevnt i Formandens beretning, lgfter vi med vores “Global Integrator”-strategi den glo-
bale handel til naeste niveau - til fordel for vores kunder og til fordel for os selv som virksomhed. Ved at foku-
sere vores forretning pa hele veerdikaeden fra dgr-til-dgr frem for primaert at fokusere pa sgfragt, sa har vi en
unik mulighed for at skabe vaekst for virksomheden, hgjere stabilitet i indtjeningen og forbedret indtjening i
det hele taget. Den strategi, den bygger pa tre grundelementer:

Det f@rste er: Integrerede Igsninger til vores kunder. Og hvad mener vi med det? Det vil med andre ord sige,
at vi vil tilbyde vores kunder alle de services, der er forbundet med at fragte en container fra en fabrik - en
producent - til en slutkunde. Ikke kun sgfragt, men ogsa alle andre logistikydelser og finansielle ydelser der er
relevante. Eksempler herpa kan vaere forsikring, handtering af dokumenter i terminalerne, trucking eller
tolddeklarering.

Det andet element er: En bedre kundeoplevelse, blandt andet understgttet af digital teknologi. Vi vil ggre det
lige sa simpelt og enkelt at bestille containertransport, som det i dag er at kgbe en flybillet pa internettet for
os alle sammen.

Og det tredje element er netvaerket — det netveerk vi har til vands, og det netvaerk vi har til lands. Vi vil levere
det mest konkurrencedygtige containerlogistiknetveerk i verden.
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Som aktionaerer, hvad kan | s3 forvente? Hvad er det, jeg — og den gvrige del af direktionen — stiller os pa mal
for i de kommende ar? Lad mig starte med at sige, at pa den korte bane skal vi sikre, at vores virksomhed —
vores forretningsenheder — konstant hgrer til blandt de bedste i verden. | perioden 2012 til 2016 demonstre-
rede vi, at vi kunne saeenke omkostningerne ar efter ar og havde bedre marginer end vore konkurrenter, i
Maersk Line gennemsnitligt pa mere end 5 %. | 2017 der oplevede vi bade operationelle og IT-maessige ud-
fordringer, herunder det altomfattende cyber-attack, som Jim Hagemann Snabe talte om, og det bevirkede,
at vores enhedsomkostninger ved udgangen af 2017 var pa samme niveau, som de var ved udgangen af
2016. Med andre ord, vi mistede et ars omkostningsreduktioner, og vi mistede dermed vores marginfor-
spring. Det skal reetableres, og det vil veere et helt centralt fokusomrade for direktionen i de kommende ar.
Vi er det stgrste liner-selskab i verden, og derfor sa skal vi ogsa vaere de bedste pa omkostningssiden.

Vi meldte ud, da vi meldte vores strategi ud, at vi skal have et bedre samarbejde og integrering mellem de
forretningsenheder, vi har i vores Transport- og Logistikforretning, fordi vi forventer, at vi kan skabe store
synergier. Synergier, der svarer til et gget afkast pa 2 % af den investerede kapital, eller ca. USD 600 mio., og
det skal vi ggre inden udgangen af 2019.

En vaesentlig kilde til de synergier og den omkostningseffektivitet kommer fra samarbejdet mellem Maersk
Line og APM Terminals, sa vi kan skaffe flere containermoves pa vores egne terminaler. Det kommer fra et
bedre samarbejde mellem Maersk Line, APM Terminals og Svitzer, sa vi kan skaffe flere jobs til vores slaebe-
béde i Svitzer. 0g mellem Maersk Line og Maersk Container Industry, sa vi kan bygge flere af vores containe-
re pa egne fabrikker. Ved at flytte mere Maersk Line volumen til de gvrige forretningsenheder, pa markeds-
vilkér selvfglgelig, og forbedre udnyttelsen af de aktiver vi har, kan vi skabe en samlet hgjere indtjening og et
bedre afkast. Vi er pa vej. | 2017 ggede Maersk Line sin volumen i APM Terminals fra 33 % af den samlede
volumen til 34 %. Det lyder maske ikke af meget, men i og med at vi afskiber noget over 20 mio. TEU i Maersk
Line i Ipbet af et &r, sa bliver det faktisk til en del containere for APM Terminals, og meget mere vil fglge pa
den front i 2018 iszer i vores hub-terminaler — eller vores knudepunkter.

Vi forventer ogsa peaene besparelser pa organisationssiden, szerligt i supportfunktionerne. Vi har allerede
etableret én samlet global IT-organisation, og vi har ogsa etableret en samlet global juridisk funktion, begge
de to var tidligere seperat repraesenteret i hver enkelt forretningsenhed. Den proces vil fortseette med hen-
blik pa at skabe en meget effektiv organisation, i trad med den strategi vi har om at blive til ét samlet og in-
tegreret og fokuseret container-logistikselskab.

| 2017 der realiserede vi pa den konto mere end 100 mio. USD i synergier fra integrering af vores logistiksel-
skaber. Det tal forventer vi vil blive veesentligt stgrre i 2018, godt pa vej imod de 600 mio. USD vi har lovet i
slutningen af 2019.

Formanden omtalte ogsa vores kgb af Hamburg Siid. Med opkgbet af Hamburg Stid har vi taget et stort skridt
i den konsolidering af markedet, som vi forventer vil fortsaette, og som er helt ngdvendig for at skabe stabile
markedsforhold i containershipping. Forud for overtagelsen den 1. december sidste ar havde vi etableret en
projektorganisation med medarbejdere fra bade Hamburg Siid og fra Maersk Line. De gjorde et godt stykke
arbejde for at forberede integrationen. | Ipbet af de naeste 2 ar forventer vi at kunne realisere synergier fra
opkgbet af Hamburg Siid pa mellem 350-400 millioner USD, samtidigt med at opkgbet ggr, at vi kan tilbyde
vores kunder en vaesentligt bedre service, isaer i Latinamerika og i Oceanien. Integrationen gér godt og helt
efter planen. Den indebaerer blandt andet, at vi laegger vores rutenetvaerk sammen, og alle vores driftscentre
bliver konsolideret. Sammenlagningen med Hamburg Stid giver os ogsa en mulighed for bedre at udnytte de
havne, vi har rundt omkring i verden og iszer i Latinamerika, hvor APM Terminals har investeret stort i de
sidste 10 &r, s& kgbet af Hamburg Siid kommer ogsa APM Terminals til gode. Jeg er meget optimistisk om-
kring opnaelsen af de synergier, som vi har lovet.

Et andet nyt tiltag, som Formanden kort bergrte er, at vi ved den kommende kvartalsrapport vil ga over til en
ny resultatopggrelse, som reflekterer, at vi er et integreret og fokuseret selskab. At vi er en forretning, som
orienterer os mod vores kunders vaerdikaede. Det betyder, at vi vil rapportere resultater i 4 segmenter:




o et segment, som vi kalder Ocean, som vil besta af Maersk Line og Hamburg Siid samt Maersk Lines
hub terminaler. Her taler vi om sgfragtdelen.

e et segment, som vi kalder Logistics & Services, som primaert vil veere Damcos, Maersk Lines og APM
Terminals’ inland-aktiviteter.

e et segment, som hedder Terminals & Tugs, som vil vaere APM Terminals’ og Svitzers aktiviteter i og
omkring havnene og endeligt

e et segment, som vi kalder Manufacturing & Others, som bestar af Maersk Container Industry og re-
sten af vores portefglje af mindre virksomheder.

P& laengere sigt sa vil den segmentering ggre det lettere for alle — herunder ogsa aktionsererne — at fglge
udviklingen indenfor de services, som ikke er ren sgfragt. Og netop dette element er en meget vigtig del af
strategien - at skabe den hgjeste vaekst og gge indtjeningen i de dele af forretningen, som ikke er bundet til
fragtrater og derved, forhdbentligt, reducere den cykliske del af forretningen. Noget vi tidligere til dels kunne
opna gennem vores Energi-aktiviteter.

Vi gnsker, at den stabile omsaetning vokser hurtigere end den traditionelle sgfragt, og at den kommer fra nye
services og nye produkter, hvoraf mange kan tilbydes digitalt. Derfor vil | se os, over de naeste par ar, udbyg-
ge vores serviceportefglje, salge flere dgr-til-dgr transporter, salge flere finansielle produkter. Vores kunder
skal opleve en sammenhangende og integreret service, hvilket kraever, at vi bygger en intelligent og digital
brugerflade, som vi kan tilpasse til hver enkelt kunde, sa vi er nemme og lette at handle med. Vi omtaler det-
te, som vores digitale transformation. Og vi er allerede naet et pant stykke ned af vejen med vores digitale
transformation. Vi er mere end et ar inde pa rejsen. Som eksempler kan jeg sige, at vi i dag modtager, i Ma-
ersk Line, mere end 80 % af alle prisforespgrgsler pa maerskline.com — for et ar siden var det 0 %. Vi modta-
ger i dag allerede 98 % af alle bookinger elektronisk, enten via vores egen hjemmeside eller via EDI-Igsninger.
Med det betyder det faktisk, at vi driver en af de stgrste B2B platforme i verden, hvis vi maler den pa vores
omszaetning, og det er den platform, der danner grundstenen i vores digitale transformation.

Jeg vil ogsa kort naevne et spandende initiativ, som vi kalder Remote Container Management. Det er et initi-
ativ, som ggr det muligt for vores kunder at fglge deres kglecontainere rundt i verden, hvor de er, hvor er de
pa vej hen, med hvilken hastighed de beveaeger sig, hvad temperaturen er indeni, hvad luftfugtigheden er
indeni osv. Mere end 1.500 — mere end halvdelen — af vores kunder i kglesegmentet er allerede kunder ogsa
pa Remote Container Management og har taget teknologien til sig. Jeg vil opfordre jer til, hvis | har lyst til at
hgre mere om det her og ogsa vores GTD initiativ og Twill, som Formanden omtalte, til at besgge de demon-
strationsomrader vi har udenfor salen, hvor | kan se de her produkter og opleve, hvad de kan ggre for vores
kunder.

Digital teknologi betyder ikke bare forbedring for kunden, men det betyder ogsa, at vi kan forbedre produkti-
viteten af vores aktiver, primeert skibene, braendstofseffektivitet og havne, maintenance osv. og derfor vil vi
fortsat kunne servicere vores kunder bade mere effektivt men ogsa mere omkostningsbilligt. Og vi vil gerne
have, at vores kunder skal vaelge os, fordi vi tilbyder en unik vaerdi for lige preecis deres forretning.

Fordi de oplever en skraeddersyet, integreret service pa tvaers af sg- og landtransport, en forenkling af deres
forsyningskaedestyring og en forenkling gennem en raekke digitale selvbetjenings- og tilleegsydelser. Vores
succes skal i sidste ende og ogsa i fgrste ende aflaeses i kundetilfredsheden.

Formanden har allerede omtalt 2017 i beretningen, jeg vil derfor alene konstatere fra direktionens syns-
punkt, at 2017 var et ar praeget af massive forandringer, men det lykkedes os at udskille to af vores store
Energirelaterede virksomheder, det lykkedes os at opretholde vores kreditvurdering mens vi gjorde det, vi
ggede markant vores omsaetning, vi kgbte Hamburg Sid, og vi leverede en stor del af den digitale transfor-
mation, og endelig lykkedes det os at forbedre den underliggende indtjening.

Vi er godt pa vej mod vores langsigtede ambition, som absolut raekker ud over det niveau, vi sa i 2017.



Lad mig afslutte med at sige, at vores rolle det er at facilitere global handel. Vi tror pa global veekst, og pa at
mennesker, virksomheder og lande fortsat vil handle med hinanden til alles fordel. Global handel vil vokse,
efterhanden som verden bliver rigere, og flere og flere bliver kgbestaerke forbrugere overalt pa kloden. En
stgrre og stgrre global middelklasse opstar.

Om 3 til 5 ar er vi 100 % fokuseret pa global containerlogistik. Vi er en virksomhed, der vil sikre:
e atvore kunder kan afszette deres varer pa alle globale markeder, der er relevante for dem
e atvore kunder kan indkgbe fra de mest konkurrencedygtige leverandgrer i hele verden, og
e at de af vores kunder, der er logistikselskaber, har endnu lettere adgang til et af de stgrste, mest
konkurrencedygtige og palidelige globale transportnetvaerk.

Til den tid er vi ikke et konglomerat eller et holdingselskab. Nye gode ejere er fundet til vores olie- og Energi-
relaterede aktiviteter, og vi er ét fokuseret selskab, med en integreret organisation og én kultur, ét saet af
veerdier:

e Et selskab med glade og tilfredse kunder, som kan kgbe alt, hvad de behgver for at styre deres globa-
le forsyningskaeder hos os, inklusive finansielle services, uanset om det er en simpel transport fra
havn til havn eller komplicerede individuelle 4PL logistiklgsninger, som det hedder.

e Etselskab hvor kundetransaktioner er digitale og tilgeengelige pa alle relevante platforme.

e Et selskab hvor vores interne forretningsprocesser ogsa er digitale og automatiserede, og vi har de
bedste vaerktgjer til at optimere forretningen med.

e Et selskab som har det mest konkurrencedygtige netvaerk i verden. lkke alene til sgs men ogsa til
lands. Dgr til dgr. Et netvaerk der er konkurrencedygtigt bade nar det gaelder geografisk daekning,
transittider, frekvens og palidelighed bestemt ogsa pa omkostninger

Jeg er overbevist om, at vi har sat den rette kurs. Tak.”

Dirigenten takkede Formanden og den administrerende direktgr for deres indlaeg og gav herefter ordet til
Claus Wiinblad fra ATP.

Claus Wiinblad takkede for ordet og indledte med at takke Formanden og den administerende direktgr for
deres beretning og fremlaeggelse af regnskabet for 2017. Claus Wiinblad noterede, at de seneste 18 maneder
siden udmeldingen af den nye strategi om spaltning af Selskabet, havde vaeret en meget travl periode for
Selskabet. Der var udviklet en ny strategi, der var lavet et stort opkgb, og spaltningen af Selskabet var godt
pa vej med en raekke frasalg med salget af Maersk Olie og Gas som det vigtigste. Endvidere var Selskabet ble-
vet ramt af et omfattende cyberangreb, som for en kort periode lammede virksomheden. Claus Wiinblad
bemarkede, at han helt overordnet var enig i Selskabets strategiske retning og roste Selskabet for, at en stor
del af spaltningen var blevet gennemfgrt, og der var fundet gode Igsninger for de forskellige frasalg. Han
hdbede, at der ogsa inden laenge kunne findes en Igsning for Maersk Drilling, idet han ansa det for vigtigt for,
at aktionzererne kunne fa en afklaring pa den mulige udlodning og stgrrelsen pa udlodningen af Total-
aktierne, samt kunne fa en afklaring og mere praecis udmelding om den fremtidige kapitalstruktur for Selska-
bet.

Claus Wiinblad kommenterede herefter, at selvom der havde vaeret god fremdrift i spaltningen af Selskabet,
var dette ikke rigtigt blevet belgnnet af aktiemarkedet. Claus Wiinblad naevnte, at Formanden havde valgt at
kommentere dette med forskellige skaeringsdatoer, men at han havde valgt en anden made. Claus Wiinblad
bemaerkede, at hvis man kiggede pa aktiekursens udvikling siden strategiudmeldingen i september 2016,
havde der veeret et afkast pa 7 %, hvilket han ikke mente kunne betegnes som andet end utilfredsstillende.
Selvfglgelig havde cyberangrebet vaeret en forstyrrende faktor, og containerraterne havde vaeret under hardt
pres, men det kunne efter Claus Wiinblads vurdering ikke forklare det hele. Claus Wiinblad bemeerkede, at
nar han sa pa udviklingen i Maersk Line de seneste tre ar, havde den operationelle performance ikke vaeret
specielt tilfredsstillende. Dels var en vaesentlig del af det tidligere EBIT-marginforspring til konkurrenterne
forsvundet, og dels havde der efter Claus Wiinblads opfattelse veeret lidt for mange kvartaler, hvor resulta-
terne havde skuffet i forhold til analytikernes forventninger. Claus Wiinblad bemaerkede herefter, at der pa
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den korte bane burde vaere betydeligt fokus pa at fa en bedre operationel performance i de enkelte kvarta-
ler, og at Maersk Line burde fa det gode gamle ksbmandskab til at fungere bedre i den daglige ageren i mar-
kedet — hvilket man kunne kalde "fix the basics”. Claus Wiinblad bemarkede, at hvis man sa pd container-
industrien i et langsigtet historisk perspektiv, havde det over en konjunkturcyklus vaeret sveert at generere et
fornuftigt afkast pa den investerede kapital. Pa den baggrund kunne han kun veere enig i visionen for Trans-
port og Logistik-aktiviteterne om at skabe ét integreret selskab, som kunne generere et mere robust langsig-
tet afkast p& den investerede kapital. Claus Wiinblad noterede hertil, at han helt klart savnede at forsta,
hvorledes det forbedrede afkast skulle skabes ud over de omkostningsbesparelser fra det integrerede Trans-
port og Logistikselskab og de synergier, der allerede var udmeldt fra Hamburg Siid-integrationen. Han be-
maerkede, at han s& flere muligheder (i) reducering af omkostninger i Maersk Line gennem digitalisering af de
mange manuelle processer, (ii) udvidelse af forretningsomfanget, sa transporterne i hgjere grad blev end-to-
end i stedet for fra havn til havn, (iii) erobring af markedsandele fra andre containerrederier, men ikke
mindst ogsa ved at tage forretninger fra freight forwarderne, som tjente stort pa at udvikle deres services, og
til sidst (iv) udvikling af helt nye forretningsmodeller.

Claus Wiinblad bemaerkede hertil, at svaret formodentlig var lidt af hvert af de fire muligheder. | tilknytning
hertil noterede Claus Wiinblad, at nogle af svarene var blevet givet pa den seneste kapitalmarkedsdag, og at
aktionaererne ogsa havde faet nogle af svarene fra Formanden og den administrerende direktgr i deres be-
retninger pa generalforsamlingen, men at han godt kunne gnske sig, at ledelsen med tiden blev lidt mere
praecise og mere konkrete pa, hvorledes visionerne i praksis og ned i detaljen skulle realiseres. Herefter
naevnte Claus Wiinblad, at han havde respekt for den meget omfattende transformation, som Selskabet var i
gang med, og at en sadan proces tog tid. Claus Wiinblad fremhzevede i den forbindelse, at ledelsen i Selska-
bet sdledes stod over for en stor udfordring med at vise aktiemarkedet, at glasset kun var halvt fyldt og ikke
halvt tomt, og at der I3 et betydeligt uforlgst potentiale i at gennemfgre transformationen fuldt ud.

Claus Wiinblad afsluttede med at bemaerke, at han troede pa, at strategien for Selskabet var rigtig, men at
han ogsa sa en rigtig stor opgave for ledelse og medarbejdere for at fa det til at lykkes, med hvilke ord han
gnskede ledelse og medarbejdere held og lykke med de store opgaver for 2018.

Dirigenten gav herefter ordet til Formanden.

Formanden takkede Claus Wiinblad for indlaegget og bemaerkede, at der ikke var nogen konkrete spgrgsmal,
men dog en kommentar om hvor vaeksten og Ignsomheden skulle komme fra. Formanden noterede, at Claus
Wiinblad selv havde naevnt fire omrader, og Formanden bekraeftede, at alle fire var inkluderet i Selskabets
strategi. Formanden bemaerkede, at Selskabet i 2017 voksede med 13 % malt pa omsaetning, og tilfgjelsen af
Hamburg Siid pgede muligheden for at vokse endnu mere. Seerligt havde spgrgsmalet veeret, om Selskabet
kunne blive lige sa diversificeret, som da det havde en olieforretning. Formanden oplyste, at det mente man,
at det kunne, hvis man kunne gge den del af forretningen, som ikke foregik pa havet. Formanden forklarede,
at cirka 68 % af omsaetningen inden for transport og logistik pt. var baseret pa transport pa havet, og at det
var klart, at man ville fortseette med at vokse pa havet, men at Selskabet skulle vokse endnu hurtigere de
andre steder i veerdikeeden. Dette ville bade gge vaeksten, men ogsa Ignsomheden og frem for alt reducere
afhaengigheden af fragtraterne. Afslutningvist bemaerkede Formanden, at netop kompleksiteten i samtidig at
optimere den eksisterende forretning, basisforretningen - som ogsa var den fgrste kommentar, den admini-
strerende direktgr havde i sin tale - og udvikle forretningen parallelt, var udfordringen, men at der heldigvis
ikke var nogen konflikt imellem de to aktiviteter, for nar Selskabet udviklede fremtiden, ggedes effektiviteten
af den bestaende forretning ogsa.

Dirigenten gav herefter ordet til Michael Thggersen fra Dansk Aktionaerforening.

Michael Thggersen takkede for ordet og indledte med at konstatere, at det var et andet A.P. Mgller - Maersk
end det, man kendte for kort tid siden, idet olieaktiviteterne og andelen i Dansk Supermarked var frasolgt, og
Hamburg Siid var tilkgbt. Michael Thggersen bemaerkede, at det i mange ar fra aktionzerside havde veeret
gnskveerdigt, at virksomheder koncentrerede sig om deres kerneforretninger og ikke var konglomerater, og



at Selskabet nu — naesten — var et rent rederi, dog ogsa med terminaler. Michael Thggersen papegede, at hvis
man som aktionaer i Selskabet var ked af den udvikling, var der jo intet i vejen for, at man i tilleeg til aktier i
Selskabet kunne kgbe aktier i olieselskaber, f.eks. Total S.A., og opbygge sin egen portefglje og konglomerat.

Herefter bemaerkede Michael Th@gersen, at et par ar tidligere havde den davaerende formand vurderet, at
konglomeratrabatten var 14 %. Det var ifplge Michael Thggersen ikke muligt at sige, om denne rabat var
kommet til udtryk i dagens kurs. Michael Thggersen vurderede, at regnskabsresultatet ogsa i ar var utilfreds-
stillende, men at det dog var bedre end sidste ar, og at sidste ars store af- og nedskrivninger jo i sagens natur
ikke kom igen, men til gengeeld havde aktiekursen faet et tryk nedad, ogsa pa grund af den herskende frygt
for en handelskrig. Michael Thggersen bemaerkede, at til trods for det kedelige resultat udbetaltes en divi-
dende pa 150 kr. pr. aktie, men at han mente, at det kunne diskuteres, om man skulle vaere glad for dette
eller ej.

Michael Thggersen bemaerkede desuden, at de lave fragtrater satte deres spor, selv om der til stadighed
udfasedes skibe, og veerfternes ordrebgger var meget tynde. Ligeledes forlgd det, at statsejede kinesiske
operatgrer havde en anden dagsorden end at tiene penge her og nu. Michael Thggersen udbad sig Selska-
bets syn pa den kinesiske konkurrence, og om Selskabet var af den opfattelse, at kineserne overholdt alle
internationale regler, herunder bl.a. WTO. Herudover kommenterede Michael Thggersen, at Selskabet redu-
cerede det sakaldte capex-indeks, det vil sige investering i kapitalgoder, og at man i det hele taget havde
reduceret mange investeringer, herunder ikke havde bestilt nye skibe, selvom man dog fik enkelte nye skibe,
som var bestilt tidligere, hvilket han fandt relevant og en besluthing, som aktionaererne kun kunne billige.

Michael Thggersen oplyste, at kapitalmarkedsdagen havde vaeret overordentlig informativ — blandt andet var
der detaljeret blevet redegjort for cyberangrebet — og en god forberedelse til generalforsamlingen, og at der
ikke blev lagt skjul pa problemerne og udfordringerne. Michael Thggersen fortsatte herefter med en kom-
mentar om, at Jakob Stausholm havde veeret en nggleperson pa kapitalmarkedsdagen, og at det for en uden-
forstaende virkede uforstaeligt, at han matte forlade virksomheden, og at det burde have varet muligt at
praesentere dette pa en bedre made og dermed undgaet ufrugtbare spekulationer og i sidste ende kursfald.
Herefter fortsatte Michael Thggersen med en bemaerkning om digitalisering, og at Selskabet arbejdede med
IBM om Igsninger til at digitalisere dokumentationsprocessen, i hvilken forbindelse man ville anvende den
sakaldte blockchain teknologi. Michael Thggersen bemeerkede, at der sikkert var mange, der forbandt dette
begreb med kryptovalutaer, og han anmodede derfor Formanden om at forklare dette begreb, der gjensyn-
ligt var sa vitalt for Selskabets fremtid.

Michael Th@gersen naevnte endvidere, at et centralt element i investeringscasen omkring Selskabet var mu-
ligheden for at distribuere en vaesentlig del af vaerdien fra salget af Meersk Olie og Gas via Total S.A. aktierne,
og at Dansk Aktionaerforening i den forbindelse var enige med Selskabet i vigtigheden af, at det var muligt for
Selskskabet at fastholde en staerk kreditvurdering, i dette tilfeelde via en investment grade rating fra Standard
& Poor’s. Michael Thggersen bemzerkede, at han forstod, at der fra ledelsen og Bestyrelsens side arbejdedes
pa at finde Igsninger pa separation af de resterende Energiaktiviteter, Maersk Drilling og Maersk Supply Ser-
vice, og at dette ville have en effekt pa bade timingen og stgrrelsen af distributionen af veerdien af Total S.A.-
aktier. Michael Thggersen gnskede dog at hgre, om Formanden kunne give en orientering om, hvornar man
forventede, at afklaring og distribution ville finde sted. Michael Thggersen gnskede afslutningsvist alle et
godt 2018.

Dirigenten gav herefter ordet til Formanden.

Formanden takkede Michael Thggersen. For sa vidt angik spgrgsmalet vedrgrende digitalisering og block-
chain, forkiarede Formanden, at som Michael Thggersen ogsa var inde pa, forbandt mange blockchain med
bitcoin og kryptovalutaer. Formanden forklarede at blockchain som sadan ikke havde noget med kryptovalu-
taer at ggre, men at blockchain var en slags database, hvor dataelementerne blev delt op i sma blokke i et
netveerk af computere. Saledes & data dermed ikke ét sted, men hos alle i det netvaerk og fgrst nar alle blok-
ke blev sammensat, var der adgang til den rigtige information. Det betgd, at man fik en hgj grad af sikkerhed




for, at det var den rigtige information, og det betgd ogsa, at hvis man skulle hacke sadan et system, sa skulle
man hacke alle de enheder, som var med i det netvaerk. Formanden forklarede, at nar kryptovalutaer benyt-
tede blockchain, var det fordi den arkitektur, blockchain havde, kunne verificere zegtheden af data og var en
meget sikker teknologi. Dette havde man selvfglgelig brug for til valutaer, og Selskabet mente ogsd, at der
var brug for det til shippingdokumenter, sa alle kunne vaere sikre pa, at det var det rigtige dokument.

Med hensyn til distribution af Total-aktierne oplyste Formanden, at han forstod gnsket om klarhed for hvor-
nar og hvor meget, Selskabet kunne uddele. Formanden bemarkede, at det hele tiden havde vaeret gnsket,
at Selskabet havde en solid kapitalstruktur, nar separationen var afsluttet. Dette var vigtigt for, at Selskabet
kunne udvikle Transport- og Logistikforretningen, og det betgd i praksis, at man ville bevare en kreditvurde-
ring p& ”Investment Grade”-niveau, som det hed. Formanden bemaerkede, at dette ogsa betgd, at for at det
besluttes, hvornar og hvor meget af Total-provenuet, der skulle udloddes til aktionzererne, var det ngdven-
digt, at man fgrst kendte lgsningen for de resterende energienheder — specielt Maersk Drilling, idet det pa-
virkede Selskabets finansielle struktur ret meget. Formanden oplyste, at man ikke kendte Igsningen pa nuvee-
rende tidspunkt, og at han derfor heller ikke kunne svare konkret, men at man jo havde sagt, at man ville
finde lgsninger pa disse separationsaktiviteter inden udgangen af 2018, og den ambition fastholdtes. For-
manden habede ogs3, at intentionen om at udlodde var blevet tydelig pa generalforsamlingen.

Til den sidste kommentar om handteringen af Jakob Stausholms afgang oplyste Formanden, at man havde
valgt at opdele funktionen, fordi man mente, det var ngdvendigt at have dedikerede ressourcer pa de rele-
vante omrader for at accelerere forandringen. Det var en rigtig beslutning strategisk, og det medfgrte des-
veerre, at Jakob Stausholm forlod Selskabet, men det betgd, at Selskabet ggede kapaciteten af ledelseskraef-
ter til at gennemfgre transformationen.

Dirigenten gav herefter ordet til Anders Schelde fra Magistrenes Pension.

Anders Schelde oplyste, at han var til stede pa generalforsamlingen, fordi det var vigtigt for Magistrenes Pen-
sion og dets medlemmer som investorer, at de virksomheder, som man investerede i, var rustede til mor-
gendagens udfordringer, og at szerligt klimaforandringerne og den grgnne omstilling spillede en stadigt stgrre
rolle. Magistrenes Pension var derfor med i et globalt investorinitiativ kaldet Global Climate Action 100, som
spgte en konstruktiv dialog med 100 af verdens stgrste udledere af af drivhusgasser, og mélet var at under-
stgtte en reduktion i udledningerne og en tilpasning til Paris-aftalens ambitigse mal. | den forbindelse be-
markede Anders Schelde, at Selskabet var en af verdens stgrste udledere inden for transport, og det var
Magistrenes Pensions opfattelse, at Selskabet pa mange mader allerede var godt pa vej i den baeredygtige
retning, herunder blandt andet gennem baeredygtighedsstrategien og den prisbelgnnede rapportering her-
om, samt det forhold at Selskabet var i faerd med at implementere den nye rapportering pa klimanggletal, og
ikke mindst det nylige frasalg af olieaktiviteten.

Anders Schelde oplyste, at Magistrenes Pension af afkastmaessige hensyn havde valgt at frasaelge sine inve-
steringer i kul og tjeeresand, og fra og med udgangen af 2020 ville man ogsa have frasolgt alle sine investerin-
ger i olieselskaber, og et sadan frasalg sikkert byggede pé nogle af de samme langsigtede analyser, som ogsa
I& bag Selskabets beslutning. Anders Schelde bemzerkede, at det imidlertid var et dilemma, at man gerne ville
vaere en ansvarlig og aktiv ejer, men med udtreeden mistede ejerindflydelse i sddanne selskaber, nar man
saerligt gerne ville veere med dér, hvor der var pakraevet mange forandringer, og hvor det var lidt sveert. An-
ders Schelde oplyste derefter, at det naevnte initiativ derfor var sa vigtigt for dem, idet de dermed kunne
komme i dialog med blandt andet Selskabet og en raekke andre selskaber, og agere som en aktiv og ansvarlig
ejer i forhold til klimaudfordringerne. Anders Schelde bemaerkede afslutningsvist, at Magistrenes Pension var
meget glade for, at Selskabet allerede havde takket ja til invitationen, og at de sa frem til en god og konstruk-
tiv dialog, hvor de kunne blive klogere pa Selskabets strategi og mulighederne, og maske endda ved fzelles
fodslag kunne fremme nogle af de ngdvendige aendringer.

Dirigenten gav herefter ordet til Formanden.



Formanden takkede Anders Schelde, og oplyste at Selskabet ogsa var meget glad for den konstruktive dialog,
som man havde haft med Magistrenes Pension direkte og via deres partnere. Formanden bemarkede, at
Selskabet delte malet om at nedbringe CO2-udledningen i overensstemmelse med den globale klimaaftale
fra Paris i 2015, og at det var rigtigt, at transport var kilde til den stgrste CO2-udledning — 23 % af den samle-
de CO2-udledning. Formanden oplyste i den forbindelse, at shipping udgjorde 3-4 %, og shipping var den
mindst forurenende form for transport. Selskabet havde siden 2008 arbejdet malrettet pa at reducere sine
egne udledninger af CO2, og at man var naet meget langt — 43 % reduktion siden 2008 pr. flyttet container,
og mélet var en 60 % reduktion inden 2020. Formanden forklarede, at man troede, at man narmede sig
graensen for, hvor langt man kunne na pa egen hand, og at det var vigtigt, at hele skibsfarten reducerede i
overensstemmelse med Paris-aftalens ambition, hvilket kraevede en global regulering, som kunne fremme
investeringer i innovation, hvilket Selskabet da ville ggre brug af. Formanden bemaerkede, at det ville veere
gavnligt, hvis skibsfarten blev naevnt i Paris-aftalen — Selskabet havde arbejdet hardt for, at skibsfart skulle
omfattes af Paris-aftalen — men at det vigtigste nu var, at FN’s sgfartsorganisation, IMO, fastlagde en ambiti-
@s strategi, som indeholdt langsigtede mal for reduktioner. Formanden oplyste, at forhandlingerne var i gang,
mens man talte i forsamlingen, og at Selskabet var til stede for at ggre det klart, at man stgttede denne form
for regulering.

Afslutningsvist naevnte Formanden, at man havde fuld forstaelse for investorernes behov for grundig rappor-
tering og offentligggrelse af klimarelaterede forhold, og at det ogsa gjorde det til en strategisk fordel for Sel-
skabet, som havde rapporteret i henhold til “Carbon Disclosure Project (CDP)” siden 2008, og sidste ar for-
pligtede sig til at rapportere ud fra anbefalingerne fra “the Task Force for Climate Change-related Financial
Disclosure (TCFD)”. Formanden oplyste, at man her deltog aktivt i en arbejdsgruppe sammen med flere fi-
nansielle spillere med henblik pa at udvikle malepunkter, s man kunne rapportere om de risici og mulighe-
der, der udsprang af de fysiske pavirkninger af klimaet.

Dirigenten gav herefter ordet til Rune Lund, der repraesentede Kritiske Aktionaerer.

Rune Lund takkede for ordet og oplyste, at det var hans opfattelse, at et af de store spgrgsmal ved salget af
Maersk Olie og Gas var kompensationsordningen fra 2003, altsa den aftale, der var en garanti mod skatte-
stigninger i 24 ar fra nu uanset om olieprisen for eksempel matte stige, og som tilsvarende var en garanti
mod skattestigninger selv hvis nabolandene satte skatten op af hensyn til klimaet og CO2-udledningen. Ifglge
Rune Lund vidste de fra den ansvarlige minister i Folketinget, i regeringen, at ordningen ikke pr. automatik
ville fplge med ved et salg, men at dette ville kreeve myndighedernes — regeringens — godkendelse. Dette
stammede, ifglge Rune Lund, fra svar, der var afgivet til Folketinget fgr aftalen med Total S.A. blev indgaet.
Ifplge Rune Lund var kompensationsaftalen et nggleaktiv i salgsaftalen, og det var dermed uden tvivl vigtigt
for bade Selskabet og Total S.A, at vilkaret om myndighedsgodkendelse af overdragelsen af kompensations-
aftalen var kendt og velbeskrevet, inden der blev skrevet under pa aftalen.

Rune Lund oplyste, at han gik ud fra, at man fgr underskriften af aftalen, havde opnaet en vis sikkerhed for
myndighedernes godkendelse, og eventuelt haft en drgftelse med regeringen herom. Rune Lund udbad sig i
den forbindelse svar pa, hvordan den sikkerhed blev opndet, herunder om der havde vaeret forhdndskontakt
til myndighederne, til regeringen, og i givet fald hvilke. Ifglge Rune Lund matte en sddan sikkerhed fgr salget
have haft en indvirkning pa den pris, man endte med at fa for olie- og gasdivisionen.

Dirigenten gav herefter ordet til den administrerende direktgr.

Den administrerende direktgr takkede for spgrgsmalet og oplyste, at den aftale, der var mellem den danske
stat og DUC, jo netop var en aftale mellem DUC og den danske stat og ikke med A.P. Mgller - Maersk A/S. Den
administrerende direktgr bemaerkede, at der derfor ikke var grund til, at Selskabet skulle sgge nogen forsik-
ring om, at der ikke blev andret i en aftale, som man ikke var direkte part i, i forbindelse med salget af sin

virksomhed.
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Dirigenten gav herefter ordet til Frank Aaen, ligeledes repraesenterende Kritiske Aktionaerer.



Frank Aaen bemaarkede, at det var et utroligt kort og intetsigende svar. Ifgige Frank Aaen var den aftale om
kompensation — altsa garantien imod skattestigninger — i utallige svar fra regeringen til Folketinget beskrevet
som noget, Selskabet ikke kunne szelge uden en myndighedsgodkendelse. Hertil bemaerkede Frank Aaen, at
Selskabet solgte til Total S.A. fgr myndighedsgodkendelsen var indhentet. Yderligere naevnte Frank Aaen, at
han var klar over, at det i aftalen mellem Selskabet og Total S.A. var en forudseetning, at der blev givet en
myndighedsgodkendelse, og det stod meget detaljeret beskrevet, hvordan sadan myndighedsgodkendelse
skulle opnas, samt at Total S.A. skulle sikre, at myndighedsgodkendelsen gik igennem. Frank Aaen neevnte, at
aftalen ligeledes indeholdt passussen: ”...dog ikke hvis Total S.A. bliver udsat for krav fra myndighederne,
som ... alvorligt aendrer pa de vilkar, Maersk Olie og Gas har drevet selskabet under”, og kompensationsord-
ningen var ifplge Frank Aaen et afggrende vilkar for driften af Maersk Olie og Gas. Ifglge Frank Aaen var dette
et ngglepunkt for forhandlingen af kompensationsaftalen i 2003, og man havde fra regeringens side anset
det som helt afggrende, at Selskabets muligheder for at seelige ikke skulle begraenses. Det undrede Frank
Aaen, at aftalen med Total S.A. blev skrevet under uden konkret viden om, hvorvidt kompensationsaftalen
kunne fglge med. Frank Aaen udbad sig derfor et bedre svar fra den administrerende direktgr. Frank Aaen
gnskede desuden at vide, om den beskrevne passus skulle forstas saledes, at hvis for eksempel kompensati-
onaftalen ikke kunne overdrages, sa var handelen til 47 mia. med Total S.A. faldet pa gulvet, kort tid efter
den var indgéet. Frank Aaen mente, at dette kunne hverken Total S.A. eller Selskabet have interesse i.

Dirigenten takkede Frank Aaen, og gav herefter ordet til den administrerende direktgr.

Den administrerende direktgr takkede for ordet, og oplyste, at han mente, at det var en misforstéelse fra
Kritiske Aktionaerers side, at regeringen eller Folketinget skulle godkende kompensationsaftalen igen. Selska-
bet havde solgt sin virksomhed Maersk Olie og Gas, som var en partner i DUC, og ikke bare partner, men ogsa
operatgr af DUC. For Selskabet, handlede myndighedsgodkendelsen om, hvorvidt Total S.A. var et selskab,
der evnede at lgfte de forpligtelser, som Meersk Olie og Gas havde i DUC, nemlig at veere en god og dygtig
teknisk operatgr, og ikke mindst havde den finansielle styrke til at lgfte de forpligtelser, der matte vaere, nar
der engang skulle ryddes op i Nordsgen. Den administrerende direktgr bemaerkede, at regeringen og Folke-
tinget havde vurderet, at Total S.A. opfyldte de kriterier. Det var Selskabet ikke overrasket over, fordi Selska-
bet netop valgte Total S.A. som kgber pa grund af stgrrelse (cirka fire gange sa stort som Selskabet og ver-
dens fjerdestgrste olieselskab) og teknisk kunnen, og derfor havde Danmark fdet en operatgr af virkelig in-
ternational klasse, som ogsa kunne std pa mal for de forpligtelser, der var pa den lange bane. Det var det,
myndighederne havde godkendt, og det var det, handlen var betinget af. Handlen var betinget af myndig-
hedsgodkendelser fra alle myndigheder alle de steder, hvor Maersk Olie og Gas drev forretning, og det havde
man faet pa den baggrund.

Dirigenten gav herefter ordet til Stephen Yandell fra International Transport Workers’ Federation, som talte
pa engelsk.

Stephen Yandell thanked for the annual report and presented himself and the International Transport Work-
ers’ Federation. Stephen Yandell mentioned, that as many of the shareholders might recall, the International
Transport Workers’ Federation addressed the Annual General Meeting last year and had since then contin-
ued a constructive dialogue with the Company. Stephen Yandell stressed that this was key for positive indus-
trial relations both at the senior management level and in individual workplaces. International Transport
Workers’ Federation was receiving reports from their affiliates from all around the world as they represented
transport workers employed on ships, trucks, at ports and those employed in the offshore oil and gas indus-
try. Most recently, they had been working with IFT dockers who were employed by APM Terminals in Latin
America. International Transport Workers’ Federation had received reports indicating that there were a few
terminals where there were serious challenges in the relationship between the local management and the
unions, particularly regarding trade union recognition. International Transport Workers’ Federation wished
to resolve these issues and improve industrial relations and were sure that with structured dialogue it was
possible to improve the working environments on the grounds in these locations. Stephen Yandell expressed
that there was a sound basis to work from the Company’s corporate social responsibility policies contained
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within the United Nations Global Compact, which incorporated important provisions on labour. International
Transport Workers’ Federation therefore requested that the Company actively worked with them to pro-
mote best practice in the implementation of these policies and continued the dialogue with them on the
future of work and the impact of automation. In addition, Stephen Yandell stressed that is was also necessary
to ensure that the corporate social responsibility policies contained within the global compact were equally
applied to suppliers and contractors working for the different businesses of the Company and that they
wanted to ensure that the right ethical standards were applied throughout the Company’s business opera-
tions. In addition, Stephen Yandell stated that many of the Company’s workers felt insecure about the future
of the Company, for example, how much commitment there was to business operations in Northern Europe.
International Transport Workers’ Federation was of the firm belief that the Company and International
Transport Workers’ Federation jointly could tackle these challenges for the benefit of the Company’s busi-
ness operations and the Company’s workers. Stephen Yandell noted that it certainly looked like the trading
environment of the core container shipping business of the Company had improved and that they hoped that
all the Company’s businesses enjoyed a healthy trading environment in the next year.

Dirigenten gav ordet til Formanden.

Formanden takkede International Transport Workers’ Federation for dialogen og samarbejdet. Formanden
bemaerkede herefter, at alle de steder, Selskabet opererede, havde man fokus ikke blot pa at overholde lov-
givningen og aftaler, men selvfglgelig ogsa pa at sikre et godt samarbejde med sine medarbejdere og deres
organisationer, og dette var geeldende i Latinamerika ligesom alle andre steder i verden. Selskabet havde
med opkgbet af Hamburg Siid flere medarbejdere i Europa end nogensinde. Til Stephen Yandells korte kom-
mentar omkring automatisering og dens betydning, bemaerkede Formanden, at man selvfglgelig ggede au-
tomatiseringen, men at det ikke betgd, at man sa skibe uden mandskab, og at man samarbejdede taet med
sine medarbejdere og deres organisationer om, hvordan man bedst kunne udnytte teknologi for at ggre sej-
lads bade mere sikker og mere effektiv, og at man sa frem til det fortsatte samarbejde.

Dirigenten gav herefter ordet til Bjgrn Hansen, som repraesenterede Pia Ellebirke.

Bjgrn Hansen indledte med en bemaerkning om, at da den forrige formand et par ar tidligere havde kommen-
teret, at der ville ske store forandringer i Selskabet, havde aktionaererne teenkt, at nu ville der komme noget
med IT, hvilket Bjgrn Hansen syntes var en rigtig god ide. Bjgrn Hansen bemaerkede dernaest, at han havde
noteret, at kgbet af Hamburg Siid var gaet igennem, og at det var fantastisk, at de kunne fa overskud fra dag
et. Han havde noteret sig, at der iseer var tale om kglecontainere, og bad i den forbindelse Bestyrelsen om at
oplyse, om det ligeledes var frysecontainere, da han mente, at markedet for transport af kgd fra isaer Syd-
amerika ville blive stgrre og stgrre. Bjgrn Hansen spurgte derefter ind til den af Selskabet anvendte valuta, og
om man kunne udskrive regninger i mindre risikofyldte valutater — f.eks. Euroen — szerligt henset til situatio-
nen i USA. Herefter kom Bjgrn Hansen med et par bemaerkninger om kronens tilknytning til D-marken, som
nu var blevet til Euroen. Bjgrn Hansen bemaerkede herefter, at han gerne ville hgre naermere om Selskabets
nybyggede Triple E skibe, herunder kapaciteten og om de kunne ga gennem Suez-kanalen, idet dette kunne
spare Selskabet for bade braendstof, bunkers, tid og penge. Bjgrn Hansen papegede med hensyn til Kritiske
Aktionzerers indlaeg, at Staten gennem tiden, ifglge Bjgrn Hansen, havde faet afgifter pa omkring 470-475
mia. kr. ind fra Selskabet. Dernzaest spurgte Bjgrn Hansen ind til den garanti, som Selskabet havde stillet i for-
bindelse med salget af Maersk Olie og Gas.

Dirigenten gav ordet til Formanden.

Formanden takkede Bjgrn Hansen for bade interessen for Selskabet og spgrgsmalene. Formanden oplyste, at
kgle- og frysecontainere var de samme containere, og at Selskabet, som den absolut stgrste operatgr af kg-
lecontainere, transporterede én ud af fire kglecontainere i verden i Selskabets netvaerk. Kgbet af Hamburg
Siid havde gget Selskabets styrke pa det marked. Dette var ifglge Formanden vigtigt, fordi priserne for den
type transport var hgjere og mindre afhaengige af de normale fragtrater.
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For sd vidt angik spgrgsmalet omkring Selskabets valuta, og overordnet valutarisiko, bemaerkede Formanden,
at Selskabet var en dollarnomineret virksomhed, og at langt den overvejende del af omsaetningen var fastlagt
og aftalt med kunderne i dollars, ikke mindst i Maersk Line. Formanden oplyste, at Selskabet ikke gav detalje-
ret information omkring indtjening i forskellige valutaer, men nar man sa pa Selskabets fglsomhed i forhold
til valutakursudsving, var det overvejende udsving i dollaren, der pavirkede indtjeningen, mens en del af Sel-
skabets omkostninger var i andre valutaer. Der kunne opsta en negativ effekt i Selskabets indtjening ved
svaekkelse af dollaren, som man sa det i slutningen af 2017 og i starten af 2018, men man matte acceptere,
at den globale containerindustri foretog afregning i dollar, og det ville ikke veere muligt for Selskabet at om-
laegge sin omsaetning til en anden valuta.

Formanden bekraeftede dernaest, at Selskabets stgrste skibe var Triple E, som kunne fragte 20.000 containe-
re, og ga gennem Suez-kanalen, sa der var ingen begransninger i forhold til stgrrelsen og Suez-kanalen. For-
manden tilfgjede, at man arbejdede kontinuerligt med at optimere de tekniske installationer og parametrene
omkring designet af et skibs skrogform og motorteknikker og andet, og det var blandt andet derfor, at man
havde vaeret i stand til at reducere CO2-udslippet pr. transporteret container med 43 % siden 2008.

| relation til den garanti, som Selskabet blev palagt i forbindelse med godkendelsen af salget til Total S.A.,
bemaerkede Formanden, at der var tale om en sekundaer garanti, hvilket ville sige, at Total S.A. havde overta-
get alle forpligtelser, ogsa forpligtelser i forhold til oprydning efter olieudvinding, og at det kun var i tilfeelde
af, at Total S.A ikke var i en gkonomisk situation, hvor det kunne honorere den forpligtelse, at Selskabet skul-
le traede til. Hertil tilfgjede Formanden, at da Total S.A. var noget st@rre end Selskabet, var det veesentligt at
forsta, hvor lille risikoen var for Selskabet.

Dirigenten gav herefter ordet til Erik Pedersen.

Erik Pedersen takkede for en udfgrlig beretning, navnlig om den fremtidige strategi, og fremhavede, at man
som aktionaer var interesseret i tre ting, nemlig muligheder, afkast og risiko. Erik Pedersen bemaerkede deref-
ter, at som konglomerat, hvor man spredte sig over flere forskellige forretningsomrader, skibsfart, olie, de-
tailhandel, havde man jo ogsa spredt sin risiko. Erik Pedersen antog derfor, at nar Selskabet med den nye,
fokuserede virksomhed satsede udelukkende pa transport, havde det en betydning for risikoprofilen, og ud-
bad sig i den forbindelse svar pa, hvilken betydning ledelsen forventede, at den nye strategi havde for Sel-
skabets risikoprofil.

Dirigenten gav ordet til Formanden.

Formanden takkede Erik Pedersen for spgrgsmalet og forklarede, at det at vaere konglomerat handlede om
gyngerne og karrusellerne, at nar én branche gik op, s gik en anden ned, og pa den made skabte man en lidt
mere stabil indtjening over tid. Formanden henviste herefter til sin beretning, og at Selskabet siden 2015
havde oplevet, at raterne og olieprisen gik ned samtidig, og det mindskede veerdifordelene ved konglomera-
tet. Formanden bemaerkede, at risikoen kunne stige, afhaengig af, hvor meget de to brancher var korreleret
med hinanden. Selskabet havde undersggt korrelationen mellem olie og transport og fundet ud af, at der var
en cirka 50 % korrelation, sa de fulgte i nogen udstraekning samme svingninger. Formanden oplyste desuden,
at ndr man analyserede Transport- og Logistikbranchen, sa man, at der var rigtig mange forretningsomrader
inden for branchen, som var endnu mindre korrelerede med raterne pa havet. Dette betgd, at der var mulig-
hed for, at Selskabet kunne opna lige sa stor en stabiliserende effekt ved at vaere inden for én branche, og
ved at gge omsaetningen i omrader, som var svagt korreleret til fragtrater, hvilket var essensen af strategien.
Formanden forklarede, at det var klart, at man blev mere udfordret af en enkelt branche, men safremt de
nye forretningsomrader voksede hurtigt, forventede man at kunne udjaevne og opna samme effekt, som man
havde som konglomerat, blot som fokuseret virksomhed.

Dirigenten gav herefter ordet til Frank Aaen for en kort replik.



Frank Aaen bemaerkede, at det som aktionaererne tidligere fik at vide af den administrerende direktgr, ifglge
Frank Aaen var forkert. Ifglge Frank Aaen afhang myndighedsgodkendelsen af salget til Total S.A. ikke kun af,
om Total S.A. kunne lgfte opgaven finansielt og driftsmaessigt, hvilket var ét element i godkendelsen fra
myndighederne. Det andet element var ifglge Frank Aaen, om kompensationsordningen — altsa skattegaran-
tien — kunne fglge med. Ifglge Frank Aaen, stod det i utallige svar fra regeringen til Folketinget, at det kreeve-
de en serlig myndighedsgodkendelse, og derfor syntes Frank Aaen, at aktionaererne matte have et svar pa,
om Selskabet havde nogen form for sikkerhed for en myndighedsgodkendelse, da aftalen med Total S.A. blev
underskrevet.

Dernzest bemazerkede Frank Aaen, at han ikke havde faet svar pa sit andet spgrgsmal om, hvorvidt det ville
have veeret et vilkar af afggrende betydning, som ville have faet salget til at falde til gulvet, safremt kompen-
sationsaftalen ikke var fulgt med. Frank Aaen udbad sig svar pa, om Bestyrelsen havde solgt uden at vide, om
handelen dagen efter faldt pa gulvet.

Dirigenten bemaerkede, at svar var givet, men at den administrerende direktgr gerne vil komme med endnu
et.

Den administrerende direktgr fastslog, at aftalen med Total S.A. ikke var betinget af, om en kompensations-
ordning fulgte med eller ikke fulgte med. Det var ikke en del af aftalevaerket, fordi kompensationsordningen
ikke var givet til A.P. Mgller - Maersk, men til DUC.

Dirigenten gav herefter ordet til Formanden.

Formanden bemazerkede, at Selskabet syntes, at man var meget konsistent i sin strategi og udmeldinger. Sel-
skabet meldte ud allerede i 2016, at man ville finde fremtidige Igsninger for Energiselskaberne, og ambitio-
nen var at finde Igsninger, som ikke bare var gode for A.P. Mgller - Meersk, men ogsa for selskaberne og
Danmark, og nar man solgte Maersk Olie og Gas til Total S.A., var det Selskabets overbevisning, at det var
bedst for alle. Det var godt for A.P. Mgller — Maersk A/S. Det var ogsa godt for Meersk Olie og Gas, fordi de
kunne udvikle deres sarlige kompetencer i en meget stgrre sammenhaeng, og man mente ogsa, det var godt
for den danske stat, fordi Total S.A. med sin stgrrelse og ekspertise og gnske om at udvikle aktiviteterne i
Danmark og Nordsgen burde veere en fordel bade for forsyningssikkerheden og skattebetalingen i Danmark.
Formanden slog derefter fast, at i og med at Total S.A. overtog alle forpligtelser, betgd transaktionen i prin-
cippet, at der ikke var nogen andringer for Danmark. Det var blot et andet selskab, der drev aktiviteterne,
madske med endnu stgrre kraft.

Dirigenten konstaterede, at talerlisten var udtgmt, og afsluttede debatten vedrgrende de fire fgrste punkter
pa dagsordenen og gik herefter over til beslutningsprocessen. Inden da fremhavede dirigenten den uaf-
haengige revisions revisionspategning, som fandtes i arsrapporten fra side 133 — 136, som var en ren pateg-
ning, der var underskrevet af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab den 9. fe-
bruar 2018.

Dirigenten fastslog herefter, i overensstemmelse med forsamlingens indledningsvise beslutning om vedtagel-
sesproceduren, at Formandens beretning var taget til efterretning, at generalforsamlingen havde godkendt
arsrapporten som forelagt, at der var meddelt decharge til Bestyrelsen og direktionen, og at Bestyrelsens
forslag til det ordinaere udbyttes st@rrelse og overskuddets fordeling var godkendt.

Dirigenten takkede for generalforsamlingens tilslutning og gik videre til naeste punkt pa dagsordenen.
e) Forngdent valg af medlemmer til bestyrelsen.
Fra Bestyrelsen afgik Jim Hagemann Snabe, Ane Maersk Mc Kinney Uggla, Jan Leschly, Robert John Routs,

Renata Frolova-Hammer, Palle Vestergaard Rasmussen og Robert Maersk Uggla. Endvidere udtradte Niels
Jacobsen af Bestyrelsen. Renata Frolova-Hammer og Palle Vestergaard Rasmussen genopstillede ikke. Her-
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udover havde Bestyrelsen foreslaet valg af Thomas Lindegaard Madsen og Jacob Sterling som nye medlem-
mer af Bestyrelsen.

Med hensyn til de kandidater, som herefter var pa valg, henviste Dirigenten for sa vidt angik deres kvalifika-
tioner og deres ledelseshverv til det udsendte materiale. Dirigenten oplyste, at samtlige kandidater, der op-
stillede til Bestyrelsen, var A- aktionaerer, som vedtzaegternes § 3 kraevede, og at de i gvrigt opfyldte de krav,
som vedtzaegterne og lovgivningen stillede for at vaere valgbar.

Dirigenten gav herefter ordet til Formanden.
Formanden takkede for ordet og udtalte:

"] ar foreslar Bestyrelsen som naevnt genvalg af fem medlemmer samt to kandidater til nyvalg. Niels Jacobsen
har valgt at udtraede af Bestyrelsen.

F@rst og fremmest vil jeg gerne pa Bestyrelsens og Selskabets vegne takke Niels Jacobsen for det store arbej-
de, han gennem de seneste 11 ar har lagt i A.P. Mgller — Maersk A/S. Siden 2007 har Selskabet gennemgaet
meget store forandringer, og Niels Jacobsen har med sit strategiske overblik og store engagement vaeret en
drivende kraft og ydet et meget stort bidrag — ikke mindst i rollen som naestformand siden 2010. Tak, Niels.

Renata Frolova-Hammer og Palle Rasmussen har siddet i Bestyrelsen siden 2014, men genopstiller ikke som
medarbejderrepraesentanter i Rederiet A.P. Mgller A/S. De udtraeder derfor i ar. Begge har qua deres positi-
on som medarbejdere og deres indsigt i Selskabets drift og aktiviteter ydet vaerdifulde bidrag til Bestyrelsens
arbejde. Pa Selskabets og Bestyrelsens vegne: Tak for det.

Bestyrelsen foreslar saledes valg af to medlemmer til bestyrelsen: Thomas Lindegaard Madsen og Jacob An-
dersen Sterling. Begge er medarbejdere i A.P. Mgller - Maersk Gruppen og er beskaeftigede i Maersk Line som
henholdsvis kaptajn og head of Product and Change Management. Thomas Lindegaard Madsen og Jacob
Andersen Sterling er valgt som medarbejderrepraesentanter i Rederiet A.P. Mgller A/S, og vi har tradition for,
at de medarbejdervalgte i Rederiet ogsa har seede i Bestyrelsen i A.P. Mgller - Maersk A/S.

Som angivet i indkaldelsen til generalforsamlingen, stiller fem bestyrelsesmedlemmer op til genvalg. Samtlige
kandidaters kvalifikationer fremgar som naevnt af indkaldelsen, s& dem vil jeg ikke gentage her, men lad mig
knytte en overordnet kommentar. Som naevnt i min beretning er vi ndet et godt stykke pa vej af transforma-
tionen af A.P. Mgller - Maersk A/S, men indtil der er fundet strukturelle Igsninger for Maersk Drilling og Ma-
ersk Supply Service, er A.P. Mgller - Maersk stadig et konglomerat med aktiviteter i forskellige brancher. De
genopstillede bestyrelseskandidater sikrer Bestyrelsen en kontinuitet, som er vigtig og meget veerdifuld i
denne fase med store forandringer, sa lad mig pa Bestyrelsens vegne anbefale nyvalg og genvalg til Bestyrel-
sen i overensstemmelse med de udsendte kandidatlister. Tak.”

Dirigenten takkede Formanden for indleegget og konstaterede, at der ikke var andre kandidater til Bestyrel-
sen end de af Bestyrelsen indstillede, og at alle de af Bestyrelsen indstillede personer saledes var valgt.

f)  Valg af revision.

I henhold til vedtaegterne afgik PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Bestyrel-
sen foreslog genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Som det fremgik
af dagsordenen, var Bestyrelsens forslag i overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling, og revisi-
onsudvalget havde oplyst at veere upavirket af tredjeparter og ikke at veere underlagt nogen aftale med en
tredjepart, som begraensede generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.



Dirigenten konstaterede, at der ikke var andre kandidater til valg af revisor, og at ingen havde bemaerkninger
hertil, hvorfor Bestyrelsens forslag om genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspart-
nerselskab blev vedtaget af generalforsamlingen.

g) Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.
Dirigenten gik herefter videre til behandling af de forslag, som var blevet fremsat af Bestyrelsen.

gl) Bestyrelsen foresldr, at selskabets bestyrelse bemyndiges til i tiden indtil naeste ordinzere generalforsam-
ling at traeffe beslutning om udlodning af ekstraordinaert udbytte til selskabets aktionaerer.

Dirigenten henviste til, at Formanden i sin beretning havde vaeret inde pa baggrunden for et sadant ekstraor-
dinzert udbytte.

Herefter gav dirigenten ordet til Jens Frederik Demant.

Jens Frederik Demant papegede, at han var tilhaenger af, at Selskabet fortsat skulle have olieinteresser, og at
han derfor gik ind for, at Selskabet skulle beholde de modtagne aktier i Total S.A. nu hvor gas- og oliedivisio-
nen var solgt fra Selskabet.

Dirigenten noterede sig Jens Frederik Demants betragning. Dirigenten konstaterede herefter, at der ikke var
andre, der havde gnsket ordet, og at Bestyrelsens forslag dermed var vedtaget som fremiagt.

Dirigenten gav herefter igen ordet til Jens Frederik Demant, som oplyste, at forslaget i sa fald var vedtaget
imod hans stemme, hvilket dirigenten noterede og bemaerkede, at forslaget desuagtet var vedtaget.

Dirigenten foreslog, at de naeste to punkter pa dagsordenen behandledes samlet, hvilket ingen havde ind-
vendinger imod.

g2) Bestyrelsen foreslar godkendelse af en e&endring af selskabets overordnede retningslinjer for incitaments-
aflgnning af bestyrelsen og direktionen i A.P. Mgller - Maersk A/S som godkendt pd den ordinaere gene-
ralforsamling den 28. marts 2017.
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g3) Bestyrelsen foreslar godkendelse af en @&ndring af vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen i A.P.
Mgiller - Meersk A/S som godkendt pd den ordinzere generalforsamling den 28. marts 2017.

Dirigenten gav ordet til Formanden for redeggrelse og motivering.

Formanden takkede for ordet og oplyste, at Selskabets overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning
og vederlagspolitik blev opdateret pa generalforsamlingen i 2017, hvor man indfgrte muligheden for tildeling
af aktieoptioner til direktionen, og at denne mulighed blev udnyttet i 2017. Baggrunden for at Bestyrelsen nu
foreslog en eendring til Selskabets retningslinjer og en opdateret vederlagspolitik, var dels et gnske om at
indfgre en ny mulighed for tildeling af betingede aktier til direktionsmedlemmer og dels et gnske om at kun-
ne gge den kontante kortsigtede bonus op til et belgb svarende tii den enkelte direktgrs faste basisign, hvor
Selskabets eksisterende retningslinjer her satte en greense pa halvdelen af den faste basislgn.

Formanden slog i den forbindelise fast, at der primaert var tale om en omstrukturering af aflgnningen, ikke en
vaesentlig stigning i aflgnningen. Forslagene skulle i al vaesentlighed finansieres gennem en reduktion af di-
rektionens faste basislgn og gennem tilbageholdenhed pa udviklingen i den faste Ign, mens fremtidige stig-
ninger hovedsageligt ville blive implementeret gennem de variable elementer. | tilknytning hertil bemarkede
Formanden, at sammenlignet med direktgrer i andre nordiske og europaiske virksomheder modtog Selska-
bets direktionsmedlemmer en relativt stor andel af deres samlede vederlag som fast Ign, og at Bestyrelsen
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med forslagene gnskede en gget fleksibilitet til at aendre pa det indbyrdes forhold mellem fast og variabelt
vederlagt, saledes at en st@grre del af det samlede vederlag blev udgjort af variable komponenter, for der-
igennem at gge sammenfaldet med aktionaerernes langsigtede interesser.

Herefter uddybede Formanden, at forslaget om tildeling af betingede aktier gav mulighed for at tildele betin-
gede aktier med en veerdi pa maksimalt 25 % af direktgrens faste basislgn. Vilkdret om, at en direktgr skulle
vaere ansat pa tidspunktet for frigivelse af de betingede aktier sikrede, at programmet understgttede fast-
holdelse af direktgrerne. Restriktionsperioden var pa fem ar, og programmet var revolverende, og dermed
var der tale om en langsigtet incitamentsordning. Formanden bemaerkede, at forslaget om en gget andel af
kortsigtet bonus ggede rammen for tildeling af kontant, kortsigtet bonus fra maksimalt 50 % til maksimalt
100 % af direktgrernes faste Ign, og understregede i den forbindelse, at der var tale om en ramme. Forman-
den tilfgjede, at forslagene gav Bestyrelsen mulighed for at gge sammenhangen mellem direktionens veder-
lag og virksomhedens kortsigtede og langsigtede resultater og dermed ogsa aktionaerernes interesser.

Afslutningsvist naevnte Formanden, at Bestyrelsen som hidtil alene modtog et fast kontant honorar og altsa
ikke nogen form for aktiebaseret vederlag. Det var et princip hos Selskabet, og det fastholdtes usendret. Der
var saledes ikke planlagt &endringer i Bestyrelsens aflgnning.

Med disse bemarkninger indstillede Formanden pa Bestyrelsens vegne forslagene til vedtagelse.
Dirigenten takkede Formanden for motivationen og gav herefter ordet til Kjeld Beyer.

Kjeld Beyer udtalte i relation til forslaget, at det sikkert var en god ide med medarbejderaktier, men at han
gerne ville opfordre til, at der af en 5-ars oversigt i arsrapporten fremgik bedre oplysninger om, medarbej-
deraktier, herunder egne ejerandele, hvor mange ejerandele, der var omfattet af incitamentsprogrammerne
og veerdien af incitamentsprogrammerne pa udbetalingstidspunktet. Kjeld Beyer henviste i denne forbindelse
til sin opfordring pa en tidligere generalforsamling til, at en raekke veesentlige tal skulle fremga af en 5-ars
oversigt i arsrapporten, herunder bl.a. stykstgrrelsen pa Selskabet ejerandel.

Dirigenten takkede Kjeld Beyer og gav ordet til Formanden.

Formanden takkede Kjeld Beyer for kommentaren og bemaerkede, at der i regnskabet allerede fremgik en
oversigt over de optionsprogrammer, som Selskabet havde udbetalt. Formanden tog Kjeld Beyers gnske om
gget transparans omkring aflgnning til efterretning, og bemaerkede, at Selskabet i de seneste to ar, havde
optimeret aflgnningen og pt. kiggede pa, hvordan man kunne gge transparensen af aflgnningspolitikken.

Dirigenten takkede Formanden og gav ordet til Kjeld Beyer for en kort replik.

Kjeld Beyer bemaerkede, at arsregnskaberne ikke laeengere blev tilsendt aktionaererne, og henviste endnu en
gang til sit forslag om, at alle de vigtige ting burde fremga af en 5-ars oversigt, og ikke af noter i arsrapporten,
hvor det nogle gange var meget besvaerligt for aktionzererne at gennemskue.

Dirigenten noterede sig Kjeld Beyers bemaerkning og konstaterede, at der ikke var flere i salen, der gnskede
ordet, og at Bestyrelsens forslag dermed var vedtaget som fremlagt.

Dirigenten gennemgik herefter fjerde del af forslagene fra Bestyrelsen, som indeholdt seks forslag til &ndring
af vedtaegterne:

g4) Bestyrelsen foresldr folgende vedtaegtsaendringer:

(i) Det foreslds, at vedtaegternes § 1.4 aendres til falgende ordlyd:

“Dets hovedformdl er, direkte eller indirekte, at drive skibsfart, befragtning og lignende virksomhed, men
det har tillige til formdl at drive anden transportvirksomhed, handel og industriel virksomhed i indland el-



ler udland samt udbyde tjenesteydelser, finansierings- og forsikringsydelser, indenfor de graenser som
bestyrelsen finder rigtige.”

Dirigenten bemaerkede, at det fgrste forslag var en sendring af vedteegternes § 1 stk. 4, som indeholdt Sel-
skabets formalsbestemmelse. Dirigenten oplyste, at gnsket var dels klart at markere, at formalet kunne ud-
gves direkte eller indirekte gennem selskaber, og dernaest at udvide omfanget af de aktiviteter, Selskabet
kunne give sig i kast med, til at omfatte tjenesteydelser, finansierings- og forsikringsydelser.

(i) Det foreslds, at vedtaegternes § 3 aendres til fglgende ordlyd:

“Selskabets bestyrelse bestdr af mindst 4 og hgjst 13 generalforsamlingsvalgte medlemmer, som valges
for to ér ad gangen. Alle bestyrelsesmedlemmer skal vaere ejere af A-aktier. Bestyrelsen veelger selv sin
formand og 1 naestformand. Bestyrelsesmedlemmer kan genvaelges.”

Dirigenten oplyste, at det andet forslag var et forslag til eendring af vedteegternes § 3, som pt. fastslog i sit
naestsidste punktum, at Bestyrelsen selv valgte sin formand og to naestformaend. Forslaget var, at der frem-
adrettet kun valgtes én nastformand.

(iii) Det foreslds, at vedtaegternes § 5 aendres til fglgende ordlyd:

“Selskabet tegnes af bestyrelsens formand og en neestformand i forening, af bestyrelsens formand i for-
ening med et medlem af direktionen, af en naestformand i forening med et medlem af direktionen eller af
to medlemmer af direktionen i forening. Bestyrelsen kan meddele prokura.”

Det tredje forslag var en andring af § 5, som vedrgrte Selskabets tegningsregel. Dirigenten bemeerkede, at
det ikke var et forslag om andring af tegningsreglen, men alene var en andring af ordlyden, som var teknisk
begrundet, idet i hvert fald Erhvervsstyrelsens it-system havde vanskeligt ved at handtere en formulering,
der var enklere end den foreslaede.

(iv) Det foreslds, at vedtaegternes § 10.1 aendres til fplgende ordlyd:

“En aktionzers ret til at deltage i generalforsamlingen og afgive stemme i tilknytning til aktionaerens akti-
er fastszettes i forhold til de aktier, aktionzeren besidder pa registreringsdatoen. Deltagelse i generalfor-
samlingen forudsaetter tillige, at aktionaeren har anmeldt sin deltagelse til selskabet senest 3 dage forud
for generalforsamlingens afholdelse. Enhver aktionaer har ret til at mgde ved fuldmaegtig. Aktionzeren
henholdsvis fuldmaegtigen kan i gvrigt give mgde sammen med en rddgiver.”

Dirigenten bemaerkede, at det fjerde forslag var en andring af § 10 stk. 1, hvor man som et nyt punkt i andet
punktum foreslog, at deltagelse i generalforsamlingen tillige forudsatte, at aktionaeren havde anmeldt sin
deltagelse til Selskabet senest tre dage forud for generalforsamlingens afholdelse. “Anmeldt sin deltagelse”
erstattede den tidligere formulering, der Igd: “har anmodet om adgangskort”, og derved lagde man sig pa
linje med lovgivningens tekst. Dirigenten tilfgjede, at sdfremt andringen blev vedtaget, ville bestemmelsen
om, at adgangskort skulle udstedes pa navn, som en konsekvens blive slettet.

(v) Det foreslas, at vedtaegternes § 14 aendres til fglgende ordlyd:

”Over det pd en generalforsamling passerede indfgres beretning i en dertil af bestyrelsen autoriseret pro-
tokol, der underskrives af dirigenten og af bestyrelsens formand. Senest 2 uger efter generalforsamlin-
gens afholdelse fremlaegges protokollen eller en bekraeftet udskrift af denne til aktionzerernes eftersyn
pé selskabets hjemmeside. Den nyder fuld beviskraft over det pd den afholdte generalforsamling passe-
rede.”

Det femte forslag var et forslag om andring af vedtzaegternes § 14. Dirigenten oplyste, at det hidtil havde
veeret saledes, at generalforsamlingsprotokollen skulle vaere fysisk tilgaengelig pa Selskabets kontor i 8 dage,




og at denne bestemmelse foresloges slettet, sdledes at protokollatet senest to uger efter generalforsamlin-
gen alene skulle vaere tilgengeligt for aktionaererne pa Selskabets hjemmeside.

(vi) Det foreslds, at en ny § 15 med fglgende ordlyd indsaettes:

“Generalforsamlingen har den 10. april 2018 truffet beslutning om at indfgre mulighed for elektronisk
kommunikation mellem selskabet og aktionaererne og har bemyndiget bestyrelsen til at fastszette tids-
punktet for indfarelsen samt til at foretage de ngdvendige aendringer af vedtaegterne. Bestyrelsen infor-
merer selskabets aktionaerer om tidspunktet for indfarelse af elektronisk kommunikation.

Al kommunikation fra selskabet til hver enkelt aktionaer kan, hvor andet ikke er foreskrevet ved lov, fore-
tages elektronisk via e-mail eller via selskabets hjemmeside, www.maersk.com, ligesom ogsd almindelige
meddelelser skal vaere tilgaengelige for aktionzererne pa selskabets hiemmeside, medmindre andet fglger
af lovgivningen. Selskabet kan til enhver tid vaelge at kommunikere med aktionzererne via almindeligt
brev.

Selskabet skal anmode registrerede aktionaerer om at meddele en elektronisk adresse, hvortil meddelel-
ser mv. kan sendes. Det er aktionaerernes ansvar at sikre, at selskabet til enhver tid er i besiddelse af kor-
rekte elektroniske kontaktoplysninger.

Oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt om fremgangsmdden ved anvendelse af elektro-
nisk kommunikation vil veere tilgaengelige pd selskabets hjemmeside, www.maersk.com.”

Som konsekvens af indsaettelsen af ovenstdende, aendres nummereringen pd de efterfglgende bestem-
melser, sdledes at den nuvaerende § 15 bliver § 16 og den nuvaerende § 16 bliver § 17.

Det sjette forslag var et forslag om at indfgre en ny § 15, som angik indfgrelse af mulighed for elektronisk
kommunikation. Dirigenten bemaerkede, at forslaget var formuleret som en bemyndigelse til Bestyrelsen til
at indfgre elektronisk kommunikation mellem Selskabet og aktionaererne og til at fastsaette tidspunktet og de
naermere omstaendigheder for dette, og at tanken var gennem indfgrelse af elektronisk kommunikation at
sikre en hurtigere og smidigere adgang til kommunikation.

Dirigenten gav herefter ordet til Formanden.
Formanden takkede for ordet, og bemaerkede, at han gnskede at knytte to kommentarer til forslagene.

Formandens fgrste kommentar vedrgrte tilpasning af formalsparagraffen, som skulle ses i forleengelse af
Selskabets strategi. | denne forbindelse oplyste Formanden, at Selskabet forventede, at gget digitalisering af
de papirstramme og data, som knyttede sig til international containertransport, ville give mulighed for at
tilbyde Selskabets kunder nye services. Formanden bemaerkede, at det var Selskabets ambition at tilbyde
integrerede tjenester pa tvaers af hele transportkaeden, herunder tjenester som rakte ud over den fysiske
transport, og at man for eksempel ville tilbyde sine kunder finansiering og forsikring af den last, man trans-
porterede. For at sikre, at Selskabets vedteegter tillod at forfglge sddanne nye muligheder, indstillede Besty-
relsen den foreslaede tilpasning af formalsbestemmelsen til vedtagelse.

Herefter bemaerkede Formanden om reduktion i formandskabet fra to til én naestformand, at forslaget var et
led i at tilpasse Bestyrelsens struktur og arbejde i takt med, at virksomheden flyttede sig i retning af et foku-
seret transport- og logistikselskab med en simplere struktur. Hertil bemaerkede Formanden, at man forudsa
stigende krav til visse dele af bestyrelsesarbejdet som fglge af den digitale strategi samt ny lovregulering, der
stillede stigende krav til rapportering og compliance, og at det kunne vise sig naturligt, at Bestyrelsen flyttede
visse fokusomrader fra formandskabet til specialudvalg.

Med disse bemarkninger indstillede Formanden Bestyrelsens forslag til vedtagelse.

Dirigenten takkede Formanden og bemzerkede, at der var tale om seks uafhaengige forslag, og at de dermed
kunne kommenteres hver for sig. Dirigenten gav herefter ordet til Jens Frederik Demant.




Jens Frederik Demant oplyste, at han gnskede at stille to andringsforslag til den foresldede nye § 15, idet
han i stk. 1 foreslog, at ordene “samt til at foretage de ngdvendige &ndringer af vedtaegterne” udgik, og i stk.
2 foreslog at ordene "eller via selskabets hjemmeside www.maersk.com” udgik. Jens Frederik Demant be-
grundede andringsforslagene med, at det som aktionaer matte veere tilstraekkeligt, at man kiggede pa sin
elektroniske post, og ikke ogsa matte vaere ngdt til at tjekke Seiskabets hjemmeside hver dag, for ikke at risi-
kere at ga glip af en vigtig meddelelse.

Dirigenten takkede Jens Frederik Demant for forslaget, som blev noteret.
Dirigenten gav herefter ordet til Kjeld Beyer.

Kjeld Beyer startede med at takke for, at man til enhver tid kunne bede om at fa tingene skriftligt fra A.P.
Magller - Maersk A/S. Herefter kom Kjeld Beyer med et par personlige betragtninger vedrgrende den danske
stats vedtagelse om kravet om e-post.

Dirigenten takkede Kjeld Beyer for kommentaren og gav herefter ordet til Poul Bernt Jensen.

Poul Bernt Jensen takkede for ordet og oplyste indledningsvist, at da han havde lzest forslaget til sendring af
formélsbestemmelsen, kunne han godt forstd, at det var noget Selskabet sa som en helhed i den samlede
ydelsespakke til sine kunder, men at han samtidigt matte spgrge, om Selskabet nu skulle til at drive bank- og
forsikringsselskab. I den forbindelse anmodede Poul Bernt Jensen Bestyrelsen om at oplyse, om den havde
overvejet de risici, det indebar at ga ind og lave finansierings- og forsikringsydelser. Poul Bernt Jensen naevn-
te i den forbindelse som eksempel en situation hvor Selskabet havde finansieret alt ombord pa et af de store
containerskibe, og bad i den forbindelse Bestyrelsen om at oplyse, hvad det betgd i risiko for Selskabet, og
hvordan Bestyrelsen ville sikre, at det ikke var en totalpdelaeggende katastrofe for Selskabet, sdfremt et sa-
dant skib matte forsvinde pd bunden af Stillehavet. Afslutningsvist bemaerkede Poul Bernt Jensen, at det
undrede ham, at forslaget kom ind som en mindre vedtaegtsaendring.

Dirigenten takkede Poul Bernt Jensen for kommentarerne og gav derefter ordet til Formanden.

Formanden takkede for ordet og bemaerkede, at der var flere kommentarer til forslagene, og at han ville tage
det sidste fgrst. Formanden oplyste hertil, at finansiering og forsikring faktisk var en ydelse, som man allere-
de var i stand til at levere. | den forbindelse bemaerkede Formanden, at Selskabet jo ikke ngdvendigvis gn-
skede at blive et forsikringsselskab eller en bank af den grund, men at man mente, at nar man var dem, der
flyttede containeren, s havde man en relativt lav risiko ved for eksempel at finansiere. Dermed var gnsket
p3 generalforsamlingen, at man i Selskabets formélsparagraf fik muligheden for at udvikle den form for for-
retning for blandt andet ogsa at reducere Selskabets afheengighed af fragtraterne, som strategien lagde op
til, og dette ville naturligvis blive gjort under hensyntagen til den risikoprofil, som Selskabet havde. Forman-
den bemaerkede i den forbindelse, at dette jo ikke ngdvendigvis kreevede, at Seiskabet var den endelige for-
sikringsenhed — den kunne Selskabet genforsikre hos andre.

Dernaest kommenterede Formanden ogsa kort pa forslaget om indfgrelse af muligheden for elektronisk
kommunikation. Formanden oplyste, at man mente, at hvis man havde en tro pa fremtidens digitale verden,
skulle Selskabet ogsd kunne kommunikere digitalt. Med hensyn til de af Jens Frederik Demant foresldaede
sendringer afviste Formanden disse, men bemaerkede, at Selskabet selvfglgelig gnskede at sikre, at aktionae-
rerne havde den information, som de havde bade ret til og mulighed for at fa pa den mest effektive made..

Dirigenten takkede Formanden og gav derefter ordet til Jens Kromann-Hansen.

Jens Kromann-Hansen takkede for ordet og bemaerkede, at han var privat aktionaer som ikke kunne komme
til generalforsamlingen fremover, da han var fritaget for e-mail af det offentlige, og ikke havde nogen compu-
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ter. Han bemeerkede, at Selskabet matte lave et system, sa alle aktionzerer havde mulighed for at blive orien-
teret om, hvornar der var generalforsamling, og hvad man skulle ggre.

Dirigenten oplyste i den forbindelse, at det bade fremgik af forslaget og af loven, at enhver aktionaer kunne
kreeve at fa direkte skriftlig orientering om, at der holdtes generalforsamling og lignende. Det ville i et sel-
skab, der benyttede elektronisk kommunikation, dermed vaere nok, at yderligere information kunne findes
pa selskabets hjemmeside. Dirigenten tilfgjede, at hvordan Selskabet helt praktisk ville handtere det, nar og
hvis Bestyrelsen udnyttede bemyndigelsen, var noget andet, og at det stod Selskabet frit for at veaere bredere
i de muligheder, det tilbgd.

Dirigenten gav herefter ordet til Formanden, som gerne ville knytte yderligere kommentar til dette.

Formanden udtalte, at han ngdigt ville have, at der var nogen tvivl om Selskabets gnske om at informere sine
aktioneerer, sa intentionen var, at de, som ikke gnskede at modtage information og indkaldelser via e-mail
eller digitalt, blot kunne informere Selskabet, som sa ville sgrge for, at der kom et almindeligt brev med den
leveringstid, det matte tage.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var andre, der havde bedt om ordet i relation til de omhandlede dagsor-
denspunkter, og at man derfor kunne ga videre til det beslutningsmaessige.

Dirigenten bemaerkede i den forbindelse, at Jens Frederik Demant havdet stillet aendringsforslag dels til den
nye § 15 stk. 1, hvor han gnskede, at bestemmelsen om, at Bestyrelsen kunne foretage de ngdvendige aen-
dringer i vedtaegterne, skulle udga, og dels i stk. 2, hvor han ikke gnskede, at der skulle vaere mulighed for
kommunikation via Selskabets hjemmeside. Dirigenten oplyste, at der var tale om andringer til de af Besty-
relsen stillede forslag, og at de selvfglgelig skulle afklares. Dirigenten bemaeerkede, at han var i besiddelse af
en ret praecis oversigt over, hvor mange der stemte ja til Bestyrelsens forslag og i konsekvens heraf ikke kun-
ne stemme for de a&ndringsforslag, som Jens Frederik Demant havde stillet. Dirigenten gik videre til afstem-
ningsproceduren, som han valgte, at afggre ved handsopraekning. Dirigenten bad derfor de aktionaerer, som
stemte for Jens Frederik Demants sendringsforslag, at markere ved handsopraekning. Dirigenten noterede sig
4 aktionaerer, som stemte for andringsforslaget, og bemaerkede at i hvert fald 99,29 % havde stemt for Be-
styrelsens forslag. Dirigenten konstaterede pa denne baggrund, at forslaget til @&ndring af Bestyrelsens for-
slag ikke var vedtaget. Dirigenten oplyste i forleengelse heraf, at det bet@d, at det der herefter prasentere-
des for forsamlingen, var Bestyrelsens forslag.

Dirigenten oplyste, at han ville starte med afstemning om forslaget til ny § 15, da det var det forslag, der
primaert havde veeret i fokus, og konstaterede, at der ikke var andre, der gnskede ordet i relation hertil. Diri-
genten konstaterede pa denne baggrund, at forslaget, som det var fremlagt af Bestyrelsen, var vedtaget med
de tidligere naevnte procenter.

Dirigenten foreslog, at de gvrige fem forslag pa dagsordenen, altsa punkt g4) (i)-(v), behandledes samlet,
hvilket ingen havde indvendinger imod. Dirigenten konstaterede dernaest, at der ikke var flere i salen, der
gnskede ordet, og at Bestyrelsens forslag under punkt g4) (i)-(v) dermed var vedtaget med betydelig majori-
tet.

Idet der ikke var flere dagsordenspunkter, takkede dirigenten for god ro og orden, og gav herefter ordet til
Formanden.

Formanden takkede pa Bestyrelsens vegne dirigenten for en velgennemfgrt ledelse af dagens generalforsam-
ling. Dernzest takkede Formanden endnu en gang aktionaererne for deres deltagelse, og oplyste, at Bestyrel-
sen veerdsatte det store fremmgde, spgrgelysten og den interesse, som Selskabets aktionzerer viste Selska-
bet og Selskabets opgave. Afslutningsvist bemaerkede Formanden, at Selskabet havde en meget spaendende
rejse foran sig, og at han sa frem til det fortsatte samarbejde i Bestyrelsen og med direktionen og til at fort-
seette transformationen af A.P. Mgller - Maersk A/S, og at han konstaterede, at glasset var mindst halvt fyldt.
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Formanden takkede dernaest endnu en gang aktionzererne for deltagelsen, og habede pa et gensyn med dem
alle til naeste ars generalforsamling

Generalforsamlingen haevet.

Som dirigent: /\_/591/

: /
Som bestyrelsesformand: u,/q{(
Jim Hagenran{\ $nabe
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