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Maersk Insurance A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har aflagt arsrapport for Maersk Insurance A/S for 2011. Arsrapporten er
behandlet og vedtaget dags dato.

Arsrapporten for Maersk Insurance A/S er aflagt i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel
virksomhed.

Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stiling samt
resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og
ekonomiske forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer som
selskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 22. februar 2012

Direktion

Bestyrelse
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dan Kjgervik

(formand)
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Jarne Fabienke Christian Kledal
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Maersk Insurance A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Maersk Insurance A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Maersk Insurance A/S for regnskabsaret 28. februar — 31.
december 2011, side 7 — 20, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,

totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter lov
om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige sken er
rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Maersk Insurance A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
28. februar — 31. december 2011 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 22. februar 2012

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

r /Ji __',‘4,] o «d{/(,{,\,
y Jesper Edelbo
Statsaut. revisor Statsaut. revisor




Maersk Insurance A/S

Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Maersk Insurance A/S blev grundlagt i 2011 som et captive forsikringsselskab for moderselskabet A.P.
Meller - Maersk A/S samt tilknyttede koncernselskaber.

Maersk Insurance A/S har tilladelse til at drive genforsikring inden for forsikringsklasserne 6, 8, 9, 12,
13 og 16.

Forsikringsrisiko

Maersk Insurance A/S' forsikringsrisiko er begraenset til risici inden for forsikringsklasser, hvortil
selskabet har koncession. Erstatninger er begreenset savel per skade som i et arligt
erstatningsmaksimum.

@konomisk udvikling

Selskabet har i 2011 veeret i en opstarts-fase og har for regnskabsaret 2011 ikke pataget sig
forsikringsrisiko.

Selskabet har i 2011 haft en investeringsaktivitet, der i overensstemmelse med selskabets politik pa
omradet, har omfattet investering i investeringsaktiver med en lav risikoprofil.

Selskabets solvensmargen i henhold til Finanstilsynets regler udgjorde pr. 31. december 2011 t. usd.
4.529, hvilket modsvares af en basiskapital pa t. usd. 80.160. Finanstilsynets krav til solvensmargen
overholdes séledes 17,7 gange.

Selskabets individuelle solvensbehov udger pr. 31. december 2011 t. usd. 50.471. Det individuelle
solvensbehov opggres med udgangspunkt stressniveauet i QIS 5.

Forventninger til fremtiden

Selskabet pabegynder tegning af risici per 1. januar, 2012 indenfor omraderne marine og borerigge.
Senere pa aret tilkommer evrige omrader indenfor energi samt for terminaler. Finanstilsynet har givet
tilladelse til en gradvis kapitalforhgjelse i Iabet af 2012 i takt med at selskabets risiko gges.

Begivenheder efter regnskabsperiodens afslutning

I'henhold til ramme godkendt af Finanstilsynet har selskabet per 12. januar, 2012 udlant t. usd. 34.250
til moderselskabet A.P. Mgller — Masrsk A/S.



Maersk Insurance A/S

Risikostyring
Der henvises til arsregnskabets note 11.

Resultatdisponering

Bestyrelsen foreslar, at arets resultat efter skat, usd. minus 25.024, overfares til egenkapitalen.

Samfundsansvar

For en beskrivelse af A. P. Maller — Meersk Gruppens arbejde med samfundsansvar henvises til
hjemmesiden www.maersk.com/sustainability.

Revisionsudvalg

Det uafheengige medlem af revisionsudvalget med kvalifikationer inden for regnskabsvassen og
revision er Bjarne Fabienke.

Bjarne Fabienke er statsautoriseret revisor med deponeret beskikkelse og tidligere medlem af
koncernledelsen i KPMG samt af Foreningen af Statsautoriserede Revisorers etiske udvalg. Bjarne
Fabienke har siden 1. januar 2007 vaeret udpeget som sagkyndig dommer i Sg- og Handelsretten.

Bestyrelsesposter m.m. for bestyrelsesmedlemmer, direktion og ledende medarbejdere:
Der henvises til oversigt side 21.



Maersk Insurance A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder
bekendtgerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergaende pensionskasser.
Arsrapporten afleegges i USD der er selskabets funktionelle valuta.

Indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris,
medmindre andet er anfert nedenfor. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der
er afholdt for at opna arets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Investeringsaktiver indregnes pa handelsdagen.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse, som fglge af en
tidligere begivenhed, og nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris svarende til dagsveerdi. Efterfalgende
males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forventede risici og tab, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Resultatopgerelsen

Bruttopraemier

Bruttopreemier er de belgb, forsikringsvirksomheden i regnskabséaret har modtaget eller faet til gode
for direkte og indirekte forsikringskontrakter, hvis forsikringsperiode er pabegyndt far regnskabsarets
afslutning.

Selskabet har ikke indgaet forsikringsaftaler for perioden 28. februar til 31. december, 2011.

Afgivne praemier
Afgivne praemier er preemier afgivet til genforsikringsselskaber.

£ndring i preemiehensaettelser
Andring i preemiehensaettelser opgeres som forskellen mellem bruttopraemiehenseettelserne ved
regnskabsarets begyndelse og regnskabsarets slutning.

Forsikringsteknisk rente

En del af det samlede resultat af investeringsvirksomhed vedrarer forsikringsvirksomheden og
overferes derfor til denne del af resultatopgerelsen. Overfarslen udger et beregnet afkast af arets
gennemsnitlige forsikringsmaessige hensaettelser f.e.r. med fradrag af arets gennemsnitlige
forsikringsaktiver. Som rente anvendes den af Finanstilsynet fastsatte rente.

Udbetaite erstatninger

Udbetalte erstatninger er belab, der er betalt for forsikringsskader. Belgbet omfatter udgifter til
besigtigelse og vurdering af skaderne, udgifter til bekzempelse og begreensning af indtrufne skader
samt gvrige direkte og indirekte omkostninger forbundet med behandling af indtrufne skader.

£Endring i erstatningshensaettelser
Andring i erstatningshenszettelser er forskellen mellem erstatningshenszettelserne ved Aarets
begyndelse og ved regnskabsérets slutning. Dette gaelder ogsa for genforsikringens andel.

Bonus og pramierabatter
Bonus og preemierabatter indeholder de belgb, der er tilbagebetalt til forsikringstagere, som

fastleegges péa grundlag af skadesforlgbet ud fra kriterier, som er fastlagt fer forsikringsperiodens
begyndelse.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. er de omkostninger, som er forbundet med at erhverve
og administrere virksomhedens bestand af forsikringskontrakter.
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Investeringsafkast
Renteindtaegter og udbytter m.v.
Heri indgar arets renteindteegter af obligations- og bankbeholdninger.

Kursreguleringer
Kursreguleringer omfatter den samlede vaerdiregulering, herunder valutakursregulering.

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed omfatter depotgebyrer m.m.

Skat af arets resultat.

Selskabet er sambeskattet med A.P. Mgller - Maersk A/S og dette selskabs danske datterselskaber.
Moderselskabet betaler den samlede danske skat af disse selskabers skattepligtige indkomst. De
sambeskattede selskaber indgar i & conto-skatteordningen.

Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og i anden
totalindkomst med den del, der kan henfares til anden totalindkomst.

Balancen

Obligationer

Obligationer omfatter amerikanske statsobligationer, der méles til dagsveerdi (lukkekurs) pa
balancedagen.

Forsikringsaktiver

Genforsikringsandelen af praemie- og erstatningshenszettelser beregnes i henhold til deekning af de
underliggende aftaler om genforsikring som er i kraft. Malingen baseres pa de samme antagelser som
anvendes ved beregningen af bruttohensazettelserne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag
af nedskrivninger til imadegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder tilgodehavende renter og udgifter der er afholdt far
balancetidspunktet, men som vedrgrer de efterfalgende ar.



Maersk Insurance A/S

Preemiehensaettelser

Preemiehensaettelser er de forpligtelser og belgb til daekning af omkostninger vedrerende de ikke-
forlebne dele af risikoperioderne for de skadesforsikringskontrakter, som selskabet har indgaet.
Preemiehensaettelserne beregnes efter pro rata temporis-metoden.

Erstatningshensattelser

Erstatningshensaettelser er belgb til deekning af senere betalinger og omkostninger for
forsikringsbegivenheder indtruffet i regnskabsaret eller tidligere.

Erstatningshenszettelserne opgeres som summen af de belgb, som virksomheden efter bedste skan
forventer at skulle betale i anledning af forsikringsbegivenheder, som har fundet sted indtil
balancedagen ud over de belgb, som allerede er betalt i anledning af disse begivenheder.
Erstatningshenszttelserne indeholder endvidere belgb, som virksomheden efter bedste skan
forventer at afholde til direkte og indirekte omkostninger i forbindelse med afviklingen af
erstatningsforpligtelserne.

Erstatningshenszettelserne diskonteres i det omfang, de afvikles over en leengere tidshorisont.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser henholdsvis tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoaktiver

Gald

Geeld males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

10
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Resultatopgerelse for perioden 28. februar - 31. december 2011

Note 2011
uUsD
Administrationsomkostninger 1 -34.600
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -34.600
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT -34.600
Renteindtaegter og udbytter m.v. 4.735
Kursreguleringer -3.500
Investeringsafkast i alt 2 1.235
RESULTAT FOR SKAT -33.365
Skat 3 8.341
ARETS RESULTAT -25.024
Anden totalindkomst -

ARETS TOTALINDKOMST (25.024)
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Balance pr. 31. december 2011

Note 31.12.2011

AKTIVER UsD

Obligationer 4 40.006.400
Indlan i kreditinstitutter 40.000.000
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 80.006.400
INVESTERINGSAKTIVER, | ALT 80.006.400
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 87.348
TILGODEHAVENDER, | ALT 87.348
Aktuelle skatteaktiver 5 8.341
Likvide beholdninger 90.973
ANDRE AKTIVER, | ALT 99.314
Tilgodehavende renter 10.179
PERIDEAFGRAENSNINGSPOSTER, | ALT 10.179

AKTIVER, | ALT 80.203.241
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Balance pr. 31. december 2011

PASSIVER

Aktiekapital
Overfgrt overskud
EGENKAPITAL, | ALT

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld
GAELD, | ALT

PASSIVER, | ALT

Engagementer og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter og ejerforhold
Aktionzerforhold

Koncernforhold

Selskabets risici og politikker
Felsomhedsoplysninger

Hoved- og negletalsoversigt

Note

(-]

10
11
12
13

31.12.2011

USD

80.193.726
-25.024

80.168.702

360
34.179
34.539

__80.203.241
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Egenkapitalopgerelse pr. 31. december 2011

Overfart

Aktiekapital resultat | alt

uUsD usD usD
Indskudt aktiekapital 80.193.726 0 80.193.726
Arets resultat/totalindkomst - -25.024 -25.024
Egenkapital 31. december 2011 80.193.726 -25.024 80.168.702

Basiskapitalen fremkommer saledes:

2011

usD
Egenkapital 31. december 80.168.702
Basiskapital 31. december 80.168.702
Kapitalkrav 31. december 4.528.683

14
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Noter
2011
usb
1 Administrationsomkostninger
@vrige administrationsomkostninger 29.656
Administrationsomkostninger, i alt 29.656
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:
Lovpligtig revision 4.945
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor,i alt 4.945

Personaleudgifter

Selskabet har ikke haft ansatte i regnskabsperioden, og der er ikke udbetalt vederlag til direktion og bestyrelse.

Der er etableret en aftale med A. P. Maller - Meersk A/S omkring afregning af risk management ydelser samt
om bogfaring og rapportering.

2 Investeringsafkast i alt

Realiserede renter pa investeringsaktiver og likvide beholdninger 4.735
Renteindtagter og udbytter m.v. 4.735
Urealiserede kursreguleringer -8.099
Realiserede kursreguleringer 4.599
Kursreguleringer -3.500
Investeringsafkast i alt 1.235
3 Skat

Aktuel skat -8.341
Skat af arets resultat -8.341
Aktuel skatteprocent 25%
Effektiv skatteprocent 25%

15
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Noter

4 Obligationer
Obligationer til markedsvaerdi
Saldo 31. december

Gennemsnitlig modificeret varighed pr 31.12.2011 er 1,99

5 Aktuelle skatteaktiver / aktuelle skatteforpligtelser
Aktuel skat

Betalt a'conto i aret

Saldo 31. december (aktiv)

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet A. P. Maller - Maersk A/S.

6 Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 4,550,000 aktier 8 DKK 100 svarende til USD 80,193,726.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.

2011
usbh

-8.341

-8.341

40.006.400
40.006.400

16
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Noter

7 [Engagementer og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen engagementer eller sikkerhedsstillelser, jf§182 i lov om finansiel virksomhed.

8 Naertstaende parter og ejerforhold
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Maersk Insurance A/S:
- AP. Mgller - Mzrsk A/S, Esplanaden 50, 1098 Kgbenhavn K

Neertstaende parter, som Maersk Insurance A/S har haft transaktioner med i 2011
- Maersk Insurance A/S har haft koncerninternt mellemvaerende med moderselskabet

A.P. Mgller - Maersk A/S i henhold til en ramme godkendt af Finanstilsynet. Mellemvaerendet
er forrentet pa markedsvilkar

9 Aktionaerforhold
Felgende aktionzerer ejer mere end 5 % af selskabets aktiekapital:
- AP. Maller - Meersk A/S, Esplanaden 50, 1098 Kabenhavn K

10 Koncernforhold
Maersk Insurance A/S indgar i koncernregnskabet for A.P. Maller - Maersk A/S, Esplanaden 50,
1098 Kebenhavn K. Koncernregnskabet kan rekvireres pa denne adresse.

11 Selskabets risici og politikker

I Maersk Insurance A/S foretages risikostyring ved at bestyrelsen vurderer og tager stilling il flere typer risici i
henhold til reglerne i lov om finansiel virksomhed samt aktieselskabsloven. Disse risici er af bade finansiel
samt operativ karakter. Selskabet har udarbejdet politikker og retningslinier pa alle veesentlige omrader til
styring af disse risici.

Pa det operationelle plan er det primeert forsikringsrisikoen der skal vurderes, mens det pa det finansielle plan
er investeringsrisikoen.

17



Maersk Insurance A/S

Noter

Selskabet patager sig kun forsikringsrisici indenfor A.P. Maller - Maersk Gruppen, herunder datterselskaber,

affilierede og andre tilknyttede selskaber, og efter behov for joint ventures og partner selskaber. En del af
risikoen knytter sig naturligt til erstatningshenszettelserne, hvor der afsaetter en teknisk reserve. Herudover
afseetter selskabet en IBNR-reserve, der vedrgrer indtrufne, men endnu ikke anmeldte skader.

Pa investeringsomraet har bestyrelsen udarbejdet en overordnet investeringspolitik. Nar selskabet skal
vurdere den risiko, der er forbundet med de samlede investeringer, herunder ikke mindst renterisikoen,
benyttes det sakaldte "trafiklys”, som afspejler selskabets evne til at modsta en raekke fremtidige
markedsforleb, i form af eksempelvis s&endrede renter.
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Noter

12 Felsomhedsoplysninger

Haendelse

Rentestigning pa 0,7 - 1,0 % point
Rentefald pa 0,7 - 1,0 % point
Aktiekursfald pa 12 %
Ejendomsprisfald pa 8 %
Valutakursrisiko ( VaR 99,5 )

Tab pa modparter pa 8 %

usD

Pavirkning af
egenkapitalen
679.999
-679.999
0
0
6.962
100.077
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Noter

13 Hoved- og negletalsoversigt, femarsoversigt
Selskabet blev stiftet 28. februar 2011, hvorfor oversigten kun omfatter 1 ar

2011
Hovedtal t.USD
Bruttopraemieindiaegter
Bruttoerstatningsudgifter
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt
Resultat af afgiven forsikring
Forsikringsteknisk resultat
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente
Arets resultat ( efter skat ) -25
Aflebsresultat, brutto 0
Aflgbsresultat, netto 0
Forsikringsmaessige henseettelser i alt 0
Forsikringsaktiver i alt 0
|Egenkapital, i alt 80.169
Aktiver, i alt 80.203

=t L=l = =2 l=0 =]

Negletal
Bruttoerstatningsprocent
Nettogenforsikringsprocent
Bruttoomkostningsprocent
Combined ratio

Operating ratio

Relativt aflgbsresultat

| Egenkapitalforrentning
Solvensdeekning

Ll i=R = === i=2 =]

—_

Bruttoerstatningsprocent
( udbetalte erstatninger + sendring i erstatningshensaettelser ) / ( brutteopreemieindtaegter- bonus og preemierabatter ) * 100

Nettogenforsikringsprocent
( Resultat af genforsikring ) / { brutteopraemieindtaegter- bonus og praemierabatter ) * 100

Bruttoomkostningsprocent
( forsikringsmaessige driftsomkostninger excl. provisioner og gevinstandele ) / ( brutteopreemieindteegter - bonus- og praemierabatter ) * 100

Combined ratio
{ summen af de 3 ovenstaende negletal )

Operating ratio
( combined ratio hvor preemieindtaegter tillaagges det allokerede investeringsafkast )

Relativt aflebsresultat
{ aflebsresultat i forhold til de primohenseettelser det vedrarer )

Egenkapitalforrentning
( arets resultat / den gennemsnitlige egenkapital ) * 100

Solvensdaekning
( basiskapital / solvensmargen )
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Bestyrelsesposter m.m. for bestyrelsesmedlemmer, direktion og ledende medarbejdere:
Felgende bestyrelsesmediemmer og direktionsmedlemmer har ledelseserhverv i andre selskaber:

Jan Kjeervik

Bestyrelsesmedlem Maersk A/S

Bestyrelsesformand Maersk Treasury Center (Asia) PTE. LTD
Bestyrelsesformand Private Equity Invest A/S
Bestyrelsesmedlem Britannia P&! Club

Bestyrelsesmedlem VP Securities

Jesper Cramon
Direkter Dansk Industri Syndikat A/S

Bestyrelsesformand Sunrise 11 ApS
Bestyrelsesmedlem F. Salling Holding A/S
Bestyrelsesmedlem Maersk A/S
Bestyrelsesmedlem Maersk Bahrain A/S
Bestyrelsesmedlem Dansk Industri Syndikat A/S
Bestyrelsesmedlem Dansk Supermarked A/S
Bestyrelsesmedlem Maersk Industri A/S
Bestyrelsesmedlem F. Salling A/S

Bjarne Fabienke
Bestyrelsesmedlem Pensionskassen for portarer

Bestyrelsesmedlem Pensionskassen for sygehjeeipere, beskaeftigelsesvejledere, plejere m.m.

Bestyrelsesmedlem Pensionskassen for trafikfunktionzerer og amtsvejmaend m.fi.

Bestyrelsesmedlem Pensionskassen for farmakonomer samt bestyrelsesmedlem i to 100%
ejede datterselskaber

Bestyrelsesmedlem Pensionskassen for apotekere og famaceuter

I nzevnte pensionsselskaber er Bjarne Fabienke tillige formand for pensionskassernes revisionsudvalg.
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Christian Kledal

Direkter Aktieselskabet Klema

Direkter Estemco A/S

Direkter Private Equity Invest A/S

Bestyrelsesformand Aktieselskabet Roulunds Fabriker
Bestyrelsesformand Maersk Leasing A/S
Bestyrelsesformand Maersk Bahrain A/S
Bestyrelsesformand Ejendomsselskabet Roulunds A/S
Bestyrelsesformand Dansk Industri Syndikat A/S
Bestyrelsesformand Maersk Holding B.V
Bestyrelsesformand Roulunds Holding A/S
Bestyrelsesformand Mzersk Industri A/S
Bestyrelsesformand Sunrise 10 A/S
Bestyrelsesformand APM Terminals A/S
Bestyrelsesformand ApS Habro Komplementar - 57
Bestrelsesformand ApS Habro Komplementar - 49
Bestyrelsesmedlem Maersk Contractors Venezuela S A.
Bestyrelsesmedlem Maersk A/S

Bestyrelsesmedlem Sunrise 7 A/S
Bestyrelsesmedlem Maersk Product Tankers A/S
Bestyrelsesmedlem Damco International A/S
Bestyrelsesmedlem Rederiet A.P. Mgller A/S
Bestyrelsesmedlem Private Equity Invest A/S
Bestyrelsesmedlem Continuity of Strength Ltd.
Bestyrelsesmedlem APM Terminals Management B.V
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