1. Spgrgsmal:
Plastikaffald i havene

Som aktionaer i A.P. Mgller ser jeg gerne at foretagendet ggr en indsats for at IMO tager en
drgftelse af muligheder for opsamling af flydende plastikaffald i Atlanterhavet og Stillehavet.
Med den ledige skibskapacitet og moderne trawlere burde det vaere muligt at seette ind pa
omradet. Samtidig vil det give A.P. Mgller positiv omtale, som et selskab, der bade sejler
miljemaessigt klogt, men ogsa viser globalt miljgansvar pd et omrade, hvor almindelige
mennesker er afskaret fra at handle - de store have.

Svar:

Affald fra skibe reguleres i IMO via MARPOL, Anneks V og det har i naesten 30 8r veeret totalt
forbudt at smide plastik overbord fra skibe. A.P. Mgller - Maersk har fortsat en “zero-discharge”
politik for affald til sgs daekkende alt affald bortset fra de typer som eksplicit er tilladt ifglge
Anneks V, f.eks. madaffald.

For s§ vidt ang8r Deres onske om, at A.P. Maller - Maersk tager initiativer til, at IMO drofter
opsamlingsmuligheder, fokuserer vi vores kraefter i IMO der hvor vi har mest at byde ind med
qua vores forretning og viden. Vi er meget aktive og stottende bdde i forhold til CO2 regulering
og sikring af, at de nye svovikrav bliver overholdt til glaede for den generelle sundhed og en
sund konkurrence pd lige vilk8r i industrien.

Vi har ikke samme viden og muligheder i forhold til plastikspargsmdlet udover som naevnt
vores ‘zero discharge’ politik.
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2. Spgrgsmal:
Generalforsamlinger fremadrettet???

Overvejer man fremadrettet generalforsamlinger, ligesom tidligere, pa Tasinge??
Eller andetsteds vest for Storebeelt for at tilgodese aktionaerer vest for Storebeelt? F.eks.
Fredericia eller Odense eller Arhus ???

Svar:
Stedet for afholdelse af selskabets generalforsamlinger besluttes fra gang til gang indenfor de

rammer som er fastlagt i selskabets vedteegter (Storkebenhavn, Svendborg eller Aarhus).

Bortset fra den kommende ordineere generalforsamling 28. marts har bestyrelsen ikke truffet
beslutning om lokaliteten for fremtidige generalforsamlinger.

* %k ¥



3. Spgrgsmal:
Valg af bestyrelsesmedlemmer

To observationer: |. Der forekommer alt for mange krydsreferencer internt mellem de
foresldede bestyrelsesmedlemmer. Medlemmer af hinandens bestyrelser etc. Det er IKKE
sundt 2. Men aller vigtigst. Bortset fra medarbejder repraesentanterne (og Robert Uggla) er
bestyrelsen helt uden viden og erfaring inden for shipping Det er ikke hensigtsmaessigt eller
baeredygtigt. Selskabet har valgt at satse pa kerneomradet shipping. Det er til at forstd. Og
store strategiske beslutninger skal tages i den kommende tid Men det er uforstdeligt at der
ikke i den gverste ledelse er kompetencer inden for det forretningsomrade man satser pa Og
det leder til spgrgsmalet Hvem indstiller medlemmer til bestyrelsen? Bestyrelsen? Ville det ikke
vaere hensigtsmaessigt om de bestemmende ejerkredse bag selskabet adresserede dette
spgrgsmal.

Svar:

Selskabets bestyrelse kan foresld bestyrelseskandidater til valg p8 generalforsamlingen. A.P.
Mgller - Maersk A/S’ bestyrelse inddrager hovedaktionaeren (A.P. Maller Holding A/S) i
forudg8ende dialog om de kandidater, som bestyrelsen indstiller til valg p&
generalforsamlingen.

Desuden kan alle aktionaerer opstille bestyrelseskandidater til valg p8 generalforsamlingen.
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4. Spgrgsmal
Ny bestyrelsesformand

Den nye bestyrelsesformand er ogsa bestyrelsesformand i Siemens. P& markedet er der
konkurrence imellem energi fra fossile breendstoffer og vindenergi. Man aner en
interessekonflikt, og hvor ligger den nye bestyrelsesformands prioritering ?

Svar:

De aktiviteter som A.P. Mgller - Maersk og Siemens har i hhv. olie/gas og vindenergi, finder
bestyrelsen har s& forskelligartet karakter, at Jim H. Snabe ikke vil befinde sig i en
interessekonflikt. Bestyrelsen er derfor tryg ved, at Jim H. Snabes engagement og prioriteter i
de to virksomheder er indbyrdes forenelige.

Selskabslovgivningen foreskriver ngje regler for hndtering af inhabilitet og interessekonflikter,
métte de opst§.

Bestyrelsen er meget opmeaerksom pa til stadighed at overholde de regler i alle spargsmé&l som
behandles, og i forhold til hvert enkelt medlem.



