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SEL SKABSMEDDEL EL SE
A P. Maller - Mask A/S - Aftale omsalg af Norfol k Hol di ngs B. V.

A P. Mgller - Maask A/S og DFDS G uppen har i dag indgdet aftale vedrarende
A P. Maller - Mesk A/S salg af 100% af aktiekapitalen i Norfol k Hol dings B.V.
til DFDS G uppen.

DFDS G uppen betaler et sanlet vederlag til A P. Mgller - Mersk A/S pd ca. EUR
346 mio. (DKK 2.575 nmo.1)2 pa gadds- og kontantfri basis. Somen del af

veder| aget nmodtager A.P. Mgller - Mask A/S aktier fra DFDS A/S behol dni ng af
egne aktier svarende til 0,6%8 af DFDS A/S' aktiekapital. Santidig tegner A P.
Mgl | er - Megsk A/S nyudstedte aktier for EUR 172 mio. (DKK 1.283 mio.1)2
svarende til 28,293 af DFDS A/'S aktiekapital.

Norf ol kli ne Gruppen har med en separat kgber indgaet aftale omsalg af skibene
Maer sk VI aardi ngen og Maersk Voyager, med effekt inden gennenfgrel se af
t ransakti onen.

Udover ovenstdende vil A P. Maller - Mask A/'S erhverve yderligere 333.241
aktier i DFDS A/S fra et af Lauritzen Fonden hel ej et dattersel skab (nuver ende
aktions i DFDS A/'S), hvorefter A P. Maller - Mesk A/S sanl ede aktiepost i
DFDS A/S vil udgere ca. 31%3.

A P. Mgller - Maask A/S vil indgd en aktionaroverenskonst ned det af Lauritzen
Fonden hel - ej ede dattersel skab, der bl.a. giver AP. Maller - Mask AlSret til
at indstille et medlemtil DFDS A/'S bestyrelse. A P. Mgller - Megsk AS
forventer at indstille skibsreder Sgren Skou, Partner og nedl em af Executive
Board i A P. Maller - Mgsk A/'S, somsin reprasentant i DFDS A/'S' bestyrel se.
Som en del af aktionaxoverenskonsten har parterne aftalt en | ock-up periode pé
24 maneder fra transaktionens gennenf arel se.

Estimerede proforma tal for 2009 udviser for DFDS Gruppen og Norfol kline

G uppen en onsa ning pa ca. EUR 1.480 mio. (ca. DKK 11.000 mio.1) sant EBI TDA
pa ca. EUR 139 mio. (ca. DKK 1.035 nio.1). Det konbinerede selskab vil have
onkring 6.200 ansatte og en sanlet flade pd 75 skibe4, hvoraf 52 %vil veare
ej ede.

1 Alle DKK bel gb er onregnet fra EUR til kurs 744

2 Aktiekursen anslds til DKK 340,5 pr. |ukkekurs 16. december 2009

3 Beregnet efter transaktionens gennenfgrel se

4 For sal get af Maersk VI aardi ngen og Maersk Voyager
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Sal get er bl.a. betinget af, at der opnads godkendel se fra de pagad dende
konkur rencenyndi gheder, godkendel se af aktieeni ssionerne pa en ekstraordi nag



generalforsaming i DFDS A/S sant at DFDS G uppen opnar den forngdne
finansiering delvist ved en fortegningsretsenission via Nasdag OMX Kgbenhavn
A'S.

Sal get af Norfol k Holdings B.V. forventes gennenfgrt i 2. kvartal 2010 og
forventes ikke at f& vasentlig betydning for A.P. Maller - Msk A/S
regnskabsresultat. DFDS A/S bliver et associeret selskab til AP. Miller -

Meg sk A/ S.

Kont akt person: Ski bsreder Sgren Skou, tlf.: 3363 1911.

Kgbenhavn, den 17. decerber 2009.

De fremadrettede udsagn i denne neddel el se er genstand for savel saavanlige som

saxlige risici og uvisheder, somkan bevirke at den nuvarende udvikling afviger
vasentligt fra de fremadrettede udsagn.
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