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Keaere aktionasri A.P. Moller - Maersk

| 2016 tog bestyrelsen i A.P. Maller - Marsk en
historisk strategisk beslutning om at ga fra at veere
et konglomerat med mange forskellige forretnings-
omrader til at fokusere virksomheden pa transport
og logistik. En beslutning, der pd mange mader
vender tilbage til udgangspunktet, men samtidig
med en ambition om at transformere store dele af
transport og logistikbranchen og blive verdens
ferende leverander af integrerede logistiklesninger,
der deekker hele veerdikaeden.

Som konsekvens af denne strategiske beslutning,
blev det besluttet at finde nye ejerstrukturer til
energiselskaberne uden for A.P. Maller - Maersk,

der kunne sikre deres fortsatte vaekst og udvikling.
Saledes blev Maersk Tankers solgt tilA.P. Maller
Holding i 2017 og Meersk Olie og Gas solgt til franske
Total S.A.i12018.

| februar 2019 blev det besluttet atigangseette en
spaltning af A.P. Maller - Marsk og barsnotere
Maersk Drilling som en selvstaendig virksomhed

pa Nasdaq Copenhagen. A.P. Meller - Maersk er
overbevist om, at det er den bedste langsigtede
lesning for Maersk Drilling, samt for aktionaererne i
A.P.Maller - Meersk, der far mulighed for at tage del i
den fremtidige veerdiskabelse i Maersk Drilling, som
eren global leder inden for udlejning og operation af
offshoreborerigge og -skibe til olie- og gasselskaber.

En selvsteendig barsnotering vil desuden sikre
Maersk Drilling en klar investeringsprofil og tiltreekke
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investorer, der har en seerlig interesse i denne sektar,
ligesom Maersk Drilling vil blive fulgt af aktie-
analytikere med indsigt i denne specifikke industri.

Gennem innovativ teknologisk udvikling med fokus
pa at nedbringe de overordnede boreomkostninger
for kunderne og med fortsat fokus pa eget sikkerhed
er Maersk Drilling med til at videreudvikle offshore-
boreindustrien. Med en steerk ledelse, der bade
reprasenterer mange ars erfaring fra industrien samt
en dyb finansielindsigt, og med meget dedikerede og
loyale medarbejdere verden aver har Maersk Drilling
et staerkt udgangspunkt for at sta pa egne ben og
yderligere udbygge sin staerke markedsposition til
gavn for bade kunder, medarbejdere og aktionaerer.

Selvom Maersk Drilling separeres fra A.P. Moller -
Meersk, vil selskabet fortsat operere under navnet
Maersk Drilling og benytte den syvtakkede stjerne
som en del af identiteten. A.P. Maller Holding, der
vil blive den staerste aktionaeri et selvsteendigt bars-
noteret Maersk Drilling, har givet tilsagn om at for-
blive en betydelig aktioneer i selskabet. | forbindelse
med separationen vil A.P. Moller Holdings admini-
strerende direkter, Robert M. Uggla, fortsaette som
naestformand for bestyrelsen i Maersk Drilling.

Pa de folgende sider vil vi preesentere Maersk Drilling
samt nogle vigtige informationer i forbindelse med
separationen og bersnoteringen af Maersk Drilling.

Claus V.Hemmingsen
Bestyrelsesformand i Maersk Drilling
og Vice CEOi A.P. Moller - Meersk
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Sadan foregar separationen og bersnoteringen

af Maersk Drilling i praksis

Ved separationen og barsnoteringen af Maersk
Drilling bliver aktionaererne i A.P. Maller - Maersk
automatisk aktionarer i Maersk Drilling med et antal
aktier, der fastsaettes i henhold til aktionaerernes
beholdning af aktier i A.P. Maller - Maersk.

For hver aktie i A.P. Maller - Maersk med en pa-
lydende veerdi pa DKK 1.000, der ejes og er registre-
ret hos VP Securities pa registreringsdatoen den
5.april 2019 kL. 17.59, modtages to aktier i Maersk
Drilling, og for hver aktie i A.P. Maller - Maersk med
en palydende veerdi pa DKK 500 modtages én aktie
i Maersk Drilling. Maersk Drilling vil kun have én
aktieklasse, og alle aktionarer vil have samme
rettigheder, herunder stemmeret.

Spaltningen af A.P. Maller - Maersk, der er en forudsaet-
ning for separationen og barsnoteringen af Maersk
Drilling, skal godkendes pa A.P. Moller - Meaersks
ordinzere generalforsamling den 2. april 2019, og for-
ste handelsdag for Maersk Drilling-aktien forventes
atveere den 4. april 2018.
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The Drilling Company

of 1972 A/S er detjuridiske
navn pa det selskab, der
bliver selvstaendigt bars-
noteret. Det er det navn,
dervilfremga af barslister
og i veerdipapirdepoter.
Handelssymbolet pa Nasdaq
Copenhagen vil vaere DRLCO.
For nemheds skyld benytter
vinavnet Maersk Drilling i
denne brochure, hvilket vi
ogsa vilgore i daglig tale.

A.P. Moller - Marsk
AKTIE

l
258

Generalforsamling
2. april 2019

!

Sidste handelsdag for
aktier i A.P. Moller - Meersk
inkl. Maersk Drilling
3.april 2019

A.P.Moller - Meersk Maersk Drilling
AKTIE AKTIE

AN

Ferste handelsdag for
aktier i Maersk Drilling
4. april 2019
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Spergsmal og svar om separationen
0og bersnoteringen af Maersk Drilling

Skal jeg som aktionaer foretage mig noget
i forbindelse med baersnoteringen af
Maersk Drilling?

Nej, du vilumiddelbart efter levering af Maersk
Drilling-aktier i VP Securities omkring den 8. april
2019 fa meddelelse om det antal aktier i Maersk
Drilling, du har modtaget, og behaver saledes
ikke at foretage dig noget.

Hvordan finder jeg ud af hvilken palydende vaerdi
mine aktier i A.P. Moller - Marsk har, og saledes
hvorvidt jeg far én eller to Maersk Drilling-aktier
for hver aktie i A.P. Maller - Maersk?

Du kan tjekke fondskoderne for de aktier, du har
i dit depot. De almindelige A.P. Maller - Maersk
aktier med palydende veerdi p4 DKK 1.000 har
fondskoderne DK0010244425 og DK0O010244508
og giver dig ret tilat modtage to Maersk Drilling
aktier for hver A.P. Maller - Maersk aktie, mens
A.P. Maller - Marsk aktier med palydende veerdi
pa DKK 500 har fondskoderne DK0O015996235
og DK0015996318 og giver dig ret tilén Maersk
Drilling aktie for hver A.P. Maller - Maersk aktie.
Fondskoderne vil typisk fremga af din depotop-
gorelse og / elleridin netbank. Er du i tvivlom,
hvilken fondskode dine aktier har, kan du rette
henvendelse til din bankradgiver, der kan oplyse
dig om det.

Hvad er de skattemassige konsekvenser?

Skattestyrelsen har godkendt spaltningen af
A.P. Maller - Maersk som en skattefri transaktion
for danske aktioneerer. Nar spaltningen er gen-
nemfart, vil der blive udregnet et forholdstal,
som fordeler den histaoriske anskaffelsessum
mellem dine A.P. Maller - Maersk-aktier og dine
nye Maersk Drilling-aktier. Du skal bruge denne
fordeling af den histariske anskaffelsessum, nar
du skal beregne eventuelle gevinster eller tab ved
efterfelgende salg af dine aktier. Forholdstallet
forventes at blive beregnet pa baggrund af den
gennemsnitlige markedsveerdi for de farste 20
handelsdage - dvs. tilog med den 6. maj 2019.
Forholdstallet for fordelingen af anskaffelses-
summen bliver tilgeengelig pa A.P. Maller - Mazrsks
og Maersk Drillings hjemmesider.

Hvornar sker selve bersnoteringen, sa man
kan handle med Maersk Drilling-aktier?

Farste handelsdag for Maersk Drilling-aktien
foventes at vaere den 4. april 2019. Handel med
aktieri A.P. Moller - Meersk til og med den 3. april
2019 er inklusive Maersk Drilling og giver saledes
ret tilat modtage Maersk Drilling-aktier i forbin-
delse med spaltningen (undtagen i det omfang
registrering af en bestemt handeli VP Securities
farst sker efter registreringsdatoen).
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Hvad bliver prisen pa Maersk Drilling-aktien?

Kursen pa aktierne i henholdsvis Maersk Drilling
og A.P. Maller - Meersk bliver fastsat af markedet
pa den farste handelsdag den 4. april 2019.

Udbydes der nye aktier, og modtager
Maersk Drilling provenu i forbindelse med
bersnoteringen?

Nej, der udbydes ikke nye aktier, og hverken
Maersk Drilling eller A.P. Maller - Maersk modtager
noget provenu i forbindelse med spaltningen og
den selvsteendige barsnatering af Maersk Drilling.

Vil A.P Meller - Maersk fortsat vaere aktionaer
i Maersk Drilling?

A.P. Moller - Meersk vil ikke blive aktioneer i det
bersnoterede Maersk Drilling. A.P. Meller Holding
vil blive den starste aktionaer i det barsnoterede
Maersk Drilling.

Kan A.P. Meller Holding szelge deres
aktier i Maersk Drilling, eller er de forpligtet
tilat eje aktierne i en bestemt periode?

A.P. Maller Holding har bekraeftet, at selskabet vil
beholde sin aktiepost i det bersnoterede Maersk
Drilling og agter atindga en sakaldt lockup-
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aftale, der betyder, at A.P. Maller Holding ikke
kan szelge, pantsaette eller pa anden made
direkte eller indirekte overdrage eller athande
sine aktier i en periode pa 360 dage efter farste
handelsdag.

Vil der ogsa vaere A og B-aktier i Maersk
Drilling ligesom i A.P. Moller - Maersk?

Nej, aktiekapitalen vil besta af én aktieklasse,
hvilket betyder at alle aktionaerer har samme
rettigheder, herunder stemmeret.

Hvornar far jeg Maersk Drilling aktierne
imitdepot?

Levering af aktierne i VP Securities vil ske om-
kring den 8. april 2019, men aktierne vil forvente-
ligt kunne handles fra den 4. april 2019. Afhangig
af procedurerne hos dit kontoferende institut vil
aktierne forventeligt kunne ses pa dit depot om-
kring den 4. april 2019.

Er der handelsomkostninger forbundet med at
fa aktier i Maersk Drilling for mig som aktionaer?

A.P. Maller - Maersk og Maersk Drilling vil ikke
paleegge aktioneererne nogen omkostninger.
Aktioneererne skal dog afholde eventuelle trans-
aktions- og ekspeditionsgebyrer, der opkreeves
af deres kontoferende institut.



Velkommen til Maersk Drilling

Maersk Drilling blev etablereti1972 som en del af
A.P.Maller - Maersk og som en naturlig udvikling
af A.P. Maller - Meersks aktiviteter inden for olie-

og gasindustrien.

Kort fortalt er Maersk Drilling en ferende global udlejer
og operater af hejteknologiske offshoreborerigge og
-skibe, som udfarer boringer til havs for olie- og gas-
selskaber verden over. Vihar specialiseret os inden

for boringer pa store vanddybder samt boringer under
ekstreme vejrforhold, hvor vi er markedsleder i det at-
traktive marked i den norske del af Nordseen.

Maersk Drillings flade af borerigge og -skibe er
moderne og en af verdens mest avancerede. Fladen
bestaraf15 jack-up rigge, der er mobile borerigge, der
stilles pa havbunden og kan operere pa dybder ned til
ca.150 meter. Dertil komnmer otte floaters fordelt pa
fire semi-submersible rigge, der er flydende platforme
som kan operere pa vanddybder ned til ca. 3.000 me-
ter, samt fire boreskibe der kan operere helt ned til

ca. 3.650 meters vanddybde.

Maersk Drillings kunder teeller nogle af verdens stor-
ste olie- og gasselskaber, som vii de fleste tilfeelde
har arbejdet sammen med i en lang arraekke. Vi har
en hej kundetilfredshed, der bygger pa en effektiv
operationstid pa vores rigge (oppetid), vores

konstante straeben efter at age effektiviteten og
nedbringe omkostningerne samtikke mindstvores
ufravigelige fokus pa sikkerhed - bade for vore
medarbejdere og miljeet.

Siden A.P. Maller - Meersk besluttede at ivaerksaette
forberedelserne af separation og en selvsteendig
barsnotering af Maersk Drilling, har vi arbejdet mal-
rettet pa at skulle sta pa egne ben. Vi har tilpasset or-
ganisationen og opbygget de kompetencer og stabs-
funktioner, som tidligere & under A.P. Moller - Maersk.
Viharsammen med en reekke banker sikret en solid,
langsigtet finansieringsaftale, der er tilpasset til de
udsving, der nu engang er i vores industri.

Regnskabet for 2018 viser, at Maersk Drilling har klaret
sig godtietvanskeligt marked, der siden slutningen
af 2014 har veeret udfordret af en lav oliepris, der har
betydet, at olie- og gasselskaberne har reduceret
deres aktivitetsniveau inden for efterforskning og
udvikling. Ved udgangen af 2018 havde vi en steerk
kontraktdaekning pa USD 2,5 milliarder, dog forventes
2019 fortsat at blive preeget af udfordrende markeder.

Organisatorisk, driftsmaessigt og finansielt er Maersk
Drilling klar til en selvsteendig bersnotering, og pa
vegne af samtlige ca. 2.850 medarbejdere vil jeg byde
varmt velkommen som aktionaer i Maersk Drilling.

Jorn Madsen
Administrerende Direktor
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Markedet

Markedet for offshorebaorerigge og -skibe er et glo-
balt, fragmenteret marked, der primeert afhaenger
af olie- og gasselskabernes aktivitetsniveau inden
for efterforsknings- og produktionsboringer. Olie-
og gasselskabernes aktivitetsniveau bestemmes
primaert af den globale efterspargsel efter olie.
Olieprisen er ogsa afgerende for, hvor rentabelt
deterforolie- og gasselskaberne at sege efter og
producere olie og gas.

Det Internationale Energiagentur IEA forudser en
arlig gennemsnitlig vaekst pa 0,9% i det globale
olie- og gasforbrug frem mod 2040. Olie og gas vil
altsa fortsat vaere en af de veesentligste energi-
kilder og stéa for over halvdelen af det forventede
globale forbrug.

I kelvandet pa det kraftige fald i olieprisen i 2014,
hvor priserne faldt fra over USD 100 pr. tende til
omkring USD 40 pr. tende, reducerede olie- og
gasselskaberne deres efterforsknings- og udviklings-
aktiviteter, hvilket ogsa ramte markedet for offs-
horeborerigge og -skibe.

Siden er olieprisen steget, og der er tegn pa atolie-
og gasselskaberne igen eger aktiviteterne inden

for efterforskning og udvikling. Der har i 2018 ogsa
veeret en stigning i udnyttelsesgraden af den globale
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flade af offshoreborerigge og -skibe, samt en stig-
ning i antalindgéede kontrakter pa offshorebore-
rigge og -skibe.

Desuden har den teknologiske udvikling, generelle
effektiviseringer og lavere priser hos underleveran-
derer bidraget til at seenke omkostningerne ved
offshoreboringeriforhold tilandre former for olie-
og gasudvinding og dermed gjort offshorebaring
mere kankurrencedygtigt.

Pa trods af en stigning i udnyttelsesgraden af den
globale flade af offshoreborerigge og -skibe, samt
en stigning i antalindgéede kontrakter er det globale
marked fortsat preeget af overkapacitet.

Det gelder dog i mindre grad markedet for borerigge
tilbrug under harde og ekstreme vejrforhold, som er
det markedssegment Maersk Drilling har specialise-
ret sigi. Dette segment havde i 2018 en hojere kapa-
citetsudnyttelse og relativt hejere dagsrater end det
generelle marked.
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Forventet arlig gennemsnitlig vaekst pa 0,9%
i det globale olie- og gasforbrug frem mod 2040
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Kontinuerlig hej oppetid

Med en gennemsnitlig dags-
. rate for at leje og operere en
98,6% 98,5% 99,3% 98,4% 93.3% af Maersk Drillings offshore-
_/\/ borerigge eller -skibe i 2018
paca. USD 237.000 er det
97,2% 97,2% 96,9% naturligvis vigtigt for olie- og
96,2% 96,3% gasselskaberne, aten rig er
i operation sa megetsom
muligt, da selv de mindste
2014 2015 2016 2017 2018 driftsforstyrrelser kan have
B Maersk Drilling (gennemsnit af kvartalstal for perioden 2014 store konsekvenser. Palide-
tilog med 3. kvartal 2018) lighedenioperationen males
Gennemsnit for udvalgte, relevante konkurrenter* i oppetid, og her er Maersk
Drilling suveraen i forhold
tilkonkurrenterne med en
konsekvent hejere oppetid i
perioden 2014-2018.

Ny forretningsmodel

En offshare olie- eller gasboring involverer mange forskellige parter med
forskellige interesser og incitamenter. For Maersk Drillings kunder - olie-

og gasselskaberne - er det en stor udfordring, der medferer ineffektivitet
og uforudsigelighed. For at komme dette til livs - og i sidste ende gere det
mere interessant for olie- og gasselskaberne at efterforske og udvikle nye
oliefelter - har vi udviklet en ny forretningsmadel, der hjeelper kunderne med
at effektivisere og nedbringe omkostningerne, blandt andet ved atindga
partnerskaber, hvor de ekonomiske interesser tilpasses hinanden. Det er til
gavn for bade kunderne og Maersk Drilling. Vi har allerede indgaet aftaler
med flere af vores kunder med denne nye model. Et eksempel er aftalen
med norske AkerBP, der har som mal at nedbringe omkastningen pr. produ-
ceret tende olie og ege indtjeningen for alle involverede parter. Det skal ske

gennem implementering af digitale lesninger, standardiseringer og simpli-
ficeringer af processer og et mere effektivt samarbejde.
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Aktividemest
attraktive markeder

Med sammensaetningen af fladen har Maersk Drilling Bareskib Flydende borerig Jack-up
positioneret sig i de mest attraktive segmenterinden
for offshoreboring efter olie og gas. Med udgangs-
punktivores mere end 40 ars erfaring tilbyder vi de
globale olie- og gasselskaber lasninger, der lever op til
deres krav om sikkerhed, effektivitet og palidelighed.

Iszer i Nordseen er Maersk Drilling markedsleder for
jack-ups, der opererer under ekstreme og harde for-
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hold med steerk bleest, heje belger, steerk strem og EE as
ofte lave temperaturer. Her har vi en estimeret ﬁﬂ aﬁ
markedsandel pa 27%.
150 meter
Den norske del af Nordseen, der er et af de mest ud-
fordrende steder for offshoreboringer, er et attraktivt 3.000 meter
nichemarked. Krav om seerlige certificeringer, kvali-
fikationer og erfaringer medfarer hajere priser (dags-
rater) og hejere kapacitetsudnyttelse end iandre 3.650 meter
jack-up markeder. glﬁzters

Jack-ups
63%

I tilleeg til vores ferende markedsposition inden for jack-
upsiden norske delaf Nordseen, har Maersk Drilling

en maderne flade af floaters - flydende borerigge og
-skibe - der er beskaeftiget rundt omiverden. Inden

for floater-segmentet har vi valgt at fokusere pa den
seneste generation af skibe og rigge specielt designet Omsatning
tilkomplekse offshoreboringer og boringer pa meget 2018
dybtvand. Fordi denne type skibe og rigge tilbyder aget
sikkerhed, effektivitet og palidelighed er de gennem-
snitlige dagsrater og udnyttelsesgraden typisk hejere
end for eeldre generationer af skibe ogrigge til brug for
mindre vanskelige boringer.
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Maersk Drilling er ferende
i Nordseen

Med boring af flere end 400 offshore-brende i
Norge siden Meerks Drilling gik ind i dette markeds-
segmenti1990 er det vores vurdering, at Maersk
Drilling er den mest erfarne inden for jack-up
baringer pa den narske sokkel. Det har sikret

os en staerk markedspasition og et godt brand
blandt olie- og gaselskaberne og andre markeds-
aktarer. Mellem 2014 og 2017 fik vi leveret fire
nybyggede jack-ups til dette segment, der er
beskeeftiget pa langtidskontrakter med ferende
olie- og gasselskaber.




Steerk kontraktdaekning og hej margin

Maersk Drilling havde ved udgangen af 2018 en
ordrebog pa en samlet veerdi af USD 2,5 millarder.
Maersk Drillings kontraktdaekning, der er et udtryk
for hvor stor en del af fladen der er beskeaeftiget
fremadrettet, ligger pa et hejere niveau en branchen
generelt. Ved udgangen af 2018 var 63% af fladens
beskeeftigelse i 2019 allerede sikret.

Maersk Drillings positionering i attraktive markeds-
segmenter og vores haeje oppetid kombineret med
en stram og effektiv omkostningsstyring har sikret
os en profitabilitet (EBITDA margin for serlige
poster), der ligger hojere end gennemsnittet af ud-
valgte, relevante kankurrenter. Vi har en god evne
tilat kanvertere indtjeningen (EBITDA) til likvider,
hvilket sikrer os et solidt cash flow.

Kontraktdakning

75%
63%

39%

9%

6%
2%

2018 2020 2021 2022

W Jack-ups Floaters Total

Kontraktdakning

63%

2018 2020 2021 2022

B Maersk Drilling M Gennemsnit for udvalgte, relevante konkurrenter'

EBITDA margin fer szerlige poster

60%

55%
45% % 40
49%

9
2% Al
39%
26%

2014 2015 2016 2017 2018

W Maersk Drilling (kvartalstali perioden 1. kvartal

2014 tilog med 3. kvartal 2018)
Gennemsnit for udvalgte, relevante konkurrenter®

Cash flow og cash conversion

o 100%
93% 98% @

95%

1.301 L=t

67%

615 § 598

2014 2015 2016 2017 2018

Cash flow fra driften (USD mio.) Cash conversion
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5-ars tabel

Belab i millioner USD

Resultatopgerelse 2018 2017 2016 2015 2014
Omseetning 1.429 1439 2.297 2.518 1.998
Resultat far af- og nedskrivninger og

seerlige poster (EBTIDA far seerlige poster) 61 683 1.381 1.393 903
Seerlige poster -16 2 16 10 8
Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA) 595 685 1.397 1.403 912
Afskrivninger -403 -468 -589 -520 -310
Nedskrivninger 810 -1.769 -1.510 -27 15
Resultatandele fra joint ventures -1 - = = =
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 1.001 -1.552 -702 856 567
Finansielle poster, netto -12 -19 -89 -101 42
Resultat far skat 989 -1.571 -791 755 609
Skat -48 49 1 -154 -141
Arets resultat 941 -1.522 -790 601 468
Balance

Aktiverialt 5.714 8.252 11.209 12.028 11163
Egenkapital 3.810 6.209 8.757 8.316 5.346
Nettogeeld 1.097 -1.809 -2.668 -503 2.165
Investeringer i anleegsaktiver 182 520 307 894 2.398
Pengestremsopgoerelse

Pengestremme fra driftsaktiviteter 593 652 1.363 1.301 615
Pengestremme fra investeringer -136 -448 -328 -893 2. 255
Justerede frie pengestremme 457 598 1.267 1186 201
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Finansielle negletal 2018 2017 2016 2015 2014
EBITDA margin fer seerlige poster 43% 47% 60% 55% 45%
Egenkapitalens forrentning 19% -20% -9% 9% 9%
Cash conversion 100% 95% 98% 93% 67%
Aktivernes omsatningshastighed 31% 28% 33% 33% =
Solvensgrad 67% 75% 78% 69% 48%
Gearingsgrad 1.8 -2,6 =13 -04 24

(Nettogeeld/EBITDA fer seerlige poster)

Dristsmaessige negletal

Antalrigge ved arets udgang 23 24 23 22 21
Beskaeftigede dage 6.024 51558 6.318 7.194 6.393
Dage til radighed 8.695 8.460 7.894 7.810 6.411
Udnyttelsesgrad 69% 66% 80% 92% 100%
Gennemsnitlig dagsrate 237 258 361 345 309
Finansiel oppetid 99,1% 98,5% 99,3% 98,6% 98,6%

Regnskabsoplysningerne er uddraget af kancernregnskabet for Maersk Drilling Holding, som findes i Maersk
Drilling Holdings arsrapport for 2018. Regnskabsoplysningerne for 2014 og 2015 er udarbejdet pa grundlag af
segmentoplysninger for Maersk Drilling fra A.P. Maller — Mzersks koncernregnskab for 2014 og 2015, som er
udarbejdet i overensstemmelse med de dageldende IFRS-standarder, justeret saledes at de afspejler de
aktiviteter, der svarer tildem, der er omfattet af Maersk Drilling Holdings arsrapport for 2018, men ikke justeret
for efterfelgende andringer af regnskabspraksis. Oplysningerne i koncernregnskabet omfatter koncerntal-
lene for 2018, 2017 og 2016 for Maersk Drilling Holdings aktiviteter. Det reviderede koncernregnskab for
Maersk Drilling Holding for regnskabsaret 2018 med sammenligningstal for regnskabsarene 2017 og 2016
omfatter ikke ejendommen Dyrekredsen 20A, DK-5700 Svendborg, Egense By, Egense og den tilharende
serviceaftale med Maersk Training A/S vedrerende driften af det pa ejendommen beliggende hotel, som
tilfalder The Drilling Company of 1972 A/S ved gennemfarelsen af spaltningen. Disse aktiviteter, aktiver og
forpligtelser betragtes ikke som veesentlige, og koncernregnskabet afspejler i alt vaesentligt Maersk Drilling
Groups skonomiske stilling, resultat og likviditet.

Justerede frie pengestremme defineres som pengestremme fra driftsaktiviteter fratrukket pengestramme
frainvesteringer justeret for pengestramme vedrerende nybygninger og provenu fra salg af aktiviteter.
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Direktion Bestyrelse

Jorn Madsen
Adm. direktar
(CEQ)

Jorn Madsen har veeret ansat
iMaersk Drilling i mere end 25
arog som CEOsiden 2016. Jarn
Madsen har tidligere vaeret
CEOiMaersk Supply Service.
Jorn Madsen er uddannet
civilingenier fra Danmarks
Tekniske Universitet og haren
MBA fra IMD.

Jesper Ridder Olsen
Finansdirektor
(CFO)

Jesper Ridder Olsen

har veeret CFO i Maersk
Drilling siden 2018 og kam
fra en stilling som Head

of Accounting, Control &
TaxiA.P.Maller - Maersk.
Jesper Ridder Olsen er
uddannet cand. merc. aud.
fra Copenhagen Business
School, statsautoriseret
revisor og har tidligere veeret
partneriErnst & Young
og KPMG.

Martin N. Larsen Kathleen McAllister Robert Routs Claus V. Hemmingsen Robert M. Uggla
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Formand Naestformand

| forbindelse med spaltningen forventes Alastair Maxwell valgt ind i bestyrelsen, mens nuveerende medlem, Mads D. Winther, vil udtreede.
Derudover forventes der etableret en frivillig ordning for medarbejderrepreesentation med valg af to medarbejderrepreesentanter til bestyrelsen
i Maersk Drilling, som vil tiltreede med virkning fra spaltningens gennemforelse.



Vigtig information

Denne brochure er udarbejdet af Maersk Drilling Holding A/S (“Maersk
Drilling Holding") i forbindelse med den pataenkte separation af Maersk
Drilling Holding og dets direkte og indirekte datterselskaber samt visse
andre aktiver og forpligtelser (tilsammen “Maersk Drilling” eller “Maersk
Drilling Group”) i et selvsteendigt selskab via en spaltning af A.P. Maller
Maersk A/S (“A.P. Maller - Meersk”), hvorved Maersk Drilling Group ud-
skilles i et nyt dansk aktieselskab under navnet The Drilling Company of
1972 A/S, der etableres som en del af spaltningen. Aktierne i The Drilling
Company of 1972 A/S seges optaget til handel og officiel notering pa
Nasdaq Copenhagen A/S. Maersk Drilling Holding har i den forbindelse
den 4. marts 2019 offentliggjort et Noteringsdokument, som er tilgan-
geligt pa Maersk Drillings hovedkontor pa Lyngby Hovedgade 85, 2800
Kgs. Lyngby samt i elektronisk kopi via Maersk Drillings hjemmeside
www.maerskdrilling.com/financials. Hverken denne brochure eller no-
gen oplysninger heri er eller udger en del af og skal ikke fortolkes som
ettilbud om at szlge eller en opfordring til at tilbyde at kebe eller tegne
eller garantere eller pa anden made erhverve nogen veerdipapirer eller
finansielle instrumenter i nogen enhed i hverken Maersk Drilling Group
eller A.P. Moller - Meersk i noget retsomrade. Denne brochure udger ikke
en anbefaling af veerdipapirerne i nogen enhed i hverken Maersk Drilling
Group eller A.P. Moller - Mzrsk eller nogen anden person. Denne bro-
chure er ikke beregnet til distribution til eller brug af nogen fysisk eller
juridisk person i noget retsomrade eller land, hvor en sadan distribution
eller brug ikke vil vaere i overensstemmelse med lokal lovgivning eller
lokale bestemmelser. De i denne brochure indeholdte oplysninger og
vurderinger geelder pa datoen for denne brochure og gives udelukkende
tilinformation og som baggrundsoplysninger og foregiver ikke at veere
fuldsteendige, ligesom de kan suppleres, revideres og &ndres uden var-
sel. Ingen personer er forpligtet til at opdatere eller pa anden vis revidere
oplysningerne i denne brochure. Hverken Maersk Drilling Holding, A.P.
Moaller - Meersk eller nogen anden har nogen form for ansvar (culpa eller
andet) for tab, uanset hvordan sddanne matte opsta, nar de skyldes
brug af denne brochure eller dens indhold eller pa anden vis er opstaet i
forbindelse med denne brochure.

Risikofaktorer: Noteringsdokumentet indeholder en raekke risikofaktorer
i forbindelse med den branche, Maersk Drilling driver virksomhed inden
for, samt specifikke risici i forbindelse med Maersk Drillings virksom-

hed og i forbindelse med spaltningen. Hvis nogen af disse risici faktisk
indtreeffer, kan det fa vaesentlig negativ indvirkning pa Maersk Drillings
virksomhed, resultat, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter, hvilket
kan medfare en veerdiforringelse af de aktier, som aktionaererne i A.P.
Maller - Maersk modtager i forbindelse med spaltningen. De angivne
risikofaktorer og usikkerheder, der er beskrevet i noteringsdokumentet,
omfatter de risici, som ledelsen i Maersk Drilling pa nuveerende tids-
punkt vurderer veesentlige, men det er ikke de eneste risikofaktorer og
usikkerheder, Maersk Drilling star overfor. Der er yderligere risikofaktorer

og usikkerheder, herunder risici som Maersk Drilling pa nuvaerende
tidspunkt ikke er bekendt med, eller som ledelsen i Maersk Drilling pa
nuveerende tidspunkt anser for uvaesentlige, som kan opsta eller blive
veesentlige i fremtiden, og som kan fere til et fald i veerdien af aktierne i
The Drilling Company of 1972 A/S.

Fremadrettede udsagn: Denne brochure indeholder fremadrettede
udsagn, som afspejler ledelsens nuvarende vurderinger med hensyn til
fremtidige begivenheder samt ekonomiske og driftsmaessige resultater.

Disse udsagn indeholder ord som “forventer”, “mener”, “har til hensigt”,
“skenner”, “forudser”, “kan maske”, “planleegger”, “ber”, “kunne”, “tilstrae-
ber”, “mal”, “vilkunne” og ord med tilsvarende betydning. Alle udsagn,
som ikke vedrarer historiske forhold, i denne brochure, herunder, men
ikke begraenset til, udsagn vedrerende Maersk Drilling Groups ekono-
miske stilling, forretningsstrategi, planer, hensigter, overbevisninger,
malsatninger samt ledelsens forventninger til driftsaktiviteter og trans-
aktioner i fremtiden, er fremadrettede udsagn. Saddanne fremadrettede
udsagn er genstand for savel kendte som ukendte risici, usikkerheder

og andre vaesentlige forhold, som kan bevirke, at de faktiske resultater,
udvikling eller praestationer, der opnas af Maersk Drilling Group, afviger
veesentligt fra de fremtidige resultater, udvikling eller praestationer, der
gives udtryk for eller er underforstéet i disse fremadrettede udsagn. De
fremadrettede udsagn er baseret pa adskillige antagelser om Maersk
Drilling Groups nuvaerende og fremtidige forretningsstrategier samt de
ydre rammer for Maersk Drilling Groups aktiviteter i fremtiden, og man
bar ikke, og ma ikke, seette sin lid til disse fremadrettede udsagn. De
geelder kun pa tidspunktet for denne brochure, og de faktiske resultater
eller preestationer kan veere vaesentligt forskellige fra, hvad der gives
udtryk for eller er underforstaet i disse fremadrettede udsagn. Det er
heller ikke hensigten med de fremadrettede udsagn, at de skal udtrykke
nogen garantier vedrerende fremtidige resultater, og udsagn om tidligere
tendenser ber ikke opfattes som en forsikring om, at disse ogsa vil veere
geeldende i fremtiden. Maersk Drilling Group og selskabets bestyrelse,
direkterer, medarbejdere, agenter, tilknyttede virksomheder og radgivere
fraleegger sig alle udtrykkeligt ethvert ansvar for eller forpligtelse til at
formidle opdateringer eller revisioner af eventuelle i dette dokument
indeholdte fremadrettede udsagn, saledes at de afspejler eventuelle &n-
dringer i Maersk Drilling Groups forventninger eller eventuelle @ndringeri
begivenheder, betingelser eller forhold, hvorpa disse udsagn matte vaere
baseret, medmindre dette er pakreevet ved lov. Denne brochure samt
eventuelle forhold eller tvister (uanset om disse matte opsta pa kon-
traktligt grundlag eller ej), der matte udspringe heraf, skal reguleres af og
fortolkes i overensstemmelse med dansk ret.

Tredjepartsdata og —oplysninger: Denne brochure kan indeholde data
vedrerende markedsandele og branchedata, som Maersk Drilling Holding
har indhentet fra branchepublikationer og -undersegelser. Maersk

Drilling Holding har ikke nedvendigvis haft adgang til de fakta og forud-
saetninger, som ligger til grund for de numeriske data, markedsdata og
andre oplysninger fra offentlige kilder, og hverken Maersk Drilling Holding
eller nogen af selskabets radgivere eller representanter kan saledes veri-
ficere disse oplysninger og patager sig derfor ikke noget ansvar for deres
korrekthed. Derfor ber de i denne brochure indeholdte numeriske data og
markedsdata ikke tilleegges for stor veegt. Rapporter, data og oplysninger
fra IHS Markit, hvortil der henvises i denne brochure (“IHS Markit-materi-
alet”), er ophavsretligt beskyttet materiale tilherende IHS Markit Ltd. og
dets datterselskaber (“IHS Markit”) og repraesenterer data, undersegel-
ser, meninger eller synspunkter, der er offentliggjort af IHS Markit, og er
saledes ikke faktuelle oplysninger. IHS Markit-materialet vedrerer forhold
pa det tidspunkt, hvor materialet er offentliggjort, og ikke pa datoen

for dette dokument. De i IHS Markit-materialet anfarte oplysninger og
meninger kan @&ndres uden varsel, og IHS Markit er hverken forpligtet til
eller ansvarlig for at opdatere IHS Markit-materialet. Det heri gengivne
IHS Markit-materiale kommer fra kilder, der betragtes som palidelige,
men der er ingen garanti for dets korrekthed og fuldsteendighed, og det
samme geelder de meninger og analyser, der er baseret pa materialet.
IHS Markit er et varemaerke tilherende IHS Markit. Andre varemaerker, der
fremgar af IHS Markit-materialet, tilherer IHS Markit eller deres respek-
tive ejere. De data (“Rystad-dataene”) i dette dokument, som kammer
fra Rystad Energy AS (“Rystad Energy”), er medtaget, som de “er og
forefindes” uden nogen form for garanti, hverken udtrykkelig eller under-
forstaet. Rystad-dataene vedraerer forhold pa det tidspunkt, hvor dataene
oprindelig er offentliggjort, og ikke pa datoen for dette dokument. De

i Rystad-dataene anferte oplysninger og meninger kan &ndres uden
varsel, og Rystad er hverken forpligtet til eller ansvarlig for at opdatere
Rystad-dataene. Rystad Energy fraskriver sig udtrykkeligt ethvert juri-
disk ansvar for korrektheden, fuldsteendigheden eller egnetheden til et
bestemt formal (f.eks. investeringsaktiviteter) eller for brugbarheden af
de oplysninger, der anvendes eller gives i dette dokument. Dette arbejde
er delvist baseret pa oplysninger udarbejdet af Det Internationale Ener-
giagentur, © OECD/IEA 2019 vedrerende efterspargslen og produktionen
af global energi, men det feerdige materiale er udarbejdet af Maersk
Drilling Holding og afspejler ikke nedvendigvis Det Internationale Ener-
giagenturs synspunkter.
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