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A.P. MBLLER - MAERSK A/S

Dagsorden til den arlige generalforsamling
torsdag den 12. april 2012 kl. 10.30 i
Bella Center (Hovedindgang Vest), Center Boulevard 5, 2300 Kgbenhavn S

Der afgives beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne driftsar.
Den reviderede arsrapport fremlaegges til godkendelse.
Der treeffes beslutning om decharge.

Der treeffes beslutning om anvendelse af overskud, herunder udbyttets stgrrelse, eller deekning af
underskud i henhold til den godkendte arsrapport.

Bestyrelsen foreslar et udbytte pa kr. 1.000 pr. aktie & kr. 1.000.
Forngdent valg af medlemmer til bestyrelsen.

Fra bestyrelsen afgar Ane Maersk Mc-Kinney Uggla, Sir John Bond, Arne Karlsson, Jan Leschly, Lars
Pallesen, John Axel Poulsen, Erik Rasmussen og Robert Routs.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ane Maersk Mc-Kinney Uggla, Sir John Bond, Arne Karlsson, Jan
Leschly, Lars Pallesen, John Axel Poulsen, Erik Rasmussen og Robert Routs.

Valg af revision.
I henhold til vedtegterne afgar KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab og
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (tidligere Grant Thornton

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab).

Bestyrelsen foreslar genvalg af KPMG  Statsautoriseret Revisionspartnerselskab og
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.
1) Bestyrelsen foreslar godkendelse af en eendring af selskabets overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelsen og direktionen i A.P. Mgller - Meersk A/S som godkendt pa den

ordineere generalforsamling den 29. april 2008. (Se bilag 1)

Safremt de eendrede retningslinjer godkendes, &endres vedtsegternes § 4.2, som konsekvens heraf
til:

”Selskabets bestyrelse har udfserdiget overordnede retningslinjer for selskabets bestyrelse og
direktion. Retningslinjerne er behandlet og godkendt af generalforsamlingen den 12. april 2012 og
offentliggjort pa selskabets hjemmeside.”

2) Bestyrelsen foreslar godkendelse af vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen i A.P. Mgller -
Meersk A/S. (Se bilag 2)

3) En aktioneer har stillet forslag om en sendring af selskabets vedteegter, saledes at der indsaettes en
ny 8 4.3 med fglgende ordlyd:

“Direktionen péleegges at sikre, at selskabet ikke giver penge eller pd anden made stgtter partier
eller enkeltpersoners valgkampe i Danmark.”

Bestyrelsen stgtter ikke det fremsatte forslag.
4) En aktioneer har stillet forslag om, at bestyrelsen og direktionen palaegges at foranledige, at
selskabet anleegger en mere miljgvenlig profil ved at installere to sma vindmgller i forsteevnen pa

et enkelt af rederiets skibe.

Bestyrelsen stgtter ikke det fremsatte forslag.




