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Bilag 1

Overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning af bestyrelsen

og direktionen i A.P. Maller - Maersk A/S

L henhold til selskabslovens § 139 skal bestyrelsen i et bersno-
teret selskab, inden det indgar en konkret aftale om incita-
mentsaflenning med et medlem af selskabets ledelse, have
fastsat overordnede retningslinjer for selskabets incitaments-
aflenning af ledelsen. Retningslinjerne skal veere behandlet og
godkendt pa selskabets generalforsamling.

Pa generalforsamlingen den 12. april 2012 i A.P. Meller -
Meersk A/S blev sadanne overordnede retningslinjer for
incitamentsaflenning behandlet og godkendt i henhold til
selskabslovens § 133. Nedenstaende retningslinjer erstatter
disse retningslinjer.

Bestyrelsen i A.P. Meller - Mersk A/S modtager et fast hono-
rar og er ikke omfattet af nogen form for incitaments- eller
preestationsafhangig aflenning. De overordnede retnings-
linjer vedraerer alene direktionen i A.P. Meller - Marsk A/S.
"Direktionen” omfatter de til Erhvervsstyrelsen anmeldte
direkterer.

EKSISTERENDE AFTALER

A.P.Meller - Meersk A/S' eksisterende incitamentsprogram
omfatter bade kontant incitamentsbonus samt aktieoptioner.
Indgéelse af nye aftaler med medlemmer af direktionen om-
fattes af nedenstaende retningslinjer.

Aftaler om incitamentsaflenning med medlemmer af direktio-
nen indgaet for vedtagelsen af disse retningslinjer vil fort-
seette pa de vilkar, der er aftalt. En eendring af eksisterende
aftaler med medlemmer af direktionen vil veere underlagt de
nedenstaende overordnede retningslinjer.

FORMALET MED INCITAMENTSAFLONNING

Selskabet anvender incitamentsaflenning med henblik pa at
sikre en hej grad af sammenfald af interesser mellem selska-
bets ledelse og aktioneererne samt for at styrke fastholdelse af
neglemedarbejdere.

DIREKTIONENS AFLONNING

Medlemmer af direktionen modtager et fast arligt honorar.
Derudover kan medlemmer af direktionen modtage incita-
mentsaflenning i form af en kontantbaseret incitamentsord-
ning samt preestationsbetingede aktier (Performance Shares).

KONTANTBASERET INCITAMENTSORDNING

Selskabet ensker at fremme en praestationsbaseret aflen-
ningsfilosofi, hvor muligheden for et kontantbaseret incita-
ment er afheengig af praestation inden for:

— Specifikke ekonomiske mal for et eller flere
forretningsomrader

— AP. Moller - Meersk Gruppens samlede resultat

— Andre ikke-skonomiske mal (sdsom preestation inden for
lederskab og engagement)

Sterrelsen pa den arlige kontante incitamentsudbetaling
besluttes af bestyrelsens vederlagskomité baseret pa praesta-
tionen inden for de fastsatte mal. Den kontantbaserede incita-
mentsaflenning udbetales seedvanligvis én gang om aret efter
bestyrelsens godkendelse af &rsrapporten og kan maximalt
udgere 50% af det faste arlige honorar.

PRASTATIONSBETINGEDE AKTIER

(PERFORMANCE SHARES)

Intentionerne med at tildele prastationsbetingede aktier er at
fremme et sammenfald af interesser mellem aktioneererne og
selskabets direktion, skabe incitament til langsigtet veerditil-
veekst samt at styrke fastholdelse af direktionsmedlemmerne.

Muligheden for at modtage preestationsbetingede aktier
afheenger af opnéaelsen af specifildke skonomiske mal for et
eller flere forretningsomrader og/eller for A.P. Moller - Meersk
Gruppen.
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Malene defineres som den samlede praestation over en
periode pa mindst tre og hejst seks regnskabsar
("Preestationsperioden”).

Maélene, Preestationsperioden og antallet af preestationsbe-
tingede aktier, som tildeles det enkelte direktionsmedlem,
fastseettes af bestyrelsens vederlagskomite.

Pa det tidspunkt, hvor selskabet indgar aftale med det enkelte
direktionsmedlem om praestationsaktier, kan markedsveer-
dien af det for direktionsmedlemmet hejest opnaelige antal
aktier maksimalt udgere DKK 5 millioner pr. ar inkluderet

i Preestationsperioden. Den samlede veerdi af aktierne pa
tidspunktet for overdragelse af ejendomsretten til det enkelte
direktionsmedlem afheenger af graden af malopfyldelse
(hvilket er bestemmende for antallet af aktier) samt aktiernes
markedsveerdi pa dette tidspunkt.

Ejendomsretten til aktierne overdrages vederlagsfrit til det
enkelte direktionsmedlem efter bestyrelsens godkendelse af
arsrapporten for det sidste regnskabsar i Praestationsperio-
den. Overdragelse af ejendomsret til aktier ved Preestations-
periodens udleb er betinget af opfyldelse af de fastsatte mal og
direktionsmedlemmets fortsatte anseettelse i uopsagt stilling
i AP. Moller - Meersk Gruppen pa tidspunktet for bestyrelsens
godkendelse af arsrapporten for det sidste regnskabsar i
Preestationsperioden. Safremt et nyt medlem indtreeder i di-
rektionen ilebet af Praestationsperioden, kan vedkommende
tildeles preestationsbetingede aktier pro rata svarende til den
del af Preestationsperioden, som resterer pa indtreedelsestids-
punktet.

Der overdrages ingen preestationsbetingede aktier til det
enkelte direktionsmedlem i lebet af Praestationsperioden. Sa-
ledes forbliver alle aktionaerrettigheder og —forpligtelser hos

selskabet. Efter Preestationsperiodens udleb og overdragelse
af ejendomsretten til aktier i selskabet til det enkelte direlti-
onsmedlem er vedkommende berettiget til udbytte og har alle
rettigheder og forpligtelser som aktioneer i selskabet. Direkti-
onsmedlemmerne er endvidere berettiget til at seelge aktierne
i henhold til geeldende lovgivning og selskabets interne regler
for handel med selskabets veerdipapirer.

Det overferte antal aktier til direktionsmedlemmerne vil blive
oplyst i selskabets arsrapporter.

Aktiernes veerdi ved overdragelse til direktionsmedlemmerne
kan fradrages skattemeessigt som lenomkostning i selskabet
mens vaerdien regnskabsmeaessigt omkostningsfores labende
i Praestationsperioden. Nar ejendomsretten til aktier over-
drages til et direktionsmedlem, beskattes vedkommende af
aktiernes veerdi som personlig indkomst.

AP.Moller - Meersk A/S' beholdning af egne aktier benyttes

_ til at imedekomme selskabets forpligtelser i forbindelse med

programmet for preestationsbetingede aktier.

Som vedtaget pa generalforsamlingen i A.P. Meller - Maersk A/S
den 31. marts 2014.
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