£ MAERSK

A.P. Moller - Maersk A/S

Indkaldelse til ordinaer generalforsamling

Generalforsamlingen afholdes mandag den 31. marts 2014, kl. 10.30
i Bella Center (indgang via Hovedindgang Vest), Center Boulevard 5, 2300 Kebenhavn S.
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Dagsorden

Der afgives beretning om selskabets virksomhed
i det forlebne driftsar.

Den reviderede arsrapport fremlagges til god-
kendelse.

Der treeffes beslutning om decharge.

Der treffes beslutning om anvendelse af over-
skud, herunder udbyttets stoerrelse, eller dak-
ning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport.

Bestyrelsen foreslar et udbytte pa kr. 1.400 pr.
aktie a kr. 1.000.

Fornedent valg af medlemmer til bestyrelsen.

Fra bestyrelsen afg@r Ane Marsk Mc-Kinney Ug-
gla, Jan Leschly, Robert Routs, Arne Karlsson, Sir
John Bond, Lars Pallesen, John Axel Poulsen og
Erik Rasmussen.

Endvidere ansker Leise Marsk Mc-Kinney Moller
og Jan Tepholm at udtreede.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ane Maersk
Mc-Kinney Uggla, Jan Leschly, Robert Routs,
Arne Karlsson og Sir John Bond.

Bestyrelsen foreslar valg af Robert Maersk Ug-
gla, Niels Bjarn Christiansen, Dorothee Blessing,
Renata Frolova og Palle Vestergaard Rasmussen.

Valg af revision.

I henhold til vedteegterne afg&r KPMG Stats-
autoriseret Revisionspartnerselskab og Pricewa-
terhouseCoopers Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab.

Bestyrelsen foreslar valg af KPMG 2014 P/S og
genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautori-
seret Revisionspartnerselskab.

Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelse
eller aktioneerer.

1) Bestyrelsen foreslar en forhejelse af sel-
skabets aktiekapital fra nominelt kr
4.395.600.000 til nominelt kr. 21.978.000.000
ved udstedelse af fondsaktier for kr
17.582.400.000 fordelt pa kr. 8.791.200.000
A-aktiekapital og kr. 8.791.200.000 B-aktieka-
pital. For hver aktie a kr. 1.000 udstedes fire
nye aktier a kr. 1.000, mens der for aktier a kr.
500 udstedes to aktier a kr. 1.000. De nye ak-
tier skal tildeles selskabets aktioneerer i for-
hold til disses aktiebeholdninger i selskabet.

Safremt forslaget vedtages, andres vedtag-
ternes § 2.1 og § 11.2 sa disse afspejler den
forhejede aktiekapital.
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Bestyrelsen foreslar godkendelse af en an-
dring af selskabets overordnede retningslin-
jer for incitamentsaflenning af bestyrelsen
og direktionen i A.P. Maller - Maersk A/S som
godkendt pa den ordinaere generalforsamling
den 12. april 2012. De a&ndrede retningslin-
jer forefindes pa& www.maersk.com (veelg In-
vestor Relations, Events og klik herefter pa
Annual General Meeting).

Safremt de ndrede retningslinjer godken-
des, &ndres vedteegternes § 4.2 i overens-
stemmelse hermed.
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Bestyrelsen foresldr godkendelse af en ve-
derlagspolitik for bestyrelsen og direktionen
i A.P. Moller - Marsk A/S. Vederlagspolitik-
ken forefindes pa www.maersk.com (veelg
Investor Relations, Events og klik herefter pa
Annual General Meeting).

4

=

Bestyrelsen foreslar sndring af selskabets
tegningsregel i vedtagternes § 5, saledes at
folgende udgar: "Sa la&nge Firmaet A.P. Mal-
ler udgor selskabets direktion, tegnes selska-
bet tillige af Firmaet A.P. Moller.”

Safremt forslaget vedtages, vil vedtaegternes
§ 5 herefter have folgende ordlyd:

"Selskabet tegnes af bestyrelsens formand
og en naestformand i forening, af en af disse
i forening med et medlem af direktionen eller
af to medlemmer af direktionen i forening.
Bestyrelsen kan meddele prokura.”

5) Bestyrelsen foreslar &ndring af vedteegter-
nes § 7 om valg af revisor, saledes at revi-
sion af selskabets arsrapport foretages af 1
eller 2 generalforsamlingsvalgte statsautori-
serede revisorer. | henhold til den nuveaeren-
de formulering skal revision foretages af 2
generalforsamlingsvalgte statsautoriserede
revisorer.

Safremt forslaget vedtages, &ndres vedtaeg-
ternes § 7 i overensstemmelse hermed.
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Bestyrelsen foreslar endring af vedtaegternes
§ 9 om indkaldelse til generalforsamling, sa-
ledes at indkaldelse til fremtidige general-
forsamlinger skal ske i Erhvervsstyrelsens
it-system og pa selskabets hjemmeside men
uden indrykning i dagblade.

Safremt forslaget vedtages, &ndres vedtaeg-
ternes § 9.1 i overensstemmelse hermed.
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Bestyrelsen foreslar, at arsrapporten for
2014 samt fremtidige arsrapporter udar-
bejdes og afleegges pa engelsk, medmindre
bestyrelsen beslutter, at arsrapporten tillige
skal udarbejdes pa dansk.

Safremt forslaget vedtages, vil felgende be-
stemmelse blive tilfejet som ny § 16.2 i ved-
teegterne:

"Selskabets arsrapport udarbejdes og afleeg-
ges pa engelsk. Bestyrelsen kan beslutte, at
arsrapporten tillige udarbejdes péa dansk.”
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En aktioneer har stillet forslag om, at aktio-
neererne for eller efter den ordineere general-
forsamling bespises med et traktement, der
star i rimeligt forhold til forventningerne for
det kommende ar. Hvis der forventes under-
skud eller stor tilbagegang, serveres der ikke
et traktement.

Bestyrelsen stotter ikke det fremsatte for-
slag.

Vedtagelseskrav

Godkendelse, vedtagelse og valg i henhold til dags-
ordenens punkt b-f samt punkt g) nr. 2, 3, 7 0g 8
sker ved simpelt stemmeflertal.

Vedtagelse af punkt g) nr. 1, 4, 5 og 6 kraever, at 2/3
af A-aktiekapitalen er repraesenteret som stemme-
berettiget pa generalforsamlingen, og at 2/3 af de
afgivne stemmer er for forslaget.

Aktionaerinformation

Pa generalforsamlingstidspunktet udger selskabets
samlede aktiekapital nominelt kr. 4.395.600.000,
hvoraf nominelt kr. 2.197.800.000 er A-aktier og no-
minelt kr. 2.197.800.000 er B-aktier. Hver aktieklas-
se er fordelt pa aktier a kr. 1.000 og kr. 500.

Hvert A-aktiebelab pa kr. 500 giver én stemme, sa-
fremt aktiebeholdningen senest pa registrerings-
datoen, mandag den 24. marts 2014, kL. 23.59, er
registreret i aktionarens navn i selskabets ejerbog,
eller aktionzeren senest pé dette tidspunkt har gi-
vet selskabet meddelelse om ejerforholdet med
henblik pa indfersel i ejerbogen. B-aktier giver ikke
stemmeret.

Udbytte, der vedtages pa generalforsamlingen, for-
ventes udbetalt den 4. april 2014 via det aktieud-
stedende pengeinstitut Danske Bank A/S til aktio-
naerens konto i egen depotbank.

Alle dokumenter som fremlaegges pa generalfor-
samlingen, herunder selskabets arsrapport for
2013, bilag til dagsordenen samt de fuldstandige
forslag, er tilgeengelige pa www.maersk.com (veelg
Investor Relations, Events og klik herefter pa Annu-
al General Meeting).

Forud for generalforsamlingen kan aktioneerer stille
spargsmal til selskabets ledelse om arsrapporten
for 2013, selskabets stilling i avrigt eller om dagsor-
denspunkterne. Disse kan stilles via selskabets Q&A
funktion pa www.maersk.com (jf. ovenfor), sendes
til GF2014@maersk.com eller A.P. Maoller - Marsk
A/S, Esplanaden 50, 1098 Kebenhavn K, Att.: Ak-
tionaersekretariatet. Spergsmalene vil, sa vidt det
er muligt, blive besvaret skriftligt inden generalfor-
samlingen. Spergsmal og svar bliver publiceret via
Q&A funktionen.

Aktionaerer kan endvidere stille spargsmal til ledel-
sen pa generalforsamlingen. Hvis et spargsmal ikke
kan besvares umiddelbart, vil svaret blive publiceret
via Q&A funktionen senest to uger efter generalfor-
samlingen.

Spergsmal og svar som indeholder oplysninger, der
er omfattet af persondatabeskyttelse, vil kun bli-
ve publiceret via Q&A funktionen i det omfang, det
er muligt at svare meningsfuldt uden at overtreede
lovgivningen.

Formandens beretning samt preesentation af ars-
rapporten vil blive transmitteret live via webcast pa
www.maersk.com.

Bestilling af adgangskort

Det er en forudsaetning for deltagelse i general-
forsamlingen, at aktiebeholdningen senest pa re-
gistreringsdatoen, mandag den 24. marts 2014 kL
23.59, er registreret i aktionaerens navn i selskabets
ejerbog, eller aktioneeren senest pa dette tidspunkt
har givet selskabet meddelelse om ejerforholdet
med henblik pa indfersel i ejerbogen.

Adgangskort kan bestilles indtil torsdag den 27.
marts 2014, kl. 23.59 pa folgende mader:

e Via "Aktionarportalen” p&8 www.maersk.com,
veelg Investor Relations, Events og klik herefter
pa Annual General Meeting (veelg evt. dansk).

e Via e-mail til GF2014@maersk.com med oplys-
ning om navn, adresse, telefonnr. og VP-kontonr.
samt navn pa eventuel ledsager (benyt evt. til-
meldingsblanket som findes p& www.maersk.
com).

¢ Ved henvendelse til A.P. Maller - Marsk A/S,
Aktionaersekretariatet pa tlf. nr.: 3363 3672 (kL
9-16). Husk at have VP kontonr. parat.

Aktionaerer som ensker at medbringe en ledsager,
bedes oplyse ledsagers navn ved tilmelding. Sa-
fremt aktionaerer lader sig reprasentere ved fuld-
meegtig, har denne ogsa mulighed for at medbringe
en ledsager.

Bestilte adgangskort vil forst blive afsendt efter re-
gistreringsdatoen, den 24. marts 2014.

Fuldmagter

Aktionaerer med stemmeret kan afgive fuldmagt
til selskabets bestyrelse til at stemme pa aktionae-
rens vegne. Aktionaerer kan endvidere veelge at lade
sig repraesentere pa generalforsamlingen ved en
fuldmeegtig.

Fuldmagter kan afgives elektronisk via “Aktionaer-
portalen”. Fuldmagtsblanketter findes endvidere
pad www.maersk.com (vaelg Investor Relations,
Events og klik herefter pa Annual General Meeting).

Fuldmagter kan til enhver tid tilbagekaldes af akti-
onzren. Dette skal ske skriftligt ved henvendelse
til selskabet pa Esplanaden 50, 1098 Kebenhavn K,
Att.: Aktionaersekretariatet eller pr. e-mail til
GF2014@maersk.com med beharig identifikation af
aktionaeren samt underskrift.

Safremt aktionaeren ikke er tilmeldt generalforsam-
lingen, skal fuldmagter vaere selskabet i haende se-
nest torsdag den 27. marts 2014, kl. 23.59.

Brevstemmer

Aktionaerer med stemmeret kan stemme pr. brev
pa dagsordenens punkter. Brevstemme kan afgives
elektronisk via "Aktioneerportalen” og brevstemme-
blanketter findes endvidere pa www.maersk.com
(veelg Investor Relations, Events og klik herefter pa
Annual General Meeting).

Brevstemmer kan ikke tilbagekaldes.
Safremt aktionaeren ikke er tilmeldt generalforsam-

lingen, skal brevstemmer veere selskabet i haende
senest torsdag den 27. marts 2014, kl. 23.59.
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