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Årsrapport 2008, A.P. Møller - Mærsk Gruppen 

 
 
Bestyrelsen i A.P. Møller - Mærsk A/S har i dag behandlet og offentliggjort selskabets årsrapport for 2008. 
 
Årsrapporten findes på maersk.com. Den trykte årsrapport forventes at foreligge og at blive udsendt den 11. marts 
2009 til de navnenoterede aktionærer, der har udtrykt ønske herom. 
 
Årsrapporten viser følgende hoved- og nøgletal: 
 
 DKK mio.  USD mio. 
 2008  2007  2008  2007 
Nettoomsætning 311.821  278.872  61.211  51.218 

Resultat før af- og nedskrivninger m.v. 83.945  64.895  16.478  11.919 

Af- og nedskrivninger 26.092  26.226  5.122  4.816 

Avance ved salg af skibe, rigge m.v. 4.656  6.062  914  1.113 

Associerede virksomheder - andel af resultat efter skat -1.882  3.081  -369  566 

Resultat før finansielle poster 60.627  47.812  11.901  8.782 

Finansielle poster, netto -7.808  -4.111  -1.533  -755 

Resultat før skat 52.819  43.701  10.368  8.027 

Skat af årets resultat 35.287  24.537  6.927  4.507 

Årets resultat af fortsættende aktiviteter 17.532  19.164  3.441  3.520 

Årets resultat af ophørende aktiviteter 106  -533  21  -98 

Årets resultat 17.638  18.631  3.462  3.422 

        

A.P. Møller - Mærsk A/S’ andel 16.960  17.809  3.329  3.271 

        

Aktiver i alt 343.110  328.098  64.925  64.648 

Egenkapital  158.394  146.688  29.972  28.903 

        

Pengestrøm fra driften 43.422  39.820  8.524  7.313 

Pengestrøm vedrørende anlægsinvesteringer -52.375  -49.003  -10.281  -9.000 

        

Nøgletal:        

Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC) 9,9%  10,3%  10,1%  10,1% 

Egenkapitalforrentning efter skat 11,6%  13,1%  11,8%  12,9% 

Egenkapitalandel 46,2%  44,7%  46,2%  44,7% 

Resultat pr. aktie, DKK/USD *) 4.122  4.328  809  795 

Pengestrøm fra driften pr. aktie, DKK/USD *) 10.553  9.678  2.072  1.777 

Udbytte pr. aktie, DKK/USD 650  650  123  128 

Samlet markedsværdi, ultimo *) 116.281  223.177  22.002  43.973 

*) Der er korrigeret for Gruppens beholdning af egne aktier. 

 
 
Årets resultat var USD 3.462 mio. svarende til DKK 17.638 mio. (2007: USD 3.422 mio. svarende til DKK 18.631 
mio.), hvilket er som forventet, senest udtrykt ved selskabsmeddelelse af 5. februar 2009. 
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Årets resultat er – sammenlignet med 2007 – præget af: 
 
• Driftsmæssig fremgang i stort set alle forretningsområder, pænt over 2007, men sidst på året påvirket af den 

globale økonomiske afmatning. Årets resultat var påvirket af betydeligt lavere indtjening i Danske Bank og 
nedskrivning af merværdi (goodwill) vedrørende aktier i Danske Bank samt nedskrivning af anlægsaktiver i øvrigt. 

 
• Høje gennemsnitlige oliepriser og samlet større produktionsandel påvirkede Olie- og gasaktiviteterne positivt, og 

resultatet blev samlet markant højere end i 2007 på trods af øgede produktions- og efterforskningsomkostninger, 
samt nedskrivninger som følge af lavere oliepriser ved udgangen af året. 

 
• Betydelige driftsforbedringer blev opnået i containeraktiviteterne i løbet af året, men vanskelige markedsvilkår 

især i andet halvår påvirkede resultatet negativt. Resultatet eksklusive avancer ved salg af skibe m.v. og 
engangsomkostninger ved streamLINE var lidt over 2007, men fortsat ikke tilfredsstillende. 

 
• Vækst i omsætning, resultat og pengestrøm fra driften i terminalaktiviteterne.  
 
• Højt aktivitetsniveau i offshoremarkederne og gennemsnitligt gunstige rater for råolie- og produkttankskibe. 

Resultatet eksklusive salgsavancer og nedskrivning for Tank, offshore og anden skibsfart var lidt over 2007. 
 
 
Gruppens pengestrøm fra driften steg med 17% til USD 8.524 mio. svarende til DKK 43.422 mio. (2007: USD 7.313 
mio. svarende til DKK 39.820 mio.) – positivt påvirket af forbedret indtjening før afskrivninger; særligt i olie- og 
gasaktiviteterne. 
 
Den samlede pengestrøm vedrørende anlægsinvesteringer blev USD 10.281 mio. svarende til DKK 52.375 mio. (2007: 
USD 9.000 mio. svarende til DKK 49.003 mio.). 
 

 
Forventninger til 2009 
Samlet for A.P. Møller - Mærsk Gruppen ventes et resultat eksklusive avancer ved salg af skibe, rigge m.v. betydeligt 
under 2008, som var USD 2,6 mia. 

Med den nuværende markedssituation er det ikke realistisk at forvente avancer af betydning ved salg af skibe, rigge 
m.v. 

Der er betydelig usikkerhed knyttet til forventningerne til 2009, ikke mindst som følge af udviklingen i verdens-
økonomien. Særlig usikkerhed knytter sig til udviklingen i containerfragtraterne, de transporterede mængder, USD-
kurs og oliepris. 

 
Segmenterne 
Containerskibsfart og relaterede aktiviteter 
 DKK mio.  USD mio. 

 2008  2007  2008  2007 

Nettoomsætning 146.032  140.592  28.666  25.821 

Årets resultat efter skat 1.051  578  205  106 

Pengestrøm fra driften 10.143  8.309  1.991  1.519 

Pengestrøm vedrørende anlægsinvesteringer -15.920  -15.131  -3.125  -2.779 
 
Containerskibsfart og relaterede aktiviteter viste et beskedent positivt resultat lidt over 2007, negativt påvirket af 
væsentligt højere brændstofomkostninger, der dog i højere grad end tidligere blev kompenseret gennem tillæg til 
fragtraterne. Stigende fragtrater i årets første halvdel påvirkede resultatet positivt. I årets sidste kvartal faldt 
fragtmængderne på væsentlige farter med negativ rateudvikling til følge. 
 
De i januar 2008 igangsatte streamLINE-initiativer medførte engangsomkostninger på USD 245 mio. Den fulde effekt 
af initiativerne forventes over de kommende år. 
 
 
 
APM Terminals 
 DKK mio.  USD mio. 

 2008  2007  2008  2007 

Nettoomsætning 15.888  13.717  3.119  2.519 

Årets resultat efter skat 812  578  161  106 

Pengestrøm fra driften 2.551  1.416  501  260 

Pengestrøm vedrørende anlægsinvesteringer -3.681  -4.646  -723  -853 
 
APM Terminals øgede omsætningen med 24%, og resultatet blev både før og efter salgsavancer og nedskrivninger 
noget over 2007. 
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Tank, offshore og anden skibsfart 
 DKK mio.  USD mio. 

 2008  2007  2008  2007 

Nettoomsætning 27.349  24.175  5.369  4.440 

Årets resultat efter skat 4.496  6.781  883  1.246 

Pengestrøm fra driften 6.498  5.402  1.276  992 

Pengestrøm vedrørende anlægsinvesteringer -14.432  -11.110  -2.833  -2.040 
 
Det samlede resultat for Tank, offshore og anden skibsfart blev noget under 2007, primært som følge af lavere avance 
ved salg af skibe og rigge samt nedskrivning på investeringen i Höegh Autoliners. 
 
Maersk Tankers fortsatte ekspansionen og flådefornyelsen. Resultatet eksklusive salgsavancer var over 2007, men 
inklusive salgsavancer noget under.  
 
Markederne for offshoreaktiviteterne i Maersk Drilling, Maersk FPSOs og Maersk Supply Service var gunstige i 2008. 
Resultatet eksklusive avancer ved salg var pænt over 2007. 
 
 
 
Olie- og gasaktiviteter 
 DKK mio.  USD mio. 

 2008  2007  2008  2007 

Nettoomsætning 68.743  51.537  13.494  9.465 

Årets resultat efter skat 12.032  8.866  2.361  1.628 

Pengestrøm fra driften 24.635  19.918  4.836  3.658 

Pengestrøm vedrørende anlægsinvesteringer -14.533  -14.524  -2.853  -2.667 
 
Gennemsnitligt højere oliepris og øget produktionsandel medførte et resultat for Olie- og gasaktiviteterne noget over 
2007. Efterforskningsaktiviteterne blev øget, blandt andet i den britiske del af Nordsøen og i den Mexicanske Golf. 
 
 
 
Detailhandel 
 DKK mio.  USD mio. 

 2008  2007  2008  2007 

Nettoomsætning 57.949  56.382  11.376  10.355 

Årets resultat efter skat 1.552  2.015  304  370 

A.P. Møller - Mærsk A/S’ andel heraf 1.111  1.298  218  238 

Pengestrøm fra driften 1.706  3.118  335  573 

Pengestrøm vedrørende anlægsinvesteringer -3.213  -1.798  -631  -330 
 
Dansk Supermarked Gruppen oplevede beskeden vækst i omsætningen. I 2008 steg antallet af butikker med 99, og 
ved udgangen af 2008 var der i alt 1.270 butikker. Resultatet blev noget under 2007, negativt påvirket af lavere 
driftsindtjening samt negativ værdiregulering af værdipapirer. 
 
 
 
Skibsværfter, andre industrivirksomheder, andel i Danske Bank A/S m.v. 
 DKK mio.  USD mio. 

 2008  2007  2008  2007 

Nettoomsætning 7.599  8.224  1.492  1.510 

Årets resultat efter skat -1.111  2.449  -218  450 

Pengestrøm fra driften -270  1.607  -53  295 

Pengestrøm vedrørende anlægsinvesteringer 416  -613  82  -113 
 
For Værftsgruppen var resultatet betydeligt negativt, om end bedre end i 2007. 
 
Resultatet for Danske Bank A/S var betydeligt lavere end i 2007, negativt påvirket af nedskrivning på udlån og 
goodwill. Efter nedskrivning af A.P. Møller - Mærsk Gruppens indregnede merværdi (goodwill) vedrørende aktier i 
Danske Bank, indgår Danske Bank med et negativt resultat på DKK 0,9 mia. i A.P. Møller - Mærsk Gruppens 
resultatopgørelse mod positivt i 2007 på DKK 3,0 mia. 
 
 

______________________ 
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Generalforsamling, udbytte og bestyrelsen 
 
Generalforsamling 
Generalforsamlingen afholdes i Bella Center, København torsdag den 30. april 2009 kl. 10.30. 
 
 
Udbytte 
Bestyrelsen foreslår et udbytte på DKK 650 pr. aktie a DKK 1.000 (2007: DKK 650) svarende til et samlet beløb på 
DKK 2.857 mio. (2007: DKK 2.857 mio.). 
 
 
Bestyrelsen 
Fra bestyrelsen afgår Michael Pram Rasmussen, Leise Mærsk Mc-Kinney Møller, Niels Jacobsen samt Jan Tøpholm. 
 
Bestyrelsen vil på generalforsamlingen foreslå genvalg af Michael Pram Rasmussen, Leise Mærsk Mc-Kinney Møller, 
Niels Jacobsen samt Jan Tøpholm. 
 
 

______________________ 
 
 
 
København, den 5. marts 2009 
 
A.P. Møller - Mærsk A/S 
 
 
 
Kontaktpersoner: Skibsreder, CEO Nils Smedegaard Andersen – tlf. 3363 3600 
 Skibsreder, CFO Søren Thorup Sørensen – tlf. 3363 3650 
 Regnskabsdirektør Per Møller – tlf. 3363 4313 
 
 
 
Periodemeddelelse vedrørende første kvartal 2009 forventes offentliggjort den 12. maj 2009, og vedrørende de første 
tre kvartaler den 13. november 2009. 
 
 
Halvårsrapport forventes offentliggjort den 21. august 2009. 

Side 4 af 4 


