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Claire Laukitis (billedet) har sammen med sin

sester Emma lanceret tejmeerket Salmon Sisters
pabasis af deres opveekst og arbejde som fiskere.
Containerfragt hjeelper med at sende deres fangst
udiverden og bidrager dermed tillivets opretholdelse
i detlilleisolerede samfundi Alaska.

We Love Trade
maersk.com/explore/we-love-trade/
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4 VORES STRATEGI | FORMANDENS BERETNING

i

Vores fremtidige fokus er
at servicere vores kunder
pa tvaers af containerfragt,
havne oglogistik som ét
integreret selskab, der
deekker hele vaerdikaeden

n

A.P.Moller - Maersk

Vifererani
transformationen
af vores industri

FORMANDENS BERETNING
Jim Hagemann Snabe

017 var et ar med markante andringer for

A.P.Maller - Maersk. Vigjorde fremskridt
med implementeringen af vores nye strategi
og fandt steerke nye ejere foren del af vores
energiforretninger. Samtidig tog vi vigtige
skridt mod integrationen af transport- og
logistikvirksomheden og styrkede den
overordnede governance.

Vores fremtidige fokus er at servicere vores
kunder pa tveers af containerfragt, havne og
logistik som étintegreret selskab, der deekker
hele veerdikeeden. Ved at tilbyde et bredere
udvalg af logistikydelser samt produkter, der
gar pa tveers af logistik, land og setransport, vil
vilevere merveerdi til vares kunder, oge veekst
ogindtjening samtreducere volatiliteten
i forretningen.

Enintegreret delaf vores formalhar altid
veeret atsikre vores virksomheders langsigtede
levedygtighed ved at skabe veerdi tilgavn for
forretningen savelsom for det omkringliggende
samfund. Dette erfortsat et ledende princip i
vores strategiske forandring - ogsai arbejdet med
atfinde fremtidssikrede lesninger til vores olie- og
olierelaterede virksomheder.

Vores fremtidige veekst vilkomme fra savel
organisk vaekstide enkelte transport-og
logistikvirksomheder som malrettede opkab.
Saledes bed vii december 2017 Hamburg Std
velkommen til Maersk-familien, hvilket beted en
markant styrkelse af vores netvaerk og service til
gleede for begge selskabers kunder.

Opkaebet markerede en ny begyndelse for
vores transport, logistik- og havneforretninger.
Virksomheder der tegner det fremtidige
A.P.Maller - Meersk, mens nye strukturelle
lesninger findes for vores olierelaterede
virksomheder, som alle har vaeret en integreret
delafvores forretningiartier.




Fremtidige lesninger tilvores
energivirksomheder

Som lediat finde nye strukturelle lesninger
forsamtlige vores olie og olierelaterede
virksomheder solgte vii2017 to af vores eeldste
og mest ikaniske energiselskaber: Maersk Oil og
Maersk Tankers.

Den 21.august 2017 indgik vien aftale om
at salge Maersk Oil til Total S.A. for 7,45 mia.
USDienkombineret aktie- og geeldstransaktion.
Maersk Qil bliver dermed en del af verdens
fierdestarste olie- og gasvirksomhed.
Virksomheden har en steerk histarik og interesse
i at skabe langsigtet vaekst oginvestereiolie- og
gassektoren. Danmark bliver knudepunktet for
Totals aktiviteteri Danmark, Norge og Holland,
etvidnesbyrd om Maersk Oils kapacitet og
position samten sikring afen fortsat dansk
tilstedeveerelse i Nordseen. Transaktionen skrider
frem som planlagt, og viforventer at afslutte
deniferste kvartali 2018, nar vi har faet alle de
nedvendige godkendelser.

Desuden solgte vi Maersk Tankers tilAPMH
Invest, et datterselskab af A.P. Maller Holding, for
1171 mia. USDi en kontant transaktion, der blev
afsluttet den10. oktober 2017. Ved fastlaeggelsen
af det fremtidige ejerskab for Maersk Tankers
var det afgerende at sikre en ekonomisk solid
ejer med brancheindsigt og en forstéaelse for
tankskibsindustriens iboende cykliske karakter.
Det langsigtede syn skal sikre, at Maersk Tankers
fortsat kan udnytte markedsmulighederne under
dets steerke navn og opretholde de muligheder
og den organisation, som forretningens globale
ledende markedspaosition er bygget op omkring.

I lebet af de seneste seks maneder har viset
tegn pa forbedrede markedsforhold i of fshore-
barebranchen. Det styrker vares tillid tilat
finde strukturelle lesninger for Maersk Drilling
og Maersk Supply Service inden udgangen af
2018.Maersk Drilling blev reklassificeret og er nu
betragtet som "ophaerende aktivitet,” ligesom
Maersk Supply Service blev det i fjerde kvartal.

Jegvilgerne benytte lejligheden til
pa bestyrelsens vegne at udtrykke dyb
taknemmelighed over for alle vores medarbejdere
i de olie- og olierelaterede virksomheder for deres
fortsatte loyalitet, indsats og engagement
i udskillelsesprocessen.

Mindre kompleksitet kan forvandle

industrien

Digitaliseringen erigang med grundlaeggende

at transformere forretningsmadeller og

kundeadfaerd, og mange industrier har maerket

detteideseneste 5-10 ar. Transport-og

logistikindustrien eringen undtagelse, men endnu

ersektoren ikke blevet vaesentligt digitaliseret.
Deterder flere grunde til. De vigtigste er de

komplekse og ofte manuelle papirbaserede
processer, som i dag anvendesi
containerskibsfart. Manglende standardisering
mellem lande og myndigheder og fravaeret af
gennemgribende digitalisering besveerliggar
handteringen af uforudsete begivenheder.

Viafskiber teet pa én ud af fem containere og
en ud af fire kalecontainere globalt svarende til
ca.13 millioner containere arligt. For hver afsendt
container kan der veere op til 30 forskellige
involverede parter, der konmunikerer med
hinanden op til200 gange. Selvom vihar set
enudvikling i lebet af det sidste arti, er den
grundlaeggende shippingoplevelse stort set
ueendret set fra kundens synspunkt.

Vivilforandre industrien ved at reducere
kompleksiteten. Ambitionen er, at det bliver lige
sa let for vores kunder at sende en container, sam
deteratsende en pakke med posten.

Vares ferende position inden for
containerskibsfart, havneaktiviteter og logistik
giver os mulighed for at forbedre og forenkle
kundeoplevelsen. Ved at udnytte ogintegrere alle
led af veerdikeeden far vimulighed for at tilbyde en
forenklet veerdiskabende service til vores kunder
baseret pa digitale, innovative lesninger.

Potentialet ved digitalisering er séledes
enormt. Digitaliseringen vil bade forenkle
kundeoplevelsen og forbedre produktiviteten
af aktiver, primeert skibe og havne, hvilket
effektivt reducerer omkostningerneialle led
afveerdikaeden.

Ingen er bedre positioneret tilat drive den
digitale udvikling afindustrien end vi. Vihar mere
end 40 ars erfaring med containerskibsfarti
mere end 130 lande og har allerede lanceret den
farste raekke initiativer med henblik pa at forenkle
og digitalisere industriens bagvedliggende
processer. Viharevnerne, aktiverne og potentialet
tilat forandre industrien og kundeoplevelsen.

Forerposition giver et stortansvar
Ansvarlig forretning eren integreret del af
A.P.Maller - Meersk. Med vores virksomheds
starrelse og engagement over hele kloden er
detvigtigt, at visomindustriel leder er med tilat
lose globale udfordringer gennem innovation,
investering og samarbejde. Viskal fortsat bruge
vores indflydelse, position og kammercielle styrke
tilsystematisk at reducere negative og forbedre
positive pavirkninger af de samfund, som vi
eren delaf. Dette omfatter ogsa ateliminere
sakaldte "facilitation payments,” at tage et
aktivt standpunkt for ansvarlig skibsophugning
forradikalt at forbedre arbejdsvilkarene samt
atreducere miljebelastningen og de globale
emissioner i transportsektoren.
Transportsektoren stéar for 23% af de
globale energirelaterede emissioner. Af disse
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star shipping for 3-4%. Vores ambition er
atopnaen CO.-reduktion pa 60% pr.
transporteret containeri2020i forhold til2007
gennem effektivitetsforbedringer og mere
breendstofeffektive skibe. Viharindtil videre
reduceret CO.-udledningen med 43%.

En styrket governance

12017 styrkede vivores governance og
tilpassede fokuspunkterne pa bestyrelsens
dagsorden, sa de understatter vores prioriteter
omkring transformationen og udskillelsen af
energivirksomhederne. Vores governance skal
understatte vores evne til tidligt at identificere
muligheder og udfordringer, sikre effektive,
velinformerede beslutningsprocesser, samtidig
med at der opretholdes en klar fordeling

af befejelser ogansvar. 12017 etablerede
bestyrelsen en Transformation & Innovation
Committee, og bestyrelsen har defineret
succeskriterier og en styringsstruktur for
udskillelsen af vores energivirksomheder

for neje at folge bade forberedelserne

og gennemfarelsen.

Foryderligere at fremskynde integrationen
afvores containerskibe, havne-og
logistikvirksomheder og udviklingen af
kundeorienterede integrerede transport- og
logistiklasninger blev direktionen udvidet og
styrketidecember 2017 med udnaevnelsen af
en Chief Operating Officer og Chief Commercial
Officer hos Maersk Line samten CEO hos
APM Terminals.

Sidenjeg tiltradte som formandimarts
2017, harjeg vaeret megetimponeret over
alle vores medarbejdere pa tveers af
A.P.Maller - Meersk. Deres tilpasningsevne og
passion forat udvikle vares virksomheder.
Dette var mest bemaerkelsesvaerdigt under
cyberangrebetijuni, hvor alle medarbejdere stod
sammen og arbejdede som et globalt team for at
servicere kunder og partnere.

Denne loyalitet og dette fokus er fundamentet
for den unikke position, vihar opbygget, og
détder hargjort A.P.Maller - Meersk til det
betydelige selskab, deteridag. Deterogsa
grundlaget for vores fremtid - vi lefter opgaverne
afidag, mens viaktivt forbereder os pa
morgendagens udfardringer.
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Vivil vaere den
globale integrator
af containerlogistik

DIREKTBRENS BERETNING
Seren Skou

St su

etharveeretet usadvanligt og

begivenhedsrigt ar for A.P. Maller - Meersk.
Vihar gjort fremskridt i forhold til vores
strategi, som handler om at udskille de olie- og
olierelaterede virksomheder og integrere vores
containerfragt, havne- og logistikvirksomheder.
Vihar forbedret forretningsresultaterne i
forhold til 2016, og vi har gennemfart M&A-
transaktioner forialt 14 mia. USD. Viovervandt
etaggressivt cyberangreb, som forte tilet
vanskeligt tredje kvartal og pavirkede vores
okonomiske resultater i en negativ retning.

Derblev fundet et nyt og steerkt ejerskab for
toaf vores energiselskaber, idet vi underskrev
aftaler om at seelge Maersk Qil til olie- og
gasselskabet Total S.A. og Maersk Tankers til
A.P.Maller Holding. Visolgte den resterende andel
af Dansk Supermarked Group pa19% til Salling,
hvilket giver os mulighed for at fokusere endnu
mere pa kerneforretningen.

Vihar kebt Hamburg Suid, og integrationen
skrider fint fremad. Med denne erhvervelse
fragtes én ud af fem containere og én ud af fire
kelecontainereiverden af Maersk Line.

Viforsaetter med at gere yderligere
fremskridt med den digitale
transformation af vares kerneforretning.
Kundetransaktioner flyttes lebende online,
ligesom vores netbetalingslesninger er lancerede
og udvikler sig tilfredsstillende. Vilancerede
Twill, en digital spediter, primaerti Asien og
Europa, og vores kunder tager godtimod de
nye selvbetjeningsmuligheder.

Vores vision om at blive den globale integrator
af containerlogistik, der forbinder og forenkler
vores kunders forsyningskeeder, tager form.

Finansielt rapporterede vien
omseetningsveekst pa 3,7 mia. USD til
30,9 mia. USD og et underliggende overskud pa
356 mio. USDi2017. Det underliggende overskud

A.PMaller - Maersk

itransport- og logistikvirksomheden pa 1,0 mia.
USD varioverensstemmelse med den senest
udmeldte forventning.

Markedet varrobust det meste af aret,
men resultatet blev negativt pavirket af
cyberangrebet, lavere rater og stigende
bunkeromkaostningeriseer i fjerde kvartal.

Forbedrede servicetilbud tilkunderne
Hamburg Sud er et fremragende brand med
produkter af hej kvalitet, og ved at kambinere
de tovirksomheder vil vistyrke begge brands’
globale positioner og serviceydelser.

Kebet understotter A.P.Maller - Meaersks
veekststrategioggiver os en enestaende
mulighed for atrealisere kommercielle
potentialer, ligesom vikan finde betydelige
operationelle synergier mellem de to
virksomheder. Lige fra de tidlige stadier af vores
integrationsproces har der vaeret en positiv og
imedekommende tilgang fra begge sider og stor
villighed tilat arbejde og leere sammen.

Maersk Line og Hamburg Std vil tilbyde
kunderne bedre markedsdeekning og attraktive
direkte ruter via et kambineret globalt netvaerk.
Synergierne kommer primeert fra atintegrere
og optimere netvaerkene, ligesom besparelser
kan hentes ved at standardisere indkabene.
Maersk Line og Hamburg Stid vilsamlet have en
containerkapacitet pa mere end fire millioner TEU
ogen global markedsandel pa ca. 19%.

Vifelgervores vision

Vier af den opfattelse, at industrien vil
konsolidere sig yderligere, hvilket vivildrage
fordel af. Forretningsmeessigt vil vikun opleve
etlille behov for nybygninger eller andre
anleegsinvesteringer de kommende ar.

Transport- og logistikmarkedet er stort
og voksende. Den anslaede omsaztning
indenfar containerfragtmarkedet er 150 mia.
USD med en forventet veekstitakt med BNP,
og tilsvarende for kontraktlogistik forventes
enomsaetning pa 245 mia. USD med en veekst,
der ligger over BNP. Traditionel spedition
kan vokse med mindre end det globale BNP,
men haren omseetning pa 180 mia. USD.
Markedet for forsyningskeedestyring er mindre
med en omsaetning pa 40-50 mia. USD - men
vokser hurtigere.

I kraft af vores tilstedeveerelse indenfor alle
services erviien steerk konkurrencemaessig
position, da vikan drage fordel af at kunne
levere integrerede lasninger, som deekker hele
veerdikeeden - fra producent til forbruger.

Vores vision om at blive den globale integrator
af containerlogistik indebaerer tre fundamentale
byggesten. Den farste er at levere enkle
integrerede lesninger for atimedekomme vores
kunders komplekse forsyningskeedebehov,

og som led heri planleegger vi flere online
serviceydelser, herunder services pa land, sasom
containerhandtering, avervagning, opbevaring og
reperation samt toldbehandlingsydelser.

For detandet vilviege kundeoplevelsen
gennem digitale innovative lesninger sdsom
Remote Container Management (RCM).
Lesningen ger det muligt for vores kunder at
folge forholdene inde i kelecontaineren - fra
varerne bliver aflast, tilde leveres pa den endelige
destination. DBamcos nye digitale speditar, Twill, er
etandet eksempel pa en innovativ digital lesning,
hvor kunderne kan bestille hele speditarpakken
online eller viaenapp.

Den tredje del er at udvide branchens mest
effektive netvaerk tilat deekke ethvert markedi
verden. Noget vibade vilopna gennem organisk
vaekst og gennem opkab. Et sterre netvaerk er
en forudsaetning far vores vaekstambitioner, da
det forbedrer vares serviceydelser og hjeelper
os med fortsat at vaere omkostningsledende.
Som ledidette, vilviarbejde pa at fa Maersk Lines
palidelighed tilbage til den @verste kvartil samt
optimere APM Terminals havne.

a1

Med de rette medarbejdere
leverer vi pa strategien og
skaber fremtidens
A.P.Moller - Meersk

n

Etintegreret selskab
Integrationen og transformationen af vores
containerfragt, havne- og logistikvirksomheder
ergodtigang. Viger fremskridt og beveeger os
henimaod etintegreret selskab. En forudseetning
foratvikan levere de forventede synergier, der
kan skabe en ROIC-forbedring pa to procentpoint
ved udgangen af 2019 eller omkring 600 mio. USD.

Eksempler pa dette er Maersk Lines
volumenveeksti APM Terminals, samarbejdet
mellem Maersk Line, APM Terminals og Damco
om at levere komplette lesninger tilkunderne
og de forbedrede resultater i Maersk Container
Industry. Svitzer videreudvikler sit samarbejde
med de avrige brands for at heste synergier
gennem operationel optimering, samarbejde og
skalering pa tveers af havne ogregioner.

Viarbejder méalrettet mod at sikre enrentabel
veekst, og har derfor etableret Growth; en enhed,
dervurderer forretningsidéer og forfelger dem,
der har potentiale tilat skabe nye virksomheder
iverdensklasse.

12018 vilvi fokusere pa at forbedre
kundeoplevelseniMaersk Line, herunder en



udvidelse af vores tilstedeveerelse uden for
setranspart samt den videre opbygning af
integrerede online-lesninger, en vellykket
integration af Hamburg Stid, en forbedring af APM
Terminals' finansielle resultater og en reduktion af
enhedsomkostningerneiMaersk Line.
Detvilogsa veere en prioritet at styrke vores IT
og forbedre cybersikkerheden. Ijuniblev
A.P.Maller-Meersk ramt af et af de mest
aggressive cyberangreb, viog vores globale
partnere nogensinde har oplevet. Effekten pa
bundlinjen var 250-300 mio. USD med langt
sterstedelen af tabet relateret tilMaersk
Lineitredje kvartal. Viindfarer yderligere
sikkerhedsforanstaltninger og fortsastter
med at efterse og styrke systemerne mod
fremtidige angreb.

Sikkerheden kommer forst
Meget eendrer sigivores virksomhed, men vores
tilgang til sikkerhed og vores medarbejdere er
uforandretihejseedet. Derer fortsat meget
arbejde at gore pa dette vigtige omrade.
Desveerre og til vor dybe beklagelse var der syv
arbejdsrelaterede dedsfald under arbejdet pa
A.P.Maller - Meersks faciliteteri2017. Det er dybt
foruroligende for mig, at kollegaer skal miste
deres liv, mens de arbejder for virksomheden.
Deterdybt utilfredsstillende, og vi skal arbejde
hardere end nogensinde for at sikre, at dette tal
reduceres tilnul.

En stor tak

Etarmed sa store forandringer kan vaere bade
hardt og udfordrende, men samtidig ogsa
spaendende og udviklende. Jeg vil gerne sige
en stor tak til alle vores medarbejdere for deres
engagement og bidrag til virksomhedens
resultater og transformation i 2017.

Med de rette medarbejdere leverer vi pa
strategien og skaber fremtidens A.P. Maller -
Meersk. Vares virksomhed vilgennem sit
fokus pa nye teknologier eendre transport-
og logistikindustrien tilgavn for kunder,
verdenshandelen og vores aktionaerer.

'y

Vihar gjort fremskridt med at
integrere vores containerfragt,
havne- og logistikvirksomheder

n
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- OMSZATNING
(mio. USD)

30.945

Omseetningen stegtil 30,9 mia. USD (27,3 mia.
USD) med en stigning p& 3,1 mia. USD eller
14,9% i Maersk Line (ekskl. Hamburg Stid),
hovedsageligt pd grund af en stigningide
gennemsnitlige containerfragtrater pa

11,7% og en stigning pa 3,0% i transporterede
mangder. OmsatningeniHamburg Std i
december maned udgjorde 0,5 mia. USD,
mens de avrige virksomheder samletset
havde en omseatning pa niveaumed sidste
arbortset fra Maersk Container Industry, sam
fordoblede sin omsaetning fra 0,5 mia. USD til
1,0 mia. USD.

34.806 33.908

2017 2016 2015 2014 2013

A.P.Moller-Meersk

b
(mio.USD) —

356

Det underliggende overskud pa 356 mio.
USD bestod af 1,0 mia. USD relateret til
transport- og logistikvirksomhederne, i
overensstemmelse med den udmeldte
forventning pa omkring 1,0 mia. USD, og
netto 0,7 mia. USD relaterettil finansielle
omkostninger mv. Forbedringen var
hovedsageligtrelaterettilMaerskLine og
blevdelvistmodsvaretafen stigningide
finansielle nettoomkostninger som folge
afugunstige valutakurseendringer og hejere
renteomkostninger som felge af en eget
rentebaerende nettogaeld.

2.580

1.553 1837
356 -496

2017 2016 2015 2014 2013
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Den hejere omsaetning medferte en stigningi
EBITDA pa 43%til 3,5 mia. USD«2,5 mia. USD).
EBITDA-marginen pa 11,4% (9,1%) afspejler
enogetrentabilitetiMaersk Line i forhold
til2016.
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Pengestremme fradriftsaktiviteter pa Den fri pengestrem pa minus 3,6 mia. Erhvervelsen af Hamburg Siid bidrog med en
2,6 mia. USD (1,3 mia. USD) var pavirketaf det USD (minus 809 mio. USD) er pavirketaf netto kontant pavirkning pa 4,2 mia. USD til
hejere overskud men blevdelvist opvejetaf nettopengestremme i ferbindelse med kabet en stigningidenrentebaerende netteogeeld,
en hejere nettoarbejdskapital. Maersk Line af Hamburg Siid pa 4,2 mia. USD og delvist somdelvistblevopvejetafetkontant x
bidrogmed 2,4 mia. USD (1,7 mia. USD), mens udlignetaf provenu fra salg af virksomheder provenu fra Maersk Tankers-transaktionen
de avrige virksomheder samlet setvarpa pa 0,3 mia. USD og de resterende aktier pa 1,2 mia. USD. A.P. Maller - Meersk ensker at
niveau med 2016. i Dansk Supermarked Gruppen pa fastholde sin kreditvurdering pa “investment
0,9 mia. USD. Reguleret for overtagelsen grade” niveau.

og afhandelsernevarden fri pengestrem
negativmed 0,6 mia. USD.

2415 2.635

-3.591 -809

770 7.698

2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
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Forretningsmodellen

Den globale integrator af containerlogistik,
som forbinder og forenkler vores kunders

forsyningskader.

VORES VISION

Vares vision er ny, ag hvert ord har en seerlig
betydning.

En global virksomhed med kunder, kallegaer
og forretningspartnere over hele kloden —en
forudseetning for at konkurrere og vinde pa
vores markeder.

At blive en integrator, der tager fuldt ansvar
for de integrerede tjenester, vi leverer til vares
kunder, ved at kontrollere de kritiske dele i
leveringsnetvaerket og integrere datastremme pa
tvaers af veerdikaeden.

Containerforsendelse er en integreret del af
den globale forsyningskaede, og det er her, vi haren
verdensfarende position. Det er dette fundament,
vi bygger vores fremtid pa.

At udvikle os tilen shipping-, havne- og
logistikvirksomhed med en bred portefalje af
produkter og lesninger leveret i overensstemmelse
med vores lofte.

Vivil forbinde punkterne i forsyningskasden
ved at udnytte data og avancerede analyser for at
give vores kunder aget synlighed og kontral.

Anvende nye teknologier og udnytte data for
at forenkle kamplekse farsyningskeeder, hvilket
gor det muligt for vares kunder at betjene deres
kunder bedre.

Det starter og slutter med kunderne. Vi skal
fortsaette med at styrke dette fokus for at blive
en virkelig kundeorienteret virksomhed, der tjener
vores kunders individuelle behov.

Vivilmed vores ydelser deekke vores kunders
samlede forsyningskadebehov.

SIKKERHED I ALT

Intet er vigtigere for A.P. Maller - Meersk end
vores medarbejderes sikkerhed. Dette har veeret
en grundleeggende veerdii de mere end 100 ar,
viharudevet forrretning.

12017 levede viikke op tildenne vaerdi, og
viopfyldte ikke vores egne farventninger til
sikkerheden. Vioplevede syv dadsfald relateret
tilvores aktiviteter (sammenlignet med to i
2016), der fandt sted i APM Terminals, Maersk
Line, Maersk Container Industry og Maersk
Drilling.

Maersk Line og APM Terminals samt Maersk
Oilog Maersk Drilling registrerede flere skader
pr.arbejdstime end aret far, mens Maersk
Supply Service, Maersk Container Industry,
Svitzer og Damco forbedrede deres resultat.

Syv dedsfald og en negativ udvikling
i hyppigheden af skader i halvdelen af vores
virksomheder er en dybt utilfredsstillende
udvikling. Vima og vil tage handling for at vende
denne tendens.

En kritisk faktarivores plan er en meget
bredere ledelsesinddragelse for at sikre, at
sikkerheden bliver en endnu mere integreret del
af enhver leders tankegang.

Med det formal at reducere driftsrisikoen
leegger hver virksomhed og hvert brand planer
foratvende vores sikkerhedsresultater.

Laes mere om, hvordan A.P. Maller - Maersk
handterer sikkerhedsproblemerne i vores
Sustainability Report.

KUNDEFOKUS

Uansetom kunden er en lokal iveerksaetter, der
dremmer stort, eller et Fortune 500-selskab,
der kommerind pa et nyt marked, giver vi
kunden mulighed for at handle og vokse ved at
transportere varer averalt.

Vivilfortseette med at arbejde pa at give
vores kunder simple og integrerede tilbud
pa produkter og tjenester, et problemfrit
kundeengagement og et overlegentintegreret
leveringsnetveerk, der tager kompleksiteten ud
af containerforsendelse for dem.

Viforseger altid at forsta vores kunder, vares
forsyningskeeder og de samfund, vi operereri,
over hele verden.

A.P.Moller-Maersk

BAREDYGTIGHED

Vierforpligtet tilat sikre, at vores
forretningspraksis er sikker, ansvarlig og klari
overensstemmelse med vores kerneveerdier
og principperne i FN's Global Compact om
menneskerettigheder, arbejdsrettigheder,
milje og antikorruption. Det betyder, at vi
systematisk arbejder pa at reducere de negative
konsekvenser og fremme de positive for
mennesker, samfund og milje.

Malet er at skabe veekst i samfundet og hos
A.P.Maller - Meersk ved at udnytte de centrale
styrkerivores virksomheder til at lase globale
udfordringer gennem innovation, investering
og samarbejde.

DEDIKEREDE MEDARBEJDERE

Vierforskelligartede i vores virksomheder, i de
lande, hvor viopererer, ogiforhold tilde mange
mennesker, vi beskaeftiger. Det er en stor styrke,
og i kombination med vores globale omfang
betyder det, at vi kan tilbyde mange karriereveje
bade for generalister og for specialister paen
lang reekke omrader.

Vores medarbejdere er dygtige og dedikerede
tilat hjeelpe vares kunder med at optimere
deres forsyningskeeder og realisere deres
forretningsmaessige ambitioner. Og det er vares
job atsikre, at folk med den rette kombination af
erfaring, energi og ambitioner far mulighed for at
fremme og udvikle sig gennem deres karriere.

VORES VARDIER

Vores kerneveerdier understetter den made, vi
driver forretning pa. De fem kernevaerdier blev
rodfaestetivores aktiviteter af grundlaeggerne,
og de har styret udviklingen af virksomheden
gennem mere end 100 &r.

Rettidig omhu:
Intet tab bar ramme
0s,somkunne

Medarbejderne:
De rigtige omgivelser
forderette

undgas ved rettidig mennesker
omhu

Vort navn:
Ydmyghed: Summen afvores

veerdier: Atarbejde
engageret paat
gore det bedre

Lyt, leer, del, og giv
pladstilandre

Retskaffenhed:
Vistarved vores ord



FRA START

MARSK 0OG KUNDEN

Chayenne Wiskerke, Wiskerke
Onions, Kruiningen, Holland

Intermodal

Eksportterminal

Produktion

Intermodal




Fjernsporing

Importterminal

Intermodal

2

TILSLUT

MARSK 0G KUNDEN

David Li, Yiwu All Ways
Import & Export, Yiwu, Kina

Sidste kilometer

Intermodal
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Maersk Line

Verdens starste
containerrederi

APM Terminals
Leverer havne-og
indlands-infrastruktur
for global handel

Damco

En globalmarkedsleder inden
for serviceydelser til spedition
og styring af forsyningskaeden

Svitzer

Har leveret sikkerhed og
support tilses siden 1833

Maersk Container Industry

Udvikler og producerer
kole- og tercontainere samt
StarCool™ - kelemaskiner

Energi

VORES VIRKSOMHED 14

I bestrabelserne pa at skabe en integreret shipping-, havne- og
logistikvirksomhed fortsatte udskillelsen af de olie- og olierelaterede

virksomhederi2017.

Der blev fundet strukturelle lasninger til Maersk
Oilog Maersk Tankers i 2017. Der vil blive fundet
lesninger for Maersk Drilling og Maersk Supply
Service inden udgangen af 2018.

A.P.Maller - Meaersk har en lang og betydelig
historie inden for energisektoren, som startede
11928 med pradukttankskibsvirksomheden
Maersk Tankers. 11962 blev A.P. Moller - Meaersk
tildelt koncessionen i Nordseen og har siden
den ferste olie fra Danfeltet 1972 sikret
Danmark en position som selvforsynende
inden for olie og gas. Ud fra dette fundament
i olie- og gasindustrien etablerede offshore-
borerigselskabet Maersk Drilling sig samt
Maersk Supply Service, en global leverander af
offshore-marinetjenester og andre initiativer
og investeringer i offshore-sektoren. Disse
omfatter Maersk Training, som arbejder for at
forbedre sikkerheds- og driftsresultaterneiolie-
og gas-, s@- og vindindustrien.

Olie- og olierelaterede virksomheder har
veeret en veesentlig del af A.P. Maller - Maersk.
De udgjorde 24 % af omsastningen og
beskaeftigede 12.000 personer i starten af 2017.

Malet med udskillelsen har veeret at finde
lesninger inden udgangen af 2018, hvilket sikrer
de mest optimale udviklingsmuligheder for
aktiverne i de enkelte virksomheder.

Lesningerne skal ogsa give optimal veerdi
tilaktioneererne i A.P. Moller - Meersk og sikre
opretholdelse af en steerk kapitalstruktur,
og at A.P. Moller - Meersk fastholder sin
kreditvurdering pa ‘investment grade’ niveau.
Alleredei2017 blev der som naevnt taget to
betydelige skridt, da der blev fundet strukturelle
og levedygtige lasninger til det fremtidige
ejerskab af Maersk Oil og
Maersk Tankers.

Arsmagasin 2017/18



MAERSK

GROSS WT.
PAYLOAD
TARE WT.

CUBE

<— FOR AT LASE MERE

344 428
45R1

34,000 KG. 74,000 L.
29,580 KG. 65220 LB.
4420KG. 5740 LB.
BlLa M’ 2.384 T

=

STAR EUUI.
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TIL

En containers rejse

Hvad enten det er fra garden til
dit keleskab eller fra fabrikken
til din garderobe, sa udvikler vi
lesninger, som imedekommer
kundernes behov fra den ene ende
af forsyningskaden til den anden.

Arsmagasin2017/18



16 VORES HISTORIER | DIGITALISERINGENS MANGE LAG

,1

AP.Maller Mae‘* P




VORES HISTORIER 17

4

For at forbedre sine produkter

og maden at drive forretning pa
anvender Wiskerke Onions i Holland
teknologi som Maersk Lines Remote
Container Management (RCM) i hele
processen fralager til kunde.

€ AF JOHN CHURCHILL

e

Arsmagasin 2017/18



18 VORES HISTORIER | DIGITALISERINGENS MANGE LAG

vis der er en stjerne blandt
maskinerne i Wiskerke
Onions' pakhus, er detden

computerstyrede sorteringsmaskine.

“Lige fra vores drift til vores
kundekommunikation til vores
forsyningskade kan teknologi
og data hjeelpe os med at forbedre
vores produkt, vores processer
og vores service til kunderne,”
siger Chayenne Wiskerke,

Metalmaskinen pakketrundt om et
transportband ser ikke ud af meget.
Men vent og se, nar tusindvis af lag
passererigennem den. Eninfrared
scannerserindihvert leg og frasorterer
dem med fejl, mens de optiske
kameraer sorterer dem efter kundens
praeferencer for sterrelse, veegt, farve
og kvalitet.

Den erden forste af sinartiverden
og et eksempel pa de investeringer,
som virksomhedens administrerende
direktar, Chayenne Wiskerke, ger for
atsikre, at Wiskerke Onions, et 80-ar
gammelt familiedrevet selskab, fortsat
erverdens ferende logeksporter.

"Lige fra vores drift til vores
kundekommunikation til vores
forsyningskaede kan teknologi og
data hjeelpe os med at forbedre vores
produkt, vores processer og vores
kundeservice,” siger Wiskerke.

Den manglende brik

12015 lancerede Wiskerke en

app tilkunder for at give dem
ojeblikkelig adgang tildata om deres
log -herunder placering af deres
container, transportdokumenter,
forventet ankomsttid, fakturering,
avlsinformation, resultater

af laboratorieanalyser og endda
billeder af logene ved afrejse fra
pakhuset. For de afrikanske kunder,
som typisk ger forretninger pa deres
mobiltelefoner, er appen utroligt vigtig,
siger hun.

"Jegindsa, at appen gav vores kunder
et bedre overblik, end jeg selv havde
over vores forsendelser,” siger hun.

Herefter viste Hilmar Smit, Maersk
Lines salgskontakt, hende det nye
RCM-veerktej (Remote Container
Management) med realtidstemperatur,
luftfugtighed og placeringsdata.

Det var et naturligt match for hendes
stadig mere digitale virksomhed.

“Vihar 60-70 containere hver
uge pahavet, som rejseriop til
35 dage. Far matte vistole pa et
skibssporingswebsted for at kunne
folge vores containere,” siger Wiskerke.
"Med Maersk Lines RCM-system har vi
placering og temperaturdata naesten
i realtid samlet pa ét sted. Deter
fantastisk, ogjeger forst lige startet
med at finde ud af, hvaordan jeg kan
bruge det.”

Den naeste generation

Wiskerke Onions opererer

i den sidste halvdelaf den

hollandske legforsyningskaede.

Hollandske landmeend seelger deres

log til Wiskerke, som derefter pakker,

meerker og eksparterer dem -

176 millioner kilo om aret - tilen bred

vifte af kunder over hele verden.
Chayenne Wiskerke er 28 ar og

den fjerde generation i ledelsen.

Hun tilbragte to ar efter handelsskolen

paatarbejdeiforskellige stillinger

i virksomheden, far hun overtog

ledelsen fra sin far, Jacob.

A.P.Maller-Maersk



Udover at drive virksomheden er hun
chef for salg. Hun kommer pa arbejde
for solopgang og tager hjem sent
paaftenen - ofteifert sine labesko
og med sit vanlige smil pa leeberne.
Sadan kender virksomhedens

75 medarbejdere hende.

Den globale eftersporgsel
pa hollandske leg har fert tilen
rekordeksport ide sidste par ar, og
mere end 130 lande importerer dem den
dagidag. Den voksende efterspargsel
fra afrikanske lande som Senegal og
Elfenbenskysten samt Asien er gode
nyheder for Wiskerke Onions.

"Det gode ved denne farretning er, at
folk altid vil spise log,” siger Wiskerke.
"Hvad der vil&ndre sig, er, hvordan vi
driver virksomheden, sa viskal vaere
opmeerksomme pa at fortseette
med at sege efter muligheder for at
vokse og farbedre os, for eksempel
gennem digitalisering.”

Unikke kundebehov

Pa sin computer abner Chayenne
Wiskerke RCM-dashboardet og klikker
paen af sine containere, der er pa vej til
Filippinerne. Et linjediagram viser, at de
aktuelle temperatur-, luftfugtigheds-
og ventilationsniveauer er, som de
skalveere.

"Detgiver migroisindet, ogjeg
behaver ikke at bekymre mig,” siger
hun.“Og hvis derer et problem, kan
jeg ga tilbage i dataene og finde
flere oplysninger. Var indstillingerne
forkerte? Var det et problem med
udstyret, eller var det selve produktet?
Men for mig er det mest interessante,
hvad Wiskerke Onions ogindustrien
kan leere af det over tid.”

Hun undersegerom
temperatur-, luftfugtigheds- og
ventilationsindstillingerne for
containerne med leg, der sendes til
Filippinerne, Mellemesten og USA,
skalveere de samme.

"Wiskerke har brugt de samme
indstillinger, som vi altid har brugt,
og fordi vores kunder er glade, har vi
holdt fast ved dem,” siger hun. “Men
med RCM kan vi bruge dataene tilat
finjustere indstillingerne til forskellige
markeder og tidspunkter pa areteller
endda unikke kundebehov. Det er
her, dataene og teknologien virkelig
bliverinteressant.”

VORES HISTORIER 19

OPFYLDER KUNDERNES BEHOV

I septemberintroducerede Maersk
Line sitRCM-system (Remote
Container Management) til alle sine
kunder med temperaturfaelsomme
varer. Teknologien kombinerer
placeringssporing med temperatur-
og luftfugtighedsovervagninginde
fra hveraf MaerskLines 250.000
containere forat give kunderne
etkompletoverblik over deres
forsendelser. “Den preecise placering
og tilstand af kundernes fragt har
veereten frustrerende usikkerhed
fordem, indtildet tidspunkt deres
kunde forteeller dem, hvornar og
hvordan fragten blev modtaget,”
siger Vincent Clerc, Chief Commercial
Officer hos A.P. Maller - Maersk.

Satellit

Kontor ,*

~7

“Med RCM opfyldervi kundernes Kundefordele
ensker om starre synlighedideres
forsyningskade, sa de kan planleegge >
ogellersdrive deres forretning uden at
bekymre sig om deres forsendelser.” Mulighed for at reagere

Efter fem maneder bruger
mere end 1.200 kunder RCM pa Kortlagt forlab
forsendelser, hvilket repraesenterer
mere end 55% af Maersk Lines ‘“
samlede arlige volumener. Handtering af
Teknologien vil blive installeret kundeoplevelser
paalle 80.000+ kelecontainere i .50
Hamburg Siid, og nye funktioner er

L1 Synlighed i
under udvikling - herunder evnen forsyningskeden
tilat programmere automatiske —
temperaturjusteringer under rejsen og
give kunderne det fulde overblik, hvis Kundetilfredshed
der opstarforstyrrelser.
&
&
h‘. Eksterne

leveranderer, som
“~~s_# ' reparererudstyr

Maersk Line
fragtskibe

RCM-L@SNINGEN BESTAR AF

1 1 2

GPS-enhed SIM-kort

GSM-antenner

RCM-KLARGJORTE FART@JER

262

Ejede fragtskibe

98

Chartrede
fragtskibe
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En tredjedel af den mad, som verden producerer, bliver enten spildt af
forbrugerne eller gar tabt, for den nar bordet. Ved hjalp af sin ekspertise
inden for keletransport og logistik underseger A.P. Moller — Mearsk
muligheder for at imedega den globale udfordring med madspild.

€ AF JOHN CHURCHILL

Gor

til en

et {ab

F or de nigerianske tomatbender er det
risikabelt blot at fa den saftige rede frugt
transporteret tilmarkedet. Halvdelen af den
vestafrikanske nations 1,8 millioner tons tomater,
som produceres hvert ar, gar tabt pa grund af
odeleeggelse eller skade under transporten tilde
lokale markeder.

Tomaten erenfastingrediens i det nigerianske
keokken og et symbol pa den globale udfordring
med spild af fedevarer i fedekeeden. |madseetning
tilmadspild - overskydende mad, der bliver smidt
ud ogeretstarre problem forilande - er den
staerste udfordring for mange udviklingslande det,
der sker med maden, inden den nar kunden.

“Nigeria er en af de storste
landbrugsproducenteriverden, sa det erikke
kuntomater. Det er et stort marked, der mister
omkring halvdelen af alt det, der produceres,
fordiderikke erindfert nogen infrastruktur
eller processer tilat understaette en effektiv
forsyningskaede,” siger Annette Stube, Head
of Sustainability.

Baeredygtighedsprioriteter
At hjeelpe med atreducere det globale tab af
fedevarer er én af fire beeredygtighedsprioriteter
has A.P.Maller - Meersk. De evrige er at gare
transport og logistik beeredygtig, ege fordelene
ved handelogat staispidsen foratskabeen
ansvarlig skibsophugningsindustri.

Disse problemer repreesenterer de omrader,
hvor A.P. Moller - Meersk ensker at skabe
en feelles veerdived proaktivt at lese store
samfundsmaessige udfordringer paen
made, der traekker pa kompetencerne som
transport, havne- og logistikvirksomhed,
hvilket ogsa muligger baeredygtige aktiviteter.
De 17 verdensmal for beeredygtighed, som FN
udarbejdede i 2015 for sociale, miljipmeessige og
okonomiske fremskridtinden 2030, anvendes

A.P.Maller-Maersk

som et filter for, hvilke udfordringer samfundet er
fokuseret pa atlese.

“Grundlaget for vores beeredygtighedsarbejde
vilaltid veere at sikre, at vi har fejet for egen dar
forst, og at viminimerer vores egne negative
pavirkninger ferst. Pa den anden side kan
virksomheder som vores ogséa skabe malbare,
pasitive lesninger for disse store udfordringer,
samtidig med at vi skaber veekst i vores
virksomhed,” siger Annette Stube.

Vitester en markedslesning

Inden for omradet med tab af fedevareri
veerdikaden, underseger A.P. Moller - Maersk
sammen med private og offentlige partnere,
hvordan virksomheden kan udnytte sin ekspertise
indenfor keletransport og logistik tilat skabe en
kommerciel, integreret lasning.

Deterstadig begyndelsen pa en proces, der
idagstort set handler om at overvage de globale
muligheder og afgare, hvilke udfordringer der
er forbundet med dem - herunder for eksempel
kommunikation og koordinering med lokale
myndigheder og forsyningskasdeaktarer.

Et forseg med en kalecontainer i december
iNigeria erillustrativ. | stedet for at bruge
traditionelle treekurve lastet pa konventionelle
lastbiler blev 18,6 tons tomater samlet fra flere
gérde ved Dutsen Wai (en stor tomatplantagei
det nordlige Nigeria), pakket i plastkasser og lastet
ien kelebeholder tilden 1.050 kilometer lange rejse
tilMile 12-markedet i Lagos, som er det sterste
grontsagsmarked i Nigeria. Resultatet: For farste
gang ankom alle tomaterigod stand.

Detviser, hvor stort problemet med spild af
fedevarerivaerdikeeden er, og at virksomheden
selv kan veere med tilat lase problemet.

“Deter kun det ferste skridt, men det viser,
hvordan teknologien og forbedrede processer kan
pavirke traditionelle handelsmetader,” siger Ebun

gevinst

Mesaiyete, farretningsudviklingspartner hos APM
Terminals i Nigeria, som koordinerede
preveperioden og arbejdede sammen med lokale
partnere for at fastlaegge de naermere detaljer for
forsendelsen med benderne - herunder de bedste
opsamlings- og distributionspunkter.
"Vivilfortseette med at samarbejde med
lokale partnere for at forsta udfordringerne og
foratopnaen malbar, omkostningseffektiv og
beeredygtig lasning. Vores maler til sidst at tilbyde
mange flere ruter fra forskellige stederilandet.”

BZAREDYGTIGHEDSPRIORITETER

Bidrage til at gare logistik baeredygtig
¢ EnrelativCOz-reduktion pd 60% inden
2020 (baseret patallene fra 2007)

e Udvikle produkter med lavt CO; tilkunderne

Bidrage til halvering af det globale tab

af fedevarer i transportkaden

e Investereiinnovationer, der reducerer tab
affedevareritransportkaden

Bidrage til at ege fordelene

ved handel

e Investereidigitale lasninger, der
letter handel

¢ Dedikeret statte til fuld implementering
af WTO Trade Facilitation Agreement

Ga forrest i at skabe forandringer

i skibsophugningsindustrien

¢ Drive en transformation af
skibsophugningsindustrien i Indien

Lasmere
i A.P.Moller - Marsks
Sustainability Report fra 2017
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En stor udfordring for
mange udviklingslande
som Nigeria er, hvad der
sker med maden, for den
nar forbrugeren
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Jeg vil have, at mine
bern skal se pamig
0g vide, at de 0gsa
lkan opna det,
de vililivet, hvis
de arbejder for det
44

Heoje ambitioner

Mindre end et ar efter at have sat sigind i en kran for ferste gang = i
seetter Yoselin Guil standarden ved APM Terminals Quetzal i
Guatemala. Den nye terminal imedekommer et stort behov for
infrastruktur, en af de sterste barrierer for ekonomisk udvikling
idet mellemamerikanske land, samtidig med at
lokalbefolkningen far tilbudt uddannelse og jobs.

£ AFJOHN CHURCHILL

A.P.Meller -Maersk
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Yoselin Guil (billedet)

er den hurtigste
kranoperater i Quetzal.
“Der er jobs her, men
ingen som dette-hos et
internationaltfirma,
der tilbyder opleering
tilfolk som mig
udenerhvervserfaring”

A.P.Moller - Maersk

D er sker noget med Yoselin Guiil,
nar hun seetter sigind isin kran.
42 meter over jorden bliver den generte
unge kvinde fra Quetzal fyldt med
selvtillid.

Det kom ikke somen star
overraskelse for dem, der hyrede
hende. Guil, en 24-arig mor til to,
var den eneste kvinde blandt APM
Terminals Quetzals farste belge af 75
ansegere, men hendes chefer siger,
atdetvarhendes beslutsomhed, der
adskilte hende fra de andre pa den nye
containerterminalihavneniQuetzal pa
Guatemalas stillehavskyst.

"Viledte ikke efter folk med erfaring.
Viledte efter folk, der virkelig enskede
denne mulighed. Viville have folk med
den rette holdning og en vilje tilat
leere og udfordre sig selv,” siger Jose
Argueta, chef for HR hos APM Terminals
Quetzal. "I testfasen og ved samtalerne
kunne vise, at Yoselin havde preecis
dét, viledte efter”

Feerdigheder og jobs

Guatemala er Mellemamerikas sterste
ekanomi og et af de lande, der har
klaret sig bedstide senere ar, men
landets sociale uligheder og fattigdom
stiger ogsa. Den nye terminal afhjeelper
en af Guatemalas staerste hindringer
for den gkonomiske udvikling - mangel
painfrastruktur- samtidig med at

der tilbydes feerdigheder ogjobs til
lokalbefolkningen. Yoselin eren af

140 medarbejdere i terminalen - et
antal, som APM Terminals forventer
vil stige til 3001 2019.

Glil voksede op i omradet omkring
havnen og var en "helt almindelig pige”,
siger hun. Hun legede ikke med lastbiler
eller andre maskiner. Hun fik heller
ikke nogen erfaring, som man kunne
forvente af en person, der nu betjener
en af de gigantiske kraner, som ger de
tunge leftimoderne containerhavne.

Siden det eeldste af hendes to
bern blev fedt, har hun veeret mor og
hustru pa fuldtid, mens hendes mand
har bredfedet familien. Men den nye
terminal tilbed en mulighed, hun falte,
hunikke kunne lade géa fra sig.

“Quetzaler vores hjem. Der er
jobs her, men ingen som dette - hos
etinternationalt firma, der tilbyder
opleering til folk som mig uden
erhvervserfaring,” siger hun.

Hendes mand opfordrede hende til
atsege. Hendes far og sester, der

borisamme hus, sagde det samme
og forsikrede hende om, at de kunne
hjeelpe med at tage sig af barnene.

Hun anede ikke, at hun ville fa
etarbejde som operater foren af
terminalens to STS-kraner. "Jeg sogte
alle ledige stillinger,” griner hun.

Detbliverifamilien

APM Terminals Quetzal-anlaegget

er den forste containerskibshavn af
sinartiGuatemala. Med skemalagte
ankomstider til fragtskibene, en dybere
havn ogto (snart tre) STS-kraner er
detenvigtig opgradering af landets
havneinfrastruktur, der vil forbedre
handlen for landet og regionen.

Guilhar arbejdet med mere end
100 fartejer, siden hun blev ansat i
marts 2017, og de fysiske og mentale
krav tiletjob, hun ferst leerteien
kransimulator, er begyndt at blive
naturlige for hende.

"Hun er den hurtigste kranoperater,
vihar," siger Julian Llanos, Head of
Operations haos APM Terminals Quetzal.
“Jeg er ikke overrasket. Hun er fast
besluttet. Det kunne vise under hendes
opleering. Hun ville ikke give op, bare
fordidetblev lidt sveert. Yoselin eren
meget steerk person.”

Den 1. oktober tog Guils familie med
hende til terminalen. Det var Bernenes
DagiGuatemala-endag, som fejres
imange Mellem- og Sydamerikanske
lande for at fremme berns trivsel
og rettigheder. Hun havde veeret
kranoperater i seks maneder, og nu
kunne hendes familie se, hvad hun
lavede pa teet hold. Bagefter fortalte
hendes sen hende, at han ogsa ville
veere kranoperatar. Hvis han er heldig,
bliver hun hansinstrukter - hun haber
pa at kunne blive krantilsynsferende
en dag og hjeelpe andre med at leere at
lave, hvad hun laver.

“Nogle gange kan jeg slet ikke tro, jeg
er her. Atjeg har det her arbejde, og at
jeg kan operere de her kraner”, siger hun.
"Jeger stolt, fordijeg gik efter det, og
fordimine bern har veeret i terminalen
og har set, hvad jeg laver. Jeg vil have,
at de skal se pa mig og vide, at de ogsa
kan opna det, de vilhaveilivet, hvis de
arbejder for det.”
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“GO WITH MAERSK"

70 mennesker fra 30

lande ertilmeldtdet nye
undervisningsprogram “Go With
Maersk”, og de ferste rekrutter
ernu et parmanederinde i deres
firearige uddannelse.

Programmet kobler
erhvervserfaringiforskellige
jobsihele verden med fire
uddannelsesmoduler med
undervisere fra University of
California Berkeley.

“Jegtror, atjegkan leere meget
i dette program. Ikke kun teknisk,
men ogsa inden for ledelse,” siger
Susu Zhang,somvaren af de ferste,
derblevudvalgt blandt 20.000
ansegere. “Det har abnet mitsind
formange ting, f.eks. koncepter og
idéer, og min erhvervserfaring
harveeretvirkelig varieret og
udfordrende indtilvidere. Mitmaler
atnahejere og hojere.”

Meersk har en lang tradition for
attilbyde en praktisk uddannelse
tildem, der starterideres
karriere, gennem programmer
som MISE (Maersk International
Shipping Education), MITAS
(Maersk International Technology
and Science Program), DIGP
(Damco International Graduate
Program) og MLGP (Maersk Line
Graduate Program).

0Og mens “Go With Maersk”
erdesignetud frarammerne
og tilbagemeldinger fra
tidligere deltagere, ligger fokus
pa attiltreekke og udvikle
eksterne kandidater.

“Viharallerede en bred vifte
af programmertilradighedihele
virksomheden for at hjeelpe vores
nuveerende medarbejdere med
atudvikle sigogforatsikre, atvi
fortsat har de bedste medarbejdere
ivores branche,” siger Louise
Bjerring, Graduate Programme
Manager. " "Go with Maersk”
sikrer, atviogsanarudtilden
eksterne talentpulje.”

[

Lees mere pa
www.gowithmaersk.com
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NAVN: GREGORKLOTTSCHEN
STILLING: CHIEF ENGINEER
ALDER: 35

BOPAL: MUNKBRARUP,
SLESVIG-HOLSTEN, TYSKLAND
FAMILIE: GIFT MED HENRIKE OG HAR
DATTEREN MATHILDA

INTERESSER: SEJLSPORT, DYKNING,
JOGGING, HAVEARBEJDE

i1

Jeg kan lide at lese problemer,
finde fejlen og rette den. Det
giver mig en fornemmelse af,
atintet er umuligt

n

VORES HISTORIER

Ien af de sterste transaktioner

i shippinghistorien er det tyske rederi
Hamburg Stid for nylig blevet en del

af Maersk Line. Det har tilfert 1.400
sefarende til den globale arbejdsstyrke.
Med Gregor Klgttschen, der arbejder
imaskinrummet pa detikoniske,

rode skib.

€ AFJESPER TOFT MADSEN

L yset slukker. Alt bliver sort under deek,

da hjeelpemotorerne stopper og efterlader
skibet uden strem. Sekunder senere gar
hovedmotoreninedstop.

Nedmotaoren starter, lys teendes, og
besaetningen dukker frem fra merket foran
Gregor Klottschen. De befinder sig i hjertet af
problemet - maskinrummet - og han erden
maskiningeniar, der er ansvarlig for skibets
bankende hjerte.

Det er et af de sjeeldne tilfeelde, hvor
besatningen star over for, hvad de kalder
“blackout”. Nar hjertet stopper med at sl3,
kommer kollegerne tilham for at fa vejledning.

"Alle kigger pa én. De forventer, at man
ved, hvad man laver, og de venter pa ens
kommando. Det er et afgarende gjeblik.

Man skal fa stremmen tilbage i fartejet hurtigt,
sommetideri faretruende smalle farvande, og
man ved ikke, hvarfor motoren bred sammen,”
siger Klottschen.

"Erfaring forbereder én pa situationer som
denne. Automatisering er fantastisk, men man
skal kunne sit manuelle handveaerk og ikke veere
bange for at fa beskidte haender. Jeg kan lide at
lese problemer, finde fejlen ogrette den. Det giver
mig en fornemmelse af, atintet er umuligt.”

Ingen yndlingsfarve

Klottschen, en malrettet 35-arig fra Minchen,
arbejder pa skibe for Hamburg Stid. Da det
blev offentliggjort, at selskabet var blevet
solgt tilMaersk Line, var hans ferste reaktion
taknemmelighed for karrierenidet tyske
rederi - og derefter gleede over udsigten til

nye muligheder.

Integrationsarbejdet er godt pa vej for at
styrke de globale positioner for bade Hamburg
Stid og Maersk Line samt pa at styrke
kundeydelserne pa begge sider.
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"Hamburg Sud har altid faet mig tilat fele mig
veerdsat - lige fra jeg var studerende tili dag.

Jeger Gregor Klottschen ogikke bare 'Sefarer nr.

308" Detersom at veere en delaf en familie, og
jeg haber, at det bliver ved med at veere sadan,”
siger han.

Klottschen bor teet pa Danmark og har
danske venner, og han mener, at arven og
kulturen i Meersk passer til hans livsstil.
Enafhans ambitioner er at betjene endnu
starre skibe.

“Det gor mig stolt at arbejde pa de sterste
skibe. Ikke alle kan gare det, ogjeg vil se det
som en stor professionel bedrift at betjene et
af Meersks Triple-Es-skibe en dag. Jeg elsker at
arbejde pa forskellige Hamburg Std-fartojer,
fordi det er udfordrende, menidenne nye
konstellation betyder det ikke noget for mig,
om skibet erradteller blat.”

Havvandiblodet

Klottschen var tre eller fire ar gammel, da hans
far tog ham og hans tvillingebror med ud for at
sejle for forste gang. Begge bradre svammede
uden badevinger, da de var tre, og selv om
familien flyttede seks gange i lebet af hans
barndom mellem Europa og Fjernesten, var
Klottschen altid teet pa vandet.

| dager hanen erfaren dykker og bruger
meget af sin tid pa sin folkebad, som eren lille
traebad, der har brug for konstant pleje.

"Jeg blev afhaengig og blev sejler som min far.
Sa hvorforikke fa et arbejde pa havet?”

Efter seks manederidet tyske forsvar
begyndte den unge Klottschen hos Hamburg
Sud som skibsassistenti2004. Efter sin
uddannelse pa Flensborg Universitet blev
Klottschen tredje maskinmester hos
Hamburg Sud.

“Detvarsom at hoppe ned i koldtvand,”
husker han. “Man er ansvarlig for stabil drift,
lige fra dampproduktion, der opvarmer
braendstoffet, tilhjaelpemotorer, der genererer
strem. Jeg indsa, hvardan det virkelige
arbejde adskiller sig fra matematiske teorier
og elektroteknikker. Bagerne leerer dig ikke,
hvardan man skal prioritere, eller hvor lang tid
dettager atreparere ting.”

oy

A.P.Moller - Maersk

Han fik hurtigt erfaring og patog sig mere
ansvar, sasom styring af havedmataren. | fjor
blev Klottschen forfremmet tilmaskinmester i
enalderaf33ar.

"Detvaren speciel dag. Og det var ikke en
sveer beslutning. Mange unge safarende vender
tilbage tilland, fordi de har hjemve eller keder
sig, men lige siden jeg begyndte at studere, har
jeg dremt om at blive maskinmester.”

Livettilses
At veere maskinmester kraever mere end bare
teknisk ekspertise.

"Arbejdet pa et containerskib handler om
samarbejde. Viarbejderi et lille team i op til
titimer om dagen, fire til fem maneder i treek
iet meget begreenset rum med meget lidt
privatliv. Den gode stemning er virkelig vigtig,”
forklarer Klottschen.

"Som leder forseger jeg at vaere dben og
ydmyg. Jeg trorikke, at det motiverer folk, hvis
jeg raber ad dem, og det er meget arrogant at
tro,at man ved alt. Ingen skal veere bange for at
komme med idéer - uansetrang.”

Eftermange ar pa havet erKlottschen meget
opmeerksom pa, hvad det kraever, men han
far stadig den specielle folelse, nar der ikke er
andet at se end blat hav, der streekker sig langt
udihorisonten.

"Deteren folelse af frihed, at man kan
rejse, hvorhen man vil. Selvfelgelig kan man
ikke selv bestemme, hvor man vilhen pa et
containerskib, men felelsen er der stadig.”

Persaonligt ser han frem tilikke at arbejde
leengere end tre maneder ad gangen, da
Maersk Line har kortere rotationer. Det betyder,
athan kommer tilat se sin kone Henrike, deres
etarige datter Mathilda og sin bad oftere.

“Man foeler sig ofte alene pa et skib, ogjeg
kunne ikke gore det uden min kones stotte.
Det at komme tilbage til sin familie i rolige
omgivelser, seetter jeg virkelig pris pa.”

i1

Jegvil se det som en stor
professionel bedrift at betjene
et af Mearsks Triple-E-skibe
endag

n

EN STARKERE GLOBAL POSITION

a4

Som kunde hos Hamburg Sud
og/eller Maersk Line far du
bade adgang til integrerede
tjenester og den fleksibilitet og
den raekkevidde, som verdens
sterste netveaerk kan tilbyde

n

SOREN TOFT
Chief Operating Officer, A.P. Moller - Marsk




VORES HISTORIER 29

Maersk Lines investering pa 3,7 mia.
EURiHamburgSid eretvigtigt skridt

i veekststrategien, da den cementerer
selskabets globale fererposition og abner nye
muligheder for at skabe veerdi for bade kunder
ogvirksomheden selv.

Sammen vil de to rederier skabe verdens
mest omfattende netvaerk af handelsruter,
der kombinerer Maersk Lines ferende
position pa est-vest-ruter med Hamburg Stids
steerke tilstedevaerelse pa nord-syd-ruterne.
Med en samlet kapacitet pa ca. 4 millioner
tyvefodscontainere vilden samlede
flade flytte 19% af verdenshandelen, og
kombinationen af de to rederier vil forbedre de
globale positioner for begge brands.

| fremtiden vilkunderne kunne opleve
bedre markedsdakning, flere direkte
netveerkstjenester og andre fordele via et
kombineret globalt netveerk.

“"Hamburg Siid og Maersk Line vil fortsaette
med at have forskellige markedspositioner
og selvstandige veerditilbud baseret pa de to
virksomheders styrker. Men mange af vores
operationelle aktiviteter kan nu koordineres
for at skabe synergier,” siger Vincent Clerc,
Chief Commercial Officeri A.P. Moller - Mearsk.

Opkabeteren vigtig milepaeli Maersk Lines
veekststrategi, og detreprasentereren
unik chance for atrealisere kommercielle
muligheder og betydelige operationelle
synergieriomegnen af 350-400 mio. USD om
aretfra2019.

“Hamburg Sid er kendt for at levere
et kvalitetsprodukt, ogvikan leere
megetafhinandens mader at arbejde pa.
Ud over kundefordelene kan vireducere
driftsomkostningerne og ege mangderne
i APM Terminals,” siger Seren Toft, Chief
Operating Officeri A.P. Maller - Meersk.

Synergierne kammer primeert fra at
integrere og optimere netveerk og gennem
standardiserede indkab.

GLOBAL ARBEJDSSTYRKE

Sammen har vi

37.900

medarbejdere
Hamburg Stid - 6.300
Maersk Line - 31.600

heraf

9.100

sefarende
Hamburg Stid - 1.400
Maersk Line - 7.700

Flere direkte
havnepar
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handel

Etnytjoint venture-selskab, som Masrsk
og IBM vil lancere, er den ferste abne
platformistor skala til at dele information
og udvikle digitale produkter relateret
tilhandel.

€ AFJOHN CHURCHILL

A.P.Moller-Meersk




omanglende toldpapirer og en sen

meddelelse om et jernbaneskift var nok
til, at en container pa vej til USA fra Europa
bogstaveligt talt kom for sent til skibet - og fire
uger for sent tilkunden.

Deterenalt for velkendt historie for aktererne
i globalhandel og er blot ét eksempelaf mange,
der blev fundet under testfasen af en ny teknologi
udviklet af Meersk og IBM som en delaf et nyt
joint venture-selskab. Det nye selskab vil tilbyde
denferste abne platform af veesentlig betydning
tilat deleinformation og udvikle digitale
produkter tilhandel.
"Gennemsigtighedeniforsyningskasden og
mangden af fysisk dokumentation er kun to
eksempler pa de omrader, hvor en aben platform
som denne kan forbedre og efterfelgende veere
med tilat styrke den globale handel,” siger Mike
White, CEO for det nye joint venture og tidligere
President for Maersk Line i Nordamerika.

"Med tiden haber vi, at forsyningskasdens
aktarer vilskabe andre applikationer, der kan
hjeelpe med at lase flere problemer for deres
kunder og partnere. Teknologi har eendret naesten
alle aspekter af vores daglige liv, sa det er pa tide,
vilader den hjaelpe os med at forme og forbedre
vares industri.”

Nar den lanceresilobet af 2018 (afventer
i skrivende stund lovgivningsmeessig
gadkendelse®), vilvirksomheden forbinde alle de
forskellige aktereriforsyningskeeden pa én sikker
digital platform, hvor de kan dele oplysninger og
bruge disse data tilat udvikle produkter til deres
kunder og tilresten af industrien.

Platformen bruger IBM's blockchain-teknologi
baseret pa Hyperledger Fabric fra Linux
Foundation, som bl.a. sikrer, at platformbrugernes
oplysninger er beskyttet, og at transaktionerne
kuninvolverer relevante parter.

Detoferste applikationer pa platformener
Shipping Information Pipeline og Paperless Trade.
Deer udviklet af Meersk og IBM og skal hjeelpe
med at lese to af den globale handels dyreste
og mest frustrerende problemer: Manglen pa
gennemsigtighed, naren forsendelse beveeger
sig gennem forsyningskeeden, og det stare net af
papirbaseret dokumentation og processer, der
komplicerer hver forsendelse fra oprindelsesland
tildestinationsland.

Begge applikationer illustrerer veerdien af
en mere omfattende og sikker udveksling
afinformation og dokumentationirealtid og
patentialeti, at brugerne pa platformen er med til
at skabe produkter.

VORES HISTORIER 31

Enraekke pilotforseg, der har veeretigang siden
marts 2017, involverer Maersk-kunder, havne,
toldmyndigheder og mange andre. De bekraefter,
at de to applikationer kan ege effektiviteten og
nejagtigheden af de informationer, der deles.

Nedbryd barrierer for handel

"Denne nye virksomhed markerer en milepeel
ivores strategiske bestreebelser pa at lede
digitaliseringen af global handel. Potentialet

ved at tilbyde en neutral, 8ben og digital

platform tilsikrere og nemmere udvekslinger
afinformation erenorm, og alle aktaerer pa tveers af
forsyningskeeden fér glaede af det,” siger Vincent
Clerc, Chief Commercial Officeri A.P. Maller - Meersk
og kammende bestyrelsesformand for det nye
joint venture-selskab.

"Ved at kombinere vares dybe kendskab til
handelmed IBM's lederskab inden for blockchain-
og enterprise-teknologi, er vioverbevistom, at
dette nye selskabkan gare enreel forskeliat
forme fremtiden for den globale handel.”

*Oprettelsenafjointventure-selskabeter fortsatgenstand
for modtagelse af godkendelser fra myndighederne.
Ingen afoplysningerneidenne artikelskal pa nogen made
fortolkessom en forpligtelse, og disse oplysninger kan
@ndres og repraesenterer kun malog malsatninger.

JOINT VENTURE-SELSKABETS STRUKTUR

Jointventure-selskabetvilblive ejetaf
A.P.Moller - Marsk med 51% og IBM 43% med
hovedkvarteriNew York-omradet. CEO bliver
Mike White, som er tidligere President for
Maersk Line i Nordamerika.

En bestyrelse vil fare tilsyn med oginkludere
medlemmer fra Marsk og IBM samtandre
uden for de to virksomheder.

Lanceringen af jointventure-selskabet
udviklede sig fra Maersk-IBM-partnerskabet,
derbegyndte i 2014 med en analyse af de
papirrelaterede handelsomkostninger, der
pavirker de globale forsyningskeeder og
potentialet for, at teknologi kan reducere dem.

“Det er patide, at teknologi
hjeelper med at forme og forbedre
vores industri,” siger Mike White,
CEO forjoint venture-selskabet
(billedet)

PLADS TIL DIGITAL INNOVATION

Efterhanden som udviklingsarbejdet skrider frem, vilden digitale platform blive udvidet
tilatomfatte en lang reekke digitale tjenester og lasninger, der understotter effektivog

sikker handel for alle spillere - herunder:

Producenter, detailhandlere og
.f. andre aktorer vilkunne drage fordel

afenstremlinet og forbedret

forsyningskeede, der muligger starre

forudsigelighed, tidlig underretning om
problemer og forbedret lagerstyring

Toldmyndighedernevilkunne faet
bedre overblik over strammen af varer,
der kommer deres vej, hvilket muligger
en bedre allokering af ressourcer og
starre nejagtighed ved inspektioner

ﬁ

eall==5 Rederiernevilf& gleede af oget
synlighed, der kan reducere
driftsomkostningerne og ege
palideligheden, og styrke relationer til
kunder og partnere

_ﬁ Havne og terminalervilkunne drage
fordelaf mere effektive operationer

drevetaf eget gennemsigtighed,
forbedrede dokumentstremme og
hejere fragtraterfor last

Logistikudbydere sasom speditarer
vilkunne tilbyde deres kunder bedre
tienester til lavere omkostninger med
adgangirealtid tilinformation om hele
forsyningskeeden og digitale veerktojer
tiltoldbehandlingsydelser

Banker, der leverer digitale trade
finance-produkter, vilkunne fa eget
kendskab til vigtige begivenheder,
der pavirker deres finansiering, samt
den digitale dokumentation, der
understaetter transaktionerne
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VAKSTAMBITIONER

Growth sa pd megatendenser rundtom
iverden og pa, hvordan. Meller - Maersk
kan spille enrolle. Resultateter fire
investeringsomrader: Fight Food Waste,
Secure Supply Chains, Enable Trade og
NextGen Logistics

Det meste af Growth's fokus vilsandsynligvis
veere atinvestere i, hjeelpe og samarbejde
med etablerede iveerkseettere og
virksomheder, der gar gennem serie A-,

B- og C-finansiering, som er de trin, der skal
gere en genialidé tiletrevolutionerende
globalt selskab

Growthvilogsa understette egne
forretningsidéerved hjzlp af online-indleg,
idekampagner, hackathoner eller Maersk
Venture-programmet, som eren platform,
der gar det muligt for de mest lovende
iveerkseettere atarbejde sammen med
virksomheden

Detnaeste trin erscreening baseretpaen
indledende vurdering af potentialetiat

lose et eksisterende problem, strategisk
relevans og realiserbarhed. Derefter
kommer inkubationsperioden fraidé til
forretningsmodel. Growths vigtigste bidrag
ervalidering og udvikling - punktet, hvor
veerdien begynder at opsta for virksomheden

A.P.Moller - Maersk

et begynder med en brun benne i Uganda

eller en chiliplante i Kenya. Og sa bliver det

kompliceret. For at fa produktet pa markedet
skal producenten finde en trovaerdig kaber, arrangere
transport og tage sig af stakkevis af eksportpapirer.
Til sidst skal betalingen sikres - og pengestremmene
skal holdesigang, indtil pengene kommer ind.

Fromtu er en ny forretning med
baseiA.P. Moller - Meersks Growth-
organisation. Den fokuserer pa at
forbinde kebere og seelgere, som bade
eksporterer fra og importerer til Afrika,
og hjeelper dem med at blive enige

om vilkar, indga en kontrakt og sikre
transaktionen ved hjeelp af verifikation
af begge parter. Fromtu gar handlen
mulig og hjeelper begge med at udvikle
deres forretning.

Veekstpotentialet er stort: Afrika
udger 16% af verdens befolkning, men
tegner sig kun for 3% af verdenshandelen.
Befolkningen forventes at veere fordoblet
2050, ogisa fald vilarbejdsstyrken veere
sterre end Kinas og Indiens.

"Vitror, at derer nogle grundlaeggende
problemer, vikan lese med teknologi og
udvikle en lesning, der gar handel mere
sikker og simpel. Og vihar en god chance
foratkunne gere det med stotte fra
Meersk, som er et meget steerkt brand
med et utroligt godt netveerk,” siger
Fromtu CEO Michael Wiatr.

“Vores ambition er at skabe veekst
forvores kunder og Afrika, og hvis
vilykkes, vildet veere en fantastisk
investering for Meersk.”

Naste virksomhed i verdensklasse
A.P.Maller - Maersk har skitseret
en ny vej tilrentabel veekst som en
integreret container-, havne-og
logistikvirksomhed. [déen bygger pa tre
grundsoejler: organisk veekst, vaekst via
opkaeb og gennem digital udvikling.
Growth har, anfaert af Sune Stilling,
optimeret processen, der kan gere idéer
tilveekstmuligheder med potentiel
storindflydelse pa den fremtidige
omseetning. Den tager afseetiet
betydeligt problem for kunden og/i,
hvordan det kan leses.

Dette kan gares pa forskellige
mader: Fromtu er et eksempel pa
at opbygge et firma fra bunden
ud fra enidé. Growth ser ogsa pa
investeringer og samarbejde med
startups pa forskellige stadier og
private equity-mulighederinden
for f.eks. cold chain, der forseger at
forenkle kundernes forsyningskeeder
og understatte toplinjevaskst ved
hjeelp af eksisterende styrker inden for
kelecontainere og terminaler.

“Vieribund oggrund en blanding
mellem en startup-accelerator,
en corporate kapitalfond ogen
private equity-fond, ogvihari
ojeblikket projekter pa tveers af hele
dette spektrum,” siger Stilling. "Vi
eksperimenterer pa en struktureret
made med hele forretningsprocessen,
og viser pa, hvilke roller der fungerer
bedst foros.”

De underliggende principper er at
involvere kunden i hele processen og
tilpasse lebende i stedet for at levere
et feerdigt produkt flere ér senere, der
ikke opfylder deres behov. Gennem hele
processen vurderes hvert projekt pa,
om det stadig har potentiale, og bar
fortseetteellerej.

Ogresultatet? De, som lykkes,
kan blive den neeste forretning i
verdensklasse sasom APM Terminals
eller Damco - og med tiden maske
endda en ny Amazon.

Aben mikrofon

Fra kontoretiKebenhavn arbejder
Growth pa sin egen made veek fra de
storste kantorer. Det skaber et startup-
milje, samtidig med at man haren
konkurrencefordelivirksomhedens
opbakning. Det bestarietnavn oget
omdemme, der kan abne dore til meder,



der ellers forbliver lukkede, og betydelig
viden og adgang til virksomheden

som en ferende aktarien storindustri
med en stor base af aktiver og
kontrollerede udgifter.

Maleter at slippe ivaerksaetteranden
friiden eksisterende organisation,
identificere lovende forretningsidéer
og derefter realisere udviklingen
og kommercialiseringen af disse |
selvstaendige virksomheder med en
vaesentligindflydelse pa omsastningen.

Kontoret med udsigt over
Kebenhavns havn har en mere uformel
atmosfaere end den seedvanlige
Meersk-arbejdsplads. Pa teammaedet -
Growth Corner - er mikrofonen aben for
alle, ogsa besegende, der ensker at tale
om deres projekter og deres potentiale,
pitche for at vaekke interesse eller
endda bemeerke, at arbejdspladsen
skal holdes ryddelig. Praesentationer er
mere fleksible end det seedvanlige
PowerPoint-dokument, og spargsmal
ferer ofte debattenien helt ny retning,
efterhanden som entusiasmen
spredesilokalet.

For Onur Ay minder atmaosfeeren
meget om den startup-virksomhed,
han kom fra for seks maneder
siden. "Folk er meget fokuserede og
proaktive. I startup-fasen skalman

veere malrettet og kende tendenser og
risici. Det er et meget innovativt milje
med entusiastiske mennesker med
mange forskellige baggrunde samlet ét
sted. Jegelsker at veere her”

Anne Mette Frejsel kommer fraen
helt anden baggrund og har arbejdet
for deninterne kansulentvirksomhed
Maersk Management Consulting og

A.P.Moller - Meersk Strategy-afdelingen.

"Jeg kan virkelig godt lide, at viikke
ved, om tingene vilkunne fungere, sa
det skalunderseges og afpreves en
del. Dette fungerer ikke, men denne lille
smule gar, sa hvordan bruger vi det?”
siger hun."Men det er ikke for sjov.
Meersk skal finde nye mader at vokse
pa, og jeger virkelig stolt over at veere
en delaf noget, der maske kan hjeelpe
virksomheden pa en anden made.”

1ud af100

Ideerne ligger bade teet pa
kerneforretningen og mere
eksperimentelle kancepter. De er
relateret til fysiske og digitalerum og
skalgenerere indtaegter efter tre tilsyv
ar. Teori bliver testet i sdkaldte sprints
ved at afprove idéen pa kort tid til lav
pris og med meget kundefeedback
foratse, om deterveerd at forfelge
projektetellergj.

Deter tydeligvis et spaendende
milje for Sune Stilling, som er fyldt
med begejstring, nar han taler om de
nuveerende aktiviteter. Men han er
endnu mere begejstret for, hvad der kan
skeifremtiden med potentielt 40-50
forskellige projekter om aretiforhold til
de nuveerende fem.

"Mitjoberikke at forteelle alle,
hvad de skal gore. Vi forseger at
aendre grundlaget for den made, vi
opererer pa,” siger han. "Man skaber
en vision og serger derefter for, at
folk har de nedvendige veerktajer
og beslutningskraft.”

Fromtu har denne kombination af
et startup-milje og et starre selskabs
opbakning, der kan abne muligheder,
som mindre virksomheder ville have
sveert ved at gabe over.

“Vipraver mange forskellige ting
ivores forseg pa at komme teettere og
teettere pa denrette model. Videler
idéer med kunderne for atse, om deter
det, de vilhave, tester og tilpasser det
og gar derefter tilbage tildem med en
ny lesning,” siger Michael Wiatr, Fromtu
CEQ."Viskal preve de 99 ting, der ikke
virker, for at finde den, der gor.”
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Kontoret har en mere
uformel atmosfeere
end den seedvanlige
Meersk-arbejdsplads
og minder omen
startup-virksomhed

Arsmagasin 2017/18



Konkrete fremskridt blev tageti 2017 i arbejdet med at udskille de
olie- og olierelaterede virksomheder for at fokusere pa transport og

logistik. Lesningerne identificeret for Maersk Oil og Maersk Tankers
sikrer langsigtede udviklingsmuligheder for virksomhederne
og skaber samtidig vaerdi for A.P. Meller - Maersk.

£ AFSAMCAGE

alseetningen for Energi-divisionen er at
finde beeredygtige strukturelle lesninger

inden udgangen af 2018 for de fire clie- og
olierelaterede virksomheder. Med lesninger
identificeret for Maersk Oil og Maersk Tankers,
er Energi-divisionen ilebet af 2017 ndet halvvejs.

A.P.Maller - Maersk kan nui hejere grad
fokusere pa atblive en integreret transport-og
logistikvirksomhed. Samtidig giver lasningerne
klarhed for Maersk Qilog Maersk Tankers.

Energi-divisionen har undersegt mulige
lesninger for alle de olie- og olierelaterede
virksamheder, herunder bersnotering, salg og
fusionsmuligheder. Virksomhedernes gode
finansielle og operationelle resultater har vaeret
det nedvendige fundament for atidentificere og
gennemfore strukturelle l@sninger, ikke mindst
fordi de alle opererer under svaere markedsvilkar.
Resutaterne, derer skabtilebet af 2017 eret
vidnesbyrd om medarbejdernes dedikation.

"Vierstolte over og meget tilfredse med,
hvor hurtigt vi har fundet gode og baeredygtige
lesninger, hvor visikrer, at de kompetencer og
aktiver, der er opbyggetiMaersk Oil og Maersk
Tankers, fortsat udviklesifremtiden,” siger Claus
V.Hemmingsen, Vice CEQ for A.P. Maller - Maersk
og CEO for Energi-divisionen. “Personligt er
jegdybtimpaoneret overindsatsen hos vaores
kollegaeride olierelaterede virksomheder, der
gennemgar en sa star forandring. De fortseetter
med at levere pa hejeste niveau og gar virkelig
enfarskel.”

A.P.Moller - Maersk

Fremtidens forretninger

A.P.Maller - Meaersk har underskrevet en aftale
om at salge Maersk Qil til olie- og gasselskabet
Total S.A. for USD 7,45 milliarder i en kombineret
aktie- og geeldstransaktion, der forventes at
blive lukketiferste kvartal. Maersk Tankers blev
solgt tilAPMH Invest, som er et datterselskab
af A.P. Moller Holding, for USD 1171 milliarder i en
kontant og geeldsfri transaktion.

Maersk Qil bliver en del af verdens fjerde
sterste olie- og gasvirksomhed. Danmark bliver
operationsbase for Totals aktiviteteri Danmark,
Norge og Holland, hvilket sikrer en fortsat dansk
styrkeposition i Nordseen. Planlagte projekter
-herunder Culzean, Johan Sverdrup og Tyra - vil
fortsat blive udviklet under Total.

"Dereren fremtid, og ikke en slutning pa
Maersk Qils historie, og der er virkelig noget at
fejre og veere stolte af. Maersk Oil er et godt,
steerkt og industri-fokuseret firma, og lesningen
viharfundet giverikke blot veerdi for
A.P.Maller - Meersk, men ogsa nye muligheder
forvores kollegaer,” siger Claus V. Hemmingsen.

Som et af de starste tankskibsselskaber
med en fererposition inden for sin industri var
Maersk Tankers navnets styrke neglen tilat finde
den strukturelle lesning for Maersk Tankers.
Tankskibsvirksomheden fortsaetter under
navnet Maersk Tankers og vil fortsat bruge
A.P.Maller - Marsks logo med den syvtakkede
stjerne som en central del af sit brand under
det nye ejerskab.

“Maersk Tankers har opretholdten god og
veldrevet forretning. Navnet ogresultaterne
skabtervigtige for kundernes og partnernes tillid,"”
siger Claus V. Hemmingsen. "A.P. Meller Holding
kender tankskibsindustrien, og salget sikrer, at
A.P.Meller Holding som en langsigtet investor
videreudvikler Maersk Tankers."

Kommerciel succes

Maersk Drilling og Maersk Supply Service
har oplevet og oplever fortsat nogle af de
mest ugunstige markedsvilkar - selvam
Maersk Drilling i de seneste maneder har
oplevet beskeden fremgang. Til trods
foratlaesninger for disse virksomheder
endnu ikke er fundet, er deringen, der hviler
palaurbaerrenei bestraebelserne pa at
optimere virksomhederne.

"Paimponerende vis har begge haft en raekke
kommercielle succeser, herunder flere nye
kontrakter. Der har vaeret tegn pa forbedrede
markedsvilkar i offshore-borebranchen, og
dethar blandtandet skabt tillid tilat finde
strukturelle lasninger for Maersk Drilling og
Maersk Supply Serviceinden for vores fastsatte
tidsplan,” siger Claus V. Hemmingsen.

Bade Maersk Drilling og Maersk Supply Service
erklassificeret som ophaerende aktiviteter
i arsregnskabet.

Det, der har mativeret Claus V. Hemmingsen
mestiprocessen, har veeret engagementet
og professionalismen i de olierelaterede



virksomheder og i Energi-divisionen, hvor hans
lille team er dedikeret til at finde lesninger for
virksomhederne, samtidig med at de arbejder
i stillinger, der ikke laengere eksisterer, nar
pracessen ergennemfaort.

"Forretningerne har klaret siggodtiet meget
udfordrende marked og fastholder deres fokus
pa hej sikkerhed," siger han."Vier meget glade
for, atvihar formaet at finde lesninger, der
understatter en staerk tilstedevaerelse i Danmark,
og det gleeder mig, at medarbejderne har faet
starre sikkerhed om fremtiden.”

Ovenfor: Maersk Supply Service seger nye
lesninger til at supportere olie- og gasoperationer
mere effektivt, samtidig med at fokus pa
siklkerheden bevares. Dette er en vigtig del

af strategien om at levere flere integrerede
lesninger til kundernes behov. Pa billedet
arbejder Maersk Achiever med fleksible flowlines
pa Janice-installationen i Nordseen
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[ R

S

Maersk 0Oil

e TotalS.A. harerhvervet Maersk Oil for
7,45 mia.USD. Som vederlag modtager
A.P.Moller-Meersken enterprise value pr. 30.
juni 2017 pa 7,45 mia. USD betalt med 97,5
mill. aktieriTotalS.A. tilen veerdi af 4,95 mia.
USDsvarendettilca. 3,76 % af Total S.A. (efter
udstedelse af aktier tilLA.P. Maller - Maersk)

e Ud over betalingiaktier overtager Total
S.A.kortfristet geeld pa 2,5 mia. USDvia
overfarselaf geeld fra A.P. Moller - Maersk til
Maersk Oil. Total S.A. betalerenrente pa 3 %
p.a.afenterprise value fra 30.juni 2017 og
fremtilclosing

« Den kortfristede geeld vil blive tilbagebetalt til
A.P.Moller - Merskiforbindelse med closing
eller korttid derefter, og provenuetvil blive
benyttettilat nedbringe geeld

e Forudsatat nuvaerende investment grade
niveau opretholdes, forventer A.P. Maller
-Merskatudlodde envaesentligdelaf
veerdien af Total S.A. aktierne tilaktionaererne
i A.P.Moller-Meerskilebetaf2018/19 som
ekstraordineert udbytte, aktietilbagekab og/
eller udlodning af Total S.A. aktier

t
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Maersk Tankers

¢ APMH InvestA/S, etdatterselskabaf A.P.Maller
Holding A/S, harerhvervet Maersk Tankers
for 1,171 mia.USDien kontant transaktion.
Provenuetfratransaktionenvilblive brugtaf
A.P.Maller-Meersktilatreducere geeld

e Transaktionen har en upside provision,
derregulerer den samlede betaling,
hvis markedet for tankskibe veesentligt
forbedres med en stigning i fartejsvaerdier
inden udgangen af 2019. Kabsprisen
vilblive justeretitotilfeelde: Hvis
tankskibsmarkederne forbedres grundet
hajere skibsveerdier, eller hvis APMH Invest
videreseelger skibene tilen hojere pris
end kabesummen og hejere end en aftalt
minimumsforrentning

e |det transaktionen er mellem neertstadende
parter, erderindhentet fairness vurderinger
fraMorgan Stanley & Co. Int. Plc. og DNB
Bank ASA. Konklusionerne fradisse
fairness vurderinger bekreefter, at
transaktionsveerdien inklusive den aftalte
prisjusterings-mekanisme, er rimelige fra et
finansielt synspunkt
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A.P.Moller

Fonden fastslar, at
selskaberne skal
drivesigrundlaegger
A.P.Mollers and
(billedet)

A.P.Maller - Maersk




Diversificering og
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samiundsindilydelse

Aktivitetsniveauet har ikke kun
varet hejti A.P. Meller - Marsk

det seneste ar. En verdenihastig
forandring og behovet for mere
fokuserede og agile virksomheder har
ogsa betydet, at A.P. Meller Holding,
A.P.Maoller - Meersks storste aktioneer,
skal holde et hejt tempo.

£ ETHANBILBY

.P.Maller Holding, som er investeringsdelen
af AP.Maller og Hustru Chastine
Mc-Kinney Mallers Fond til almene Formaal
(A.P.Maller Fonden), flyttede til nye kontaorer
2017 og etablerede en arganisation, som afspejler
fondens voksende portefalje af virksomheder.

AP Maller Holding blev oprettet i 2013 og har til
formalat sikre den langsigtede overlevelsesevne
i kerneforretningerne, hvor fonden har betydelige
beholdninger, isaer A.P. Maller - Maersk og Danske
Bank. Holding-selskabet skal ogsa sikre en fortsat
diversificeret portefalje, sa selskabet kan modsta
en uventet udvikling i sine kernebeholdninger.
Derudover VilA.P. Meller Holding investere i og udvikle
veerdiskabende virksomheder med en
positiv indflydelse pa samfundet.

"Vores holdingselskab blev oprettet farat
understotte vores kerneforretninger, samtidig
med at vi leverer de gkonomiske midler til
AP.Meller Fondens donationer til fremtidens
generationer. Det betyder, at vores tidshorisont er
meget lang. Viforseger at opna dette ved at sikre
den langsigtede beeredygtighed i vores nuvasrende
portefalie og ved atinvestere i og opbygge nye
virksomheder," siger Robert Meersk Uggla, CEO for
AP.Maller Holding.

Fortsat fokus pa diversificering

Fondens 51% aktieandeli A.P. Maller - Maersk blev
overfart til A.P. Maller Holding, da selskabet blev
etableret ved udgangen af 2013.12015 blev
A.P.Maller Holding ogsa en 20% aktioneer

i Danske Bank, da A.P. Maller - Maersk med
stigende fokus pa feerre aktiviteter besluttede

at seelge sin aktiepost i den ferende
skandinaviske bank.

"Mens A.P. Maller - Meersk kansoliderer sig og
fokuserer pa transport, logistik og havne, mener vi, at
det erafgarende at sikre den fortsatte diversificering
af AP.Maller Holding-portefalien ved at veere
involveret i flere industrier. Dette reducerer risiciene
og sikrer den langsigtede levedygtighed i vores rolle
som palidelig aktionaer,” siger Robert Meersk Uggla
og fortsaetter:

"Pa samme tid har A.P. Maller - Masrsk mulighed
foratblive et mere fokuseret og agilt selskab med
et ledelsesteam og en bestyrelse, der har mere tid
tilat handtere transportaktiviteter. Vimener, at
deter ngdvendigt i en verden i hastig forandring,
hvor mange af vores traditionelle industrier bliver
udfordret af nye konkurrenter”

Navn og veerdier

Med det langsigtede fokus er et vigtigt kriterium
i selve transformationen at beskytte Masrsks
arv, navn og veerdier. Kerneveerdierne er teet
forbundet med Meersk-familienavnet og
familiens og fondens ejerskab af de forskellige
Meersk-selskaber - herunder A.P. Meller Holding,
A.P.Moller - Maersk, Maersk Broker og

Maersk Tankers.

"A.P. Moller Fonden sikrer, at vores selskaber drives
igrundleeggeren A.P. Mallers &nd. Kerneveerdierne,
som beskrevet af A.P. Mallers san, Maersk Mc-Kinney
Moaller, giver vigtige retningslinjer i denne henseende,”
siger Robert Meersk Uggla.

Fonden dikterer ogsa, at investeringer skal
foretages i “nyttig virksomhed”. Det vil sige
virksamheder med en positiv indflydelse

pa samfundet. Dette er ogsa centralt for
A.P.Maller Holdings seneste investering,

Afrika Infrastruktur Fond, som fokuserer pa
afrikanske infrastrukturinvesteringer inden for
transport og energi. Formalet er pa den ene
side at levere attraktive, risikotilpassede afkast
og pa den anden side at bidrage til Afrikas
langsigtede udvkling.

Kerneverdierne, som beskrevet af
A.P.Mpollers sen, Marsk Mc-Kinney Moller
(billedet), giver vigtige retningslinjer for
virksomhedernes drift
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' ‘L@besko er blot et eksempel pa, hvordan kunderne

kan profitere af en integreret shipping-, havne og
ikvirksomhed. Et tog, der fragter sportsudstyr

3 til Fran11<r1g viser, hvordan et bredere ™ -
tilbud af lesni T forsymngskadér

A.P.Moller-Meersk
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y, erken, steppe, bjerg,

flod: Den lange razkke af

Meersk-containere har fulgt
silkevejen pa sin 10.800 kilometer
lange rejse fra det taet befolkede Kina
til Nordfrankrigs industrielle hjerte.

A.P.Moller - Maersk

Godstoget suser gennem svingene
ien dalmed stejle bjergsider.

Toget har som det farste af sin slags
kun en kunde, A.P. Maller - Maersk,

og afgik fra ét oprindelsested til én
destination - uden stop undervejs.
Toget er udviklet af Damco som led i
virksomhedens voksende portefolje
af jernbaneprodukter, og det leverede
mere end 40 nye containere fulde af
lobesko, trejer og bolde til Decathlon.

"Det giver os envis fleksibilitet i vores
flow, sa vores produktion har flere
muligheder for levering til Europa - skib,
tog og maske ogsa fly," siger Bruno
Thellier, Chief Technical Officer i Kina
for det franske selskab Decathlon, sam
eren af verdens sterste forhandlere
af sportsudstyr.

"Vores historie med Meersk er meget
lang. Vi begyndte for mere end 20 ar
siden, og jeg var med, dengang viindgik
den farste kontrakt. S& det var meget
nemt at udvikle denne lesning med
Maersk Line og Damco.”

Kundens behov

Integrationen af container-, havne- og
logistikforretningerne er langsomt
men sikkert ved at blive en god
forretning. Lige fra Maersk Line og APM
Terminals samarbejde om at bringe
mere volumen til havnene, til Maersk

Container Industrys heje effektivitet
takket vaere bedre koordinering med
Maersk Line. Godstoget er et andet
eksempel pa, hvordan samarbejde er til
gavn for bade kunder og virksomheden.

"Dette succesfulde samarbejde
mellem Maersk Line og Damco viser
vores fokus pa at udvikle innovative
mader at understette vares kunders
forretning pa,” siger Mike Fang, chef for
Maersk Lines Greater China Cluster.

Decathlon eren stor shippingkunde
hos Maersk Line og hos Damco, sa
togetvar en naturlig lesning, hvor
brands arbejder teet sammen for at
udvide udbuddet af tjenester. Det er
vaesentligt hurtigere at transportere
med tog end med skib, og det er et
konkurrencedygtigt alternativ til
luftfragt med lavere omkostninger og
feerre emissioner.

"Deteretvigtigt skridtiretning af at
udvide logistikstetten til de markeder,
vibetjener pa tveers af regionerne.
Vivilundersege flere muligheder for
at arbejde sammen med kunder, der
bruger bade Maersk Line og Damcos
netveerk, aktiver og ekspertise,” siger
Caraline Wu, CEO for Damco Greater
China Area.

Der erandre servicemuligheder,
der kan kombineres for at give
en mere komplet produktpakke.




Foreksempelkunne regelmaessige
godstog fra Kina forbindes
med Maersk Lines intermodale
netveerk i Europa, og Damco kunne
tilbyde forsyningskeedelosninger.
“Fragtviajernbaneeristeerk
fremgang. Vores kunder er meget
interesserede i denne mulighed, og vi
ber kunne reagere pa det,” siger Lee
Sissaons, Maersk Lines handels- og
marketingchef i Greater China Cluster.

Mindre varebeholdninger
reducerer CO,

Under de gra novemberskyer
ankommer de helt nye containere tilet
logistikcenter i Dourges neer Lille, hvor
de hilses velkommen af en delegation,
der ligesom ved afrejsen fra Kina
teeller repreesentanter for Decathlon,
Maersk Line og Damco savelsom de
respektive lokale myndighederiWuhan
og Nordfrankrig.

“Samarbejdet mellem Maersk Line
og Damco sikrer i sidste ende kunder
sasom Decathlon mere veerdiog
fleksibilitet,” siger Philippe Dunand,
Global Account Director for Lifestyle
i Damco og kommercielt ansvarlig for
at etablere godstoget. “Det reducerer
ogsa behaovet for containere ved
ankomsten i Europa og giver dermed
mere fleksibilitet for kunden.”

Da hele toget er forbeholdt én kunde,
behaver containerne ikke at blive
transporteret fra en fjern havneller
med jernbane til varehuset. | stedet
bliver de loftet af toget og
op paventende lastbiler, som
kerer dem til det keempe 56.000
kvadratmeter store Decathlon-
distributionscenter lige ovre pa den
anden side af en kanal.

Der afleesser et team af Decathlon-
medarbejdere hurtigt kasser og eesker
med sko, trejer og bolde og stabler
dem, sa de erklar tilat blive sendt ud til
butikker rundt omihele landet.

“Vivilgerne reducere vores
varebeholdninger i Frankrig.

Denne lgsning giver os mulighed for
atreducere transporttiden med 20
dage, og det betyder, at vivilkunne
spare 10 dages lagertid i Frankrig. Vi vil
ogsa gerne reducere vores COz-aftryk,
samtidig med at vi kan spare tid og
beskytte miljeet,”

siger Decathlon’'s Thellier. “Jeg er
meget tilfreds, fordisamarbejdeter
professionelt og vi forstar hinanden.”

Ettogkanikkematche
starrelsen pa et skib,
og det er derfor
usandsynligt, atdet
vil tage forretning
veekfra setransport.
Detbliver snarere
envigtig ekstra
transportmulighed,
som giver kunderne
mere fleksibiliteti
deresforsyningskesder
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SILKEVEJEN

Godstog brugesi stigende grad
tilattransportere varer mellem
Kina og Europasomendelafdet
kinesiske Beltand Road- eller One
Belt one Road-initiativ.

Detsigtermod atudvikle et
Kina-baseret handelsnetveerk,
derfremmer transportog
samarbejde mellem landei
Asien og Europa. Det fokuserer
painfrastrukturinvesteringer
sa@som jernbaner og motorveje.

En moderne version af Silkevejen,
som er netveerketafhandelsruter,
deriarhundreder har forbundet
markederiestogvest

Handlen med Kina erenorm og
fortseetter med atvokse, og flere og
flere kunder seger en gren strategi,
der giveren mere COz-venlig lasning
sammenlignet med luftfragt.

| betragtning af de lange
afstande og producenternes
behov forattransportere deres
varer effektivt og sikkert mellem
de toregioner kan kunderne ogsa
udnytte Damcos globale ekspertise
inden for suppy chain management.
Hensigten eratgere transport
med godstog tilgaengelig for flere
kunder og markeder.

"Godstog giver hgj
leveringssikkerhed, og kunderne
kan bedre felge deres varer med
GPS-sporing”, siger Kasper Krog,
Damco’s Head of Rail.

i1

CO,-udledningen fra
godstog er omkring

12 gange lavere end
lufttransport, sa
godstoget tilbyder

en lesning, der er
effektiv, punktlig, billig,
overskuelig og med
mindre indvirkning
pamiljoet

n
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Fem ars resultater

Resultatopgerelse (mio. USD)

Omseetning

Resultat for af- og nedskrivninger mv. (EBITDA)
Af-ognedskrivninger, netto

Avance ved salg af anleegsaktiver mv, netto
Andel afresultatijoint ventures

Andel afresultatiassocierede virksomheder

Resultat for finansielle poster (EBIT)
Finansielle poster, netto

Resultat for skat
Skat
Resultat —fortseettende aktiviteter

Resultat-opherende aktiviteter*

Aretsresultat
A.P.Moller - Meersk A/S’'andel
Underliggende resultat - fortseettende aktiviteter 356 -496 1.553 2.580 1.837

Balance (mio. USD)

Samlede aktiver 63.227 61.118 62.408 68.844 74.509
Samlet egenkapital 31.425 32.090 35.739 42.225 42513
Investeret kapital 46.362 42.808 43.509 49.927 54.630
Rentebarende nettogaeld 14.864 10.737 7770 7.698 11.642
Investeringer i materielle anleegsaktiver og immaterielle aktiver - fortsaettende aktiviteter 9.205 4.585 3.597 3.552 3.070

Pengestremsopgearelse (mio. USD)

Pengestrom fra driftsaktiviteter? 2.596 1.264 4.267 4914 4.332
Pengestrom vedrerende anleegsinvesteringer? -6.187 -2.073 -1.852 -2.279 -2.340
Netto pengestrem fra opherende aktiviteter 1.251 503 226 1.806 150
Noegletal

Afkast afinvesteret kapital efter skat (ROIC) - fortseettende aktiviteter® 1,6% 0,5% 8,2% 8,4% 7,6%
Afkast paegenkapital efter skat -3,7% -5,6% 2,4% 12,3% 9,2%
Egenkapitalandel 49,7% 52,5% 57,3% 61,3% 571%

A.P.Moller - Maersk
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Aktierelaterede negletal 2017 2016 2015 2014 2013
Indtjening pr. aktie - fortseettende aktiviteter, USD -11 -25 84 97 84
Udvandet indtjening pr. aktie - fortseettende aktiviteter, USD -11 -25 84 97 84
Pengestrom fra driftsaktiviteter pr. aktie, USD 125 61 199 225 198
Ordineertudbytte pr. aktie, DKK 150 150 300 3004 280
Ordineertudbytte pr. aktie, USD 24 21 44 494 52
Aktiekurs (B-aktie), ultimo, DKK 10.840 11.270 8.975 12.370 11.770
Aktiekurs (B-aktie), ultimo, USD 1.746 1.597 1.314 2.021 2.175
Samlet markedsveerdi, ultimo, USDm 35.419 32.215 27.587 42.848 46.305

Business drivere

Maersk Line®

Transporterede meengder (FFEi'000) 10.731 10.415 9.522 9.442 8.839
Gennemsnitlig fragtrate (USD pr. FFE) 2.005 1.795 2.209 2.630 2.674
Enhedsomkostning (USD pr. FFE inkl. VSA-indtaegt) 2.079 1.982 2.288 2.584 2731
Gennemsnitligbunkerpris (USD pr. ton) 320 223 315 562 595
Maersk Line flade, egne 287 292 285 274 275
Maersk Line flade, chartrede 389 347 305 336 299
Fladekapacitet (TEU1'000) 3.564 3.239 2.962 2.946 2.631

APM-terminaler

Mengder handteret (maltimillioner TEU og vaegtet med ejerandel) 39,7 373 36,0 383 36,3
Antal terminaler 74 73 63 64 65

* Opherende aktiviteter omfatter Maersk Oil, Maersk Tankers, Maersk Drilling og Maersk Supply Service.
Sammenligningstal er tilpassetiresultatopgerelsen og pengestremsopgerelsen.

?Frafortseettende aktiviteter.
3 Eksklusiv Hamburg Stid af hensyn til sammenlignelighed.

‘“Derblev udbetalt et ekstraordineert kontant udbytte svarende til 1.671 DKK pr. aktie pa nominelt 1.000 DKK
iforbindelse med salget af aktier i Danske Bank A/S.
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Resultateri2017

.P.Meller - M&rsk eksekverede
strategieni2017iform af
gennemferelsen af kabet
af Hamburg Stid og aftaler om
afhendelse af Maersk 0Oil og Maersk
Tankers samt de resterende aktier
iDansk Supermarked Gruppen.
Salget af Maersk Oil forventes endeligt
gennemfertil.kvartal 2018.
Yderligere forventes det, at
strukturelle lesninger for Maersk
Drilling og Maersk Supply Service
er papladsinden udgangen af 2018.
Alle energirelaterede virksomheder
klassificeres derfor som opherende
aktiviteteriarsregnskabet.

MAERSK LINE APM TERMINALS
(EKSKL. HAMBURG SUD)
Mio.USD 2017 2016 Mio. USD 2017 2016
Omsaetning 23793 20715 | Omsatning 4.138 4.176
EBITDA 2.631 1525 | EBITDA 705 764
NOPAT 584 -376 | NOPAT -168 438
Underliggende resultat 521 -384 | Underliggenderesultat 414 433
i — ROIC (D/u) 2’90/0 _1’90/0 ROIC (D/o) '2,1°/o 5,70/0
Arumd Ferrd Fripengestrem 429 474 | Fripengestrem 155 730
Investeret kapital 20530 20082 | Investeretkapital 8.108 7.967
Transporterede mangder Mengder* 38.7 37.3
(FFEi'000) 10731 10.415
Antal terminaler 74 73
Flade 676 639
Medarbejdere 22.192 22.615
Lees merei Fladekapacitet (TEU1'000) 3.564 3.239 ’ ’
A.P.Moller- Maersks *Maltimio. TEU veegtet med ejerandel.
A Medarbejdere 31.693 31.858
nnualReport2017 | .

A.P.Maller-Maersk



For de fortseettende aktiviteteri

A.P.Meller - Meersk udgjorde omseaetningen

30,9 mia. USD (27,3 mia. USD) og det underliggende
overskud 356 mio. USD (underskud pa 486 mio.
USD), hvoraf 1,0 mia. USD varrelateret til transport-
og logistikdelen i overensstemmelse med den
senest udmeldte forventning, og netto 0,7 mia.
USD var relateret til finansielle omkostninger og
andre forretningsomrader mv.

Pengestremme fra driftsaktiviteter pa 2,6 mia.
USD (1,3 mia. USD) var pavirket af det hejere
overskud, men blev delvist udlignet af en hajere
nettoarbejdskapital. Pengestremme vedrerende
anleegsinvesteringer udgjorde netto 6,2 mia.

USD, hvilket er 4,1 mia. USD hejere end sidste ar
og hovedsageligt relateret tilovertagelsen af
Hamburg Stid med en netto kontant pavirkning
pa4,2 mia.USD. Efter justering for overtagelsen
af Hamburg Stid og provenuet fra salg af
virksomheder samt de resterende aktier i Dansk
Supermarked Gruppen var der en negativ fri
pengestrem pa 0,6 mia. USD.

Omsaetningen steg med 3,7 mia. USD til
30,9 mia. USD bestaende af en omsastningsvaskst
iMaersk Line (ekskl. Hamburg Stid) pa 3,1 mia.

USD eller 14,9%, hovedsageligt som felge af hojere
gennemsnitlige containerfragtrater og sterre
transporterede meaengder. Derudover tilfejede

.

Hamburg Stid en omsaetning for december
maned pa 0,5 mia. USD. Samlet set havde de
ovrige virksomheder en omseetning pa niveau
med sidste arundtagen Maersk Container
Industry, hvar omseetningen steg fra 564 mio.
USsD til1,0 mia. USD.

Det underliggende overskud pa 356 mio.
USD (underskud pa 496 mio. USD) var positivt
pavirket af et eget overskud i Maersk Line
ekskl. Hamburg Stid pa 805 mio. USDi forhold
til2016; i den lave ende af den senest udmeldte
forventning om en forbedring pa omkring
1mia. USD. Det underliggende overskud for
de fortseettende virksomheder var negativt
pavirket af kansekvenserne af cyberangrebet,
som anslas at have kostet 250-300 mio.

USDi 3. kvartal. Endvidere steg de finansielle
nettoomkostninger efter skat til 642 mio. USD
(670 mio. USD), primeert som felge af ugunstig
valutakursudvikling og hejere renteomkastninger
pagrund af en eget rentebaerende nettogeeld
frem mod arets udgang.

Nettoresultatetaf de fortseettende
aktiviteter var et underskud pa 194 mio. USD
(underskud pa 469 mio. USD), primaert som
folge af nedskrivninger i APM Terminals med
621 mia. USD vedrerende havne i kommercielt
udfordrede markeder.

7
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KAPITALSTRUKTUR 0OG
KREDITVURDERING

Denrentebearende nettogeeld steg til
14,9 mia. USD (10,7 mia. USD), primaert pa
grund af overtagelsen af Hamburg Siid,
men delvistopvejetaf provenuet fra salget
af Maersk Tankers, Mercosul Line og de
resterende aktieri Dansk Supermarked
Gruppen. Egenkapitalen pa 31,4 mia. USD
(32,1 mia. USD) var negativt pavirketaf
arets underskud pa 1,2 mia. USD inklusive
nedskrivningeride opherende aktiviteter.
A.P.Moller — Maersks kreditvurdering
erfortsatpa”investment grade”-niveau,
med en Baa2 kreditvurdering fra Moody's
og en BBB kreditvurdering fra Standard &
Poor's. Begge kreditvurderinger er fortsat
tilvurdering for en eventuel nedjustering
eftermeddelelsen om salgetaf MaerskOili
august2017.

DAMCO SVITZER MAERSK CONTAINER INDUSTRY

Mio. USD 2017 2016 | Mio.USD 2017 2016 | Mio.USD 2017 2016
Omsetning 2.668 2507 | Omseetning 659 642 | Omsetning 1.016 564
EBITDA -4 70 | EBITDA 197 166 | EBITDA 87 31
NOPAT -35 31 | NOPAT 102 g1 | NOPAT 38 -55
Underliggende resultat -36 31 | Underliggende resultat 114 gg | Underliggenderesultat 38 -53
ROIC (%) 12,7% 14,6% | ROIC (%) 7,9% 75% | ROIC (%) 12,0% -13.3%
Fri pengestrem -105 -4 | Fripengestrem 83 -4g | Fripengestrom 55 22
Investeret kapital 308 232 | Investeretkapital 1.334 1.203 | Investeretkapital 333 357
Medarbejdere 10893 11292 | Flade 356 343 | Medarbeidere o ... 5381

Medarbejdere 2.760 2.870
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MAERSK LINE

Maersk Line (ekskl.
HamburgSud) harnu
igen overskud efter
etdriftsmeaessigt
vanskeligt ar.

OMSATNING
(USD)

23,8 mia.

2017

UNDERLIGGENDE
OVERSKUD (USD)

521 mio.

2017

A.P.Maller-Maersk

Maersk Line, ekskl. Hamburg Stid, havde
enomsaetning pa 23,8 mia. USD (20,7 mia.
USD), positivt pavirket af en stigning pa
11,7% i den gennemsnitlige container
fragtrate til2.005 USD/FFE (1.795 USD/
FFE) ogenstigningivolumen pa 3,0%
til10.731k FFE (10.415k FFE) pa trods af
den negative effektafetcyberangreb.
Stigningenitransporterede meengder
blev drevet af @st-Vest-ruterne med
2,4%, Nord-Syd-ruterne med 2,2% og
Intra-regionalt med 7,3%. Stigningen i
transporteret volumen afspejler en steerk
efterspargselmed en forventet veekst pa
omkring 5% i forhold til2016.

Det underliggende overskud pa
521 mio. USD (underskud pa 384 mio.
USD) var positivt pavirket af den hojere
omseetning og en enhedsomkostning
ved en fast bunkerpris, som neesten var
pa niveau med sidste ar.

Pengestreamme fra driftsaktiviteter
ekskl. Hamburg Std steg med
1,3 mia. USD til 2,4 mia. USD i forhaold
til 2016. Pengestremme vedrerende
anleegsinvesteringer ekskl. kebet af
Hamburg Std var 1,4 mia. USD hejere
og udgjorde 2,0 mia. USD, da Maersk
Line modtog ninybyggede skibe.
Maersk Line, ekskl. Hamburg Std,
havde en fri pengestrem pa 429 mio.
USD (474 mio. USD).

Kebet af Hamburg Stid og
afhaendelsen af Mercosul Line blev
gennemfartidecember 2017.

Farskellen i EBIT-margin over for
konkurrenterne anslas tilca. 2%
forhele aret (4. kvartal 2016 til 3.
kvartal2017), hvilket er under malet pa
5%. Forskellen i EBIT-margin over for
konkurrenterne faldt med 5,4% i forhold
til2016 blandt andet pa grund af den
negative effektaf cyberangrebet.

Stigningifragtrater

Fragtraterne steg over en bred kam pa
tveers af alle ruter. P4 @st-Vest-ruterme
steg de med 19,3%, mens de pa Nord-
Syd-ruterne steg med 8,9%. De Intra-
regionale rater steg med 2,4%. @st-
Vest-fragtraterne blev primeert drevet
af Europa, mens Nord-Syd-raterne blev
drevet af alle handelsomrader anfert af
ruteriden vestlige delaf Centralasien
og Afrika. Stigningen i fragtraterne var
etresultat af et rekardtlavt niveau
i2016. Fragtraterne toppedei 2.

kvartal 2017 efterfulgt af en afmatning,

som iseer gjorde sig geeldende fra
begyndelsen af 4. kvartal 2017 og frem
tiludgangen af aret. Som felge heraf
endte fragtindtaegterne pa 21,4 mia.
USD (18,6 mia. USD). Andre indteegter
endte pa 2,4 mia. USD (2,1 mia. USD).

Udvikling i enhedsomkostninger
Den samlede enhedsomkostning pa2.079
USD/FFE (18982 USD/FFE) var 4,9% hejere
end i 2016, mens enhedsomkastningen
basis ueendret bunkerpris var 0,2% hojere
endi2016. Enhedsomkaostningerne basis
ueendret bunkerpris var negativt
pavirket af en lavere udnyttelse pa
headhaul-ruterne (hovedruterne) samt
lavere backhaul-masngder (returruten).
Den samlede enhedsomkaostning
var desuden negativt pavirket afen
stigning pa 43% i den gennemsnitlige
bunkerpris. Bunkeromkastningerne var
pa 3,3 mia.USD (2,1 mia. USD), og
bunkereffektiviteten pr. FFE faldt med
4,7% til 953 kg/FFE (910 kg/FFE).
Endelafden lavere bunkereffektivitet
pr. FFE skyldes den egede kapacitet, der via
slotkebsaftalererbundettiltransporterede
voluminer, som ikke taelles med som
lastet volumen, mens effektiviteten ogsa
pavirkes af en lavere headhaul-udnyttelse,
mindre backhaul-mangder og ikke
mindst cyberangrebetijuni maned.

Fladen

Maersk Line-fladen bestod af 287 ejede
skibe (2.054k TEU) og 389 chartrede skibe
(1510k TEU) med en samletkapacitet pa
3.564k TEU ved udgangen af 2017 -
enstigning pa 10,0% i forhold til
udgangen af 2016.Sammenlignet med 3.
kvartal 2017 erdeten stigning pa 0,8% (30k
TEU). Stigningeniforhold til 2016 skyldes
delvist, at der erindsat mere kapacitet
foratimedekomme de aftalte maengder
fraslotkebsaftalen, der blevunderskrevet
med Hamburg Stid og Hyundai Merchant
Marineil. kvartal2017. Ledig kapacitet ved
udgangen af 2017 udgjorde 24,k TEU (tre
skibe), pa niveau med den ledige kapacitet
pa 24,7k TEU (tre skibe) ved udgangen
af 2016. Maersk Lines’ ledige kapacitet
svarer tilca. 6,3% af den samlede ledige
kapacitet pa markedet.

Markedet

Den globale containereftersporgsel
var steerk i2017 trods en afmatning

i 2.halvar efter et staerkt ferste

halvér. Det medferte egede

fragtrater sammenlignet med 2016.
Maersk Lines' transporterede meaengder
steg 3,0% meden volumen, der l& over
markedsvasksteni4. kvartal.
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APM TERMINALS

APM Terminals
stod over

for udfordrende
markedsforhold
ogetoppustet
omkostningsniveau.

OMSATNING
(UsD)

4,1 mia.

2017

UNDERLIGGENDE
OVERSKUD (USD)

414 mio.

2017

APM Terminals ndede en omsaetning
pa 4,1 mia. USD pa niveau med

2016, dog med en underliggende
volumenveekst pa 6,5% basis
ejerandele. Det underliggende
overskud var 414 mio. USD (433 mio.
USD), mens nettoresultatetvaret
underskud pa 168 mio. USD (overskud
pa 438 mio. USD), primeert som

folge af nedskrivninger pa 621 mio.
USD vedrarende havne i kommercielt
udfordrede markeder.

Stigende maengder og
omkostningsinitiativer kompenserede
til dels for opstartsomkostningerne
tilnye terminaler og pavirkningen
fra cyberangrebet. APM Terminals
stodimidlertid over for forskellige
kommercielle udfordringeri 2017,
hvilket resulterede i et pres pa priserne,
som ferte tilen lavere omsastning pr.
loft samt nedskrivninger pa terminaleri
udfordrede markeder.

Omseetningen var negativt
pavirket af aktivitetstabet i
Nordamerika og lavere indtaegteri
nogle af de afrikanske enheder pa
grund af valutakurspavirkningen,
som delvist blev opvejetafen

hejere omseetningi Latinamerika
og Europa. Den gennemsnitlige
terminalomseaetning pr. loft baseret
pa den konsoliderede omseaetning
eksklusive byggeindteegter faldt
til193 USD pr. loft (198 USD pr. loft),
hovedsageligt pa grund af pres pa
raterne og valutakursudviklingen for
nogle af de afrikanske terminaler.

12017 blev tre nye terminaler taget i
drift (Lazaro Cardenas i Mexico, lzmir
i Tyrkiet og Quetzali Guatemala),
mens APM Terminals afhaendede
enindlandstjeneste, Pentalver i
Storbritannien, samt to terminaler,
Zeebrugge i Belgien og Dalian i Kina.
Desuden opherte APM Terminals
Tacoma, USA, med sine aktiviteteri
september méaned.

APM Terminals vandt 29 nye
kontrakter, mens otte kontrakter udlab.

Pengestremme fra driften
udgjorde 827 mio. USD (819 mio.
USD). Pengestremme vedrarende
anleegsinvesteringer udgjorde 672 mio.
USD (1,5 mia. USD), hvilket gav en fri
pengestrem pa 155 mio. USD (negativ
730 mio. USD).

Sterrevolumen

APM Terminals' meengder udgjorde
39,7 mio. TEU (37,3 mio. TEU) opgjort
basis veegtet ejerandel, hvilket er
6,5% hejere end i 2016 efter stigende
meaengder i Nordasien, Latinamerika
samt flere andre lokationer pa grund
af steerk veekst fra Maersk Line.

APM Terminals' ejerandelsveegtede
veekstimangder var lidt hejere

end den forventede globale vaekst
ihavnenes mangder pa 6% i 2017
(Drewry). Bortset fra nystartede og
afhaendede terminaler steg volumen
med 5,0%.

Den gennemsnitlige
terminaludnyttelse baseret pa
terminaleri drift var 66% (69%) og 71%
(73%) eksklusive de tre nye terminaler,
der pabegyndte aktiviteti2017,
samt solgte terminaler. Nedgangen i
udnyttelse skyldtes lavere meengder i
Nordamerika og kapacitetsforegelser
fordelt pa forskellige terminaler,
delvist modsvaret af en positiv
meengdetilgang i Europa
og Latinamerika.
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DAMCO

Patrods af

volumenvaekst fik
Damcoettabi2017

primeert pa grund
af cyberangrebet.

OMSZATNING
(USD)

2,7 mia.

2017

UNDERLIGGENDE
UNDERSKUD (USD)

36 mio.

2017

Damco havde en omseetning pa
2,7 mia. USD (2,5 mia. USD) som
folge af volumenvaekstisavel
ocean- og luftfragt samt supply chain
management. Det underliggende
underskud pa 36 mio. USD (overskud
pa 31mio. USD) var negativt pavirket
af cyberangrebet samt lavere
marginer og investeringer i produkter
og digitalisering.

Pengestremmene fra
driftsaktiviteter var negative med

101 mio. USD (positiv 4 mio. USD) og var
pavirket af cyberangrebets midlertidige
effekt pd Damcos drift og fakturering.
Efter pengestremme vedrerende
anleegsinvesteringer pa 4 mio. USD
(8 mio. USD) var den fri pengestram pa
minus 105 mio. USD (minus 4 mio. USD).
l et konstant udfardrende marked
formaede Damco at oge salget pa
tveers af produktportefeljen. Iseer for
Ocean var marginerne under pres i den
forste delaf aret.

Damco lancerede den digitale
speditarplatform Twilli 2.
kvartal og udvider nu hastigt
daekningen, produktegenskaberne
og kundebasen. Damco fortseetter
med atinvestere i farsteklasses
marketing, produktegenskaber og
digitale lesninger, som alle anses for
atveere vigtige skridtiretning af at
understette den overordnede strategi
om at blive den globale integrator
af containerlogistik.

MAERSK CONTAINER INDUSTRY

Maersk Container

Industry forbedrede

rentabiliteten og
ogede salget.

OMSATNING
(USD)

1,0 mia.

2017

UNDERLIGGENDE
OVERSKUD (USD)

38 mio.

2017

A.P.Maller-Maersk

Maersk Container Industry havde en
omsatning pa 1,0 mia. USD (564 mio.
USD), hvilket svarer tilen vaekst pa
80%. Det underliggende overskud pa
38 mio. USD (underskud pa 53 mio.
USD) var positivt pavirket af forbedret
effektivitet for alle tre fabrikker, hejere
salgspriser pa terlastcontainere og
betydeligt hojere salgsmazngder af
bade terlast- og kelecontainere.

Med en stigende efterspargsel
efter bade kale- og terlastcontainere
i 2017 har de to fabrikker i Qingdao
og Dongguan i Kina produceret
ved neesten fuld kapacitet
med en volumenstigning pa
90% sammenlignet med 2016.
Rentabiliteten var betydeligt bedre
endi 2016 pa trods af skuffende
salgsmeengder pa fabrikken i Chile
samt hajere ravarepriser.
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SVITZER

Svitzer forbedrede

baderentabiliteten
og pengestremimene.

OMSZATNING
(USD)

659 mio.

2017

UNDERLIGGENDE
OVERSKUD (USD)

114 mio.

2017

Svitzer havde en omsaetning pa
659 mio. USD (642 mio. USD) og et
underliggende overskud pa 114 mio.
USD (89 mio. USD) positivt pavirket
af egede bugseringsaktiviteter
i Australien og Amerika,
omkostningsreduktioner og optimering
af portefoljen og fladen.
Pengestremme fra driftsaktiviteter
udgjorde 179 mio. USD (144 mio. USD),
mens pengestremme vedrerende
anleegsinvesteringer pa 96 mio. USD
(192 mio. USD) gav en fri pengestrem

pa 83 mio. USD (minus 48 mio. USD).

Svitzer har optimeret sin
eksisterende markedsportefolje ved
at fokusere pa vaekst pa udvalgte
markeder som Argentina og Brasilien.
Desuden er Svitzer ophert med at
operere pa lokationer af mindre
strategisk relevans, som eksempelvisi
Montreal, Canada.

Sterre markedsandele i Europa
og Australien og adgang tilhavneii
Latinamerika samtidig med optimering
af fladen har forbedret udnyttelsen og

rentabiliteten i havnebugsering i 2017.
Samlet set forblev omsastningen
i terminalbugsering uaendret, men
afheendelsen af inaktive skibe og
andre initiativer til reduktion af
omkostninger, herunder reduktion
af administrative omkostninger,
forbedrede rentabiliteten.
Svitzers flade steg med 13 skibe
til 356 skibe med 339 ejede og 17
chartrede ved udgangen af 2017.1 alt
er 10 skibe pa bestilling, og alle vil blive
levereti2018.

OPHBORENDE AKTIVITETER

A.P.Maoller - Maersk eksekverede
strategien om at udskille sine
energiaktiviteteri2017 med

en aftale med Total S.A., hvor

de erhverver Maersk Qil for

7.450 mio. USD i en kombineret
aktie- og geeldstransaktion, og med
en aftale med A.P. Moller Holding
om, atde erhverver Maersk Tankers
for1.171 mio. USDien kontant
transaktion. Maersk Tankers-
transaktionen blev afsluttetioktober,
mens Maersk Oil-transaktionen
forventes afslutteti 1. kvartal2018.
Yderligere forventes strukturelle
lesninger for Maersk Drilling og
Maersk Supply Service atveere pa
pladsindenudgangenaf2018.

I koncernregnskabet er resultaterne
for Maersk Oil, MaerskDrilling og
Maersk Supply Service samt Maersk
Tankers fremtilaftalen blevafsluttet
i oktober maned, klassificeret

under opherende aktivitetermed et
nettotab pa 1,0 mia. USD (underskud
pa 1,4 mia. USD), negativt pavirketaf
nedskrivninger paialt netto 2,2 mia.
USD (2,7 mia. USD), som primeert
errelaterettilMaerskDrilling og
Maersk Tankers.

Pengestremme fra driftsaktiviteter
udgjorde 2,0 mia. USD (3,1 mia. USD),
mens pengestremme vedrerende
anleegsinvesteringer udgjorde 1,8 mia.
USD (2,3 mia. USD). Det giver en fri
pengestrem pa 0,2 mia. USD (0,8 mia.
USD) eksklusive det kontante provenu
fra Maersk Tankers-transaktionen pa
1,2 mia. USD.

De ophaerende aktiviteterervisti
ensearskiltlinjeiresultatopgerelsen,
pengestremsopgerelsen og
balancen. Bade resultatopgerelsen og
pengestreamsopgerelsen er tilpasset
i tidligere &r, mens balancen ikke
ertilpasset.

Arsmagasin 2017/18
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i1

Vores historie med Marsk
er meget lang. Vi startede for
mere end 20 ar siden, og jeg
var med, dengang viindgik
den ferste aftale. Sa det var
meget nemt at udvikle denne
lesning med Maersk Line
og Damco.

n

BRUNO THELLIER
Chief Technical Officer
i Kina for Decathlon

Staerkere sammen

Lasten fra mere end 40 containere fyldt med sportsartikler
med tog fra Kina leesses af pa Decathlon’s lager i Dourges,
Frankrig. Decathlon er kunde hos bade Maersk Line og
Damco, sa toget var en naturlig lesning, hvor de to brands
kunne samarbejde om at udvide deres udbud af tjenester.

Arsmagasin 2017/18



56 VORES VIRKSOMHED | HOLDDIG AJOUR

Hold dig ajour

FINANSIEL KALENDER

2018 | Kapitalmarkedsdag
20. februar

Arlig generalforsamling

10. april
10.30i Bella Centeret,
Kebenhavn, Danmark

17. maj
1. kvartal

Udbytte

10. april
Registreringsdato

11. april

Eksklusivtudbytte

Offentliggoerelse af delarsrapporter

17. august
2. kvartal

13. april
Betaling af A- og B-aktier

14. november
3. kvartal

2019

RAPPORTER

=

L]

FHGEES -

a
T

A.P.Maller - Meaersk har tilpasset sin
eksterne finansielle rapportering til
de forskellige interessenters behov
og udgiver to arlige publikationer.
Arsrapporten har fokus pa
de detaljerede oplysninger, som
lovgivning og regler fastleegger, mens
Arsmagasinet har fokus pa atgive et
overblik over vaesentlige begivenheder
i arets lab. Publikationerne kan leeses
hver for sig ellerisammenhasng,
afheengigt af leeserens interesser.
Arsrapporten findesi elektronisk form
paengelsk painvestor.maersk.com.
Arsmagasinetgiver et overblik
over A.P. Maller - Meersks aktiviteter
ogresultaterietklart og letleeseligt
format. Publikationen er ikke en
erstatning for arsrapporten og
indeholder ikke alle de oplysninger, der
er nedvendige for at give den fulde
forstaelse af
A.P.Maller - Maersks resultater,
finansielle stilling og forventninger til
fremtiden. Arsmagasinet findes i en

trykt udgave pa engelsk og dansk og
i elektronisk form pa maersk.com/
yearinreview.

A.P.Maller - Maersk udarbejder ogsa
delarsrapporter for hvert af arets
forste tre kvartaler.

Praesentationer, dererskraeddersyet
tilinvestorer og de finansielle markeder,
bliver ligeledes publiceret pa maersk.com
hvert kvartal.

A.P.Maller - Maersk holder ogsa
regelmaessigt en Kapitalmarkedsdag.

Delérsrapporter, preesentationer
og webcasts kan findes pa Investor
Relations website investormaersk.com.

BestyrelseniA.P. Maller - Maersk A/S
fortsaettermed at overveje "Anbefalinger
for god selskabsledelse”, der er fremsat af
NASDAQ OMX Copenhagen.

Der findes yderligere god arlig
information om selskabsledelse
i det lovpligtige arsregnskab for
selskabsledelse; jfr Regnskabslovens §
107 litra b, der deekker regnskabsperioden
1.januar til 31. december.

Enverificeret Sustainability
Report offentliggeres af
A.P. Maller - Meersk, sorn omhandler de
veesentlige udfordringer med hensyn
til beeredygtighed. Vores Sustainability
website maersk.com/business/
sustainability giver yderligere
oplysninger om FNs krav relateret til
Global Compact og beskriver, hvordan
A.P.Maller - Meersk opfylder disse
(Maersk COP) samt A.P.Maller - Maersk's
regnskabsprincipper for beeredygtighed.

Arsrapporten og Arsmagasinet
indeholder udsagn om forventninger
og fremtidige resultater for
A.P.Maller - Maersk. Sadanne udsagn
er underlagt risici og usikkerheder.
Forskellige faktorer, hvoraf mange er
udenfor A.P. Moller - Meersks kontrol,
kan medfare, at faktiske resultater
og udviklinger afviger vaesentligt fra
de forventninger, der erindeholdt heri.

NYHEDER

Online

m Maersk.com

Maersk.com/yearinreview

A.P.Maller-Maersk

Maersk.com/press

Investor.maersk.com
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@Linkedin.com/Company/l\/Iaerskaroup

QTwitter.com/l\/Iaersk
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OYoutube.com/Maersk
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