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Lovpligtig redegorelse
for virksomhedsledelseg, jf.
arsregnskabslovens § 1070

Denne lovpligtige redegerelse for virksomhedsledelse for
AP.Meller - Meersk A/S er en del af ledelsesberetningen
iarsrapporten for 2010 og deekker regnskabsperioden 1.
januar - 31. december 2010.

Redegorelsen omfatter en beskrivelse af selskabets le-
delsesstruktur, en gennemgang af hvordan selskabet

| — Ledelsesstruktur

AP.Meller - Mersk A/S har som dansk bersnoteret
selskab et ledelsessystem bestaende af bestyrelse og
direktion.

Bestyrelsen

Bestyrelsen kan efter vedtaegterne besta af 4-13 gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer. De generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for to ar ad
gangen, saledes at en del af disse er pa valg hvert ar. Der-
ved sikres kontinuitet i bestyrelsesarbejdet. Bestyrelses-
medlemmerne kan genveelges. Den samlede bestyrelse
bestar i dag af 12 medlemmer. Bestyrelsen veelger selv
sin formand og to naestformaend.

Bestyrelsen fastleegger de overordnede forretnings-
maessige og ledelsesmaessige principper for A.P. Moller
- Meersk Gruppen og drager omsorg for Selskabets for-
svarlige organisation.

Bestyrelsen holder i almindelighed 7-9 bestyrelsesmeder
om aret og indkaldes i evrigt, nar det skennes pakravet.
Bestyrelsen er organiseret med folgende udvalg:

forholder sig til "Anbefalinger for god selskabsledelse”
implementeret af NASDAQ OMX Copenhagen i "Regler
for udstedere af aktier” samt en beskrivelse af hovedele-
menterne i A.P. Moller - Meersk Gruppens interne kon-
trol- og risikostyringssystemer i forbindelse med Grup-
pens regnskabsafleeggelse.

Formandskabet bestar af bestyrelsens formand, Michael
Pram Rasmussen, og naestformeendene, Niels Jacobsen
og Ane Meersk Mc-Kinney Uggla. Formandskabet medes
jeevnligt og efter behov.

Revisionsududvalget bestar af 3-4 bestyrelsesmedlem-
mer udpeget af og blandt bestyrelsesmedlemmerne

i AP. Moller - Meersk A/S. Udvalget bestar i dag af tre
medlemmer (Jan Tepholm, Lars Pallesen og Leise Meersk
Mc-Kinney Meller) og rapporterer til bestyrelsen. Ud-
valget gennemgar regnskabs-, revisions-, risiko- og kon-
trolmeessige forhold, blandt andet gennem meder med
de eksterne revisorer og cheferne for regnskab og intern
revision. Udvalget fastlaegger selv medehyppigheden og
medes normalt tre gange om aret. Revisionsudvalgets
opgaver er fastlagt i et kommissorium og en forretnings-
orden, som er godkendt af bestyrelsen.

Vederlagskomitéen udgeres af formanden og de to
naestformeend. Pa bestyrelsesmedet, hvor arsrappor-
ten behandles, foreslar komiteen det arlige vederlag til
direktionen (Firmaet A.P. Meller). Komitéen godkender
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fordelingen af vederlaget blandt indehaverne af Firmaet
A.P.Meller. Komitéen skal endvidere tage stilling til

den procentvise arlige lenregulering af medarbejderne
beskeeftiget i Rederiet A.P. Moller A/S og Meersk Olie og
Gas A/S samt sterrelsen af det foreslaede arlige samlede
vederlag, inklusive pension, bonus m.v. til A.P. Meller

- Meersk Gruppens ledende medarbejdere globalt. Komi-
téen holder mode efter behov.

Oplysninger om bestyrelsesmedlemmerne, herunder
navne, billeder og nuvarende og tidligere ansaettelser
samt tillidshverv kan findes pa http://investor.maersk.
com/directors.

Direktionen

Direktionen i A.P. Moller - Meersk A/S bestar af Firmaet
A.P. Moller, et dansk interessentskab. Partnerne i Fir-
maet A.P. Moller er Meersk Mc-Kinney Meller, Nils Sme-

degaard Andersen, Claus V. Hemmingsen, Eivind Kolding

og Seren Skou. Hver af partnerne kan forpligte A.P. Mel-
ler - Meersk A/S ved at underskrive pa vegne af Firmaet
AP.Moller med "A.P. Moller”.
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Executive Board

Executive Board fungerer som daglig ledelse og bestar
af Nils Smedegaard Andersen (Group CEO), Claus V.
Hemmingsen, Eivind Kolding, Seren Skou, Trond Westlie
(Group CFO), Jakob Thomasen og Kim Fejfer.

En reference til Direktionen nedenfor vil i nogle tilfaelde
ogsa betyde en reference til Executive Board.

Intern revision

AP.Meller - Meersk Gruppens interne revisionsfunktion
(Group Internal Audit) har som hovedfokusomrader gen-
nemgang af interne kontrol- og risikostyringssystemers
effektivitet samt forebyggelse og opklaring af eventuelle
uregelmeessigheder.

Chefen for den interne revision refererer til bestyrelsens
formand samt Revisionsudvalget.

Il — Anbefalinger for god selskabsledelse i Danmark

Bestyrelsen i A.P. Meller - Maersk A/S forholder sig
lebende til "Anbefalinger for god selskabsledelse” im-
plementeret af NASDAQ OMX Copenhagen i “Regler for
udstedere af aktier”. Selskabet folger de fleste af anbefa-
lingerne, men der er ogsa anbefalinger, bestyrelsen har
valgt ikke at felge.

NASDAQ OMX Copenhagen henviser til et "felg eller for-
klar” princip og preeciserer, at det ikke er afgerende, om
et selskab felger anbefalingerne eller vaelger at forklare,
hvorfor anbefalingerne fraviges. A.P. Meoller - Marsk
A/S'bemeerkninger til Anbefalinger for god selskabsle-
delse fra april 2010, som er implementeret i den seneste
version af Regler for udstedere af aktier, foelger nedenfor.

AKTIONZARERNES ROLLE OG SAMSPIL

MED SELSKABSLEDELSEN

1.1. Dialog mellem selskabet ogledelsen

1.1.1 Detanbefales, at det centrale ledelsesorgan bl.a.
gennem investor relations arbejde sikrer en le-

bende dialog mellem selskabet og aktioneaererne,
saledes at det centrale ledelsesorgan kender ak-
tioneerernes holdninger, interesser og synspunk-
terirelation til selskabet, og at investor relations
materiale gares tilgeengeligt for alle investorer pa
selskabets hjemmeside.

Bemeerkning:

AP.Meller - Meersk A/S' Investor Relations afdeling er
etableret for at sikre en lebende dialog mellem selskabet
og dets aktioneerer, hvad enten det gaelder nuveerende
eller potentielle aktioneerer, aktieanalytikere m.v. Sel-
skabet ansker abenhed overfor bade indenlandske og
udenlandske investorer og pa selskabets hjemmeside,
www.maersk.com, er der en speciel investor relations
side med udferligt materiale af interesse for aktionae-
rerne. Investor Relations afdelingen holder ofte meder
med aktieanalytikere og investorer, og information fra
disse meder bliver videregivet til direktionen.
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1.2  Kapital- og aktiestruktur
1.2.1 Detanbefales, at det centrale ledelsesorgan arligt
vurderer, hvorvidt selskabets kapital- og akti-
estruktur fortsat er i aktionaerernes og selskabets
interesse, samt redeger for denne vurdering i
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/

eller pa selskabets hjemmeside.

Bemaerkning:

Bestyrelsen vurderer labende og mindst en gang arligt
selskabets kapital- og aktiestruktur og sikrer, at der er
midler til labende at opfylde selskabets nuvarende og
fremtidige forpligtelser.

Det er bestyrelsens vurdering, at selskabets kapital- og
aktiestruktur er til gavn for selskabets udvikling, og at
en videreferelse vil veere til fordel for aktioneererne i sel-
skabet.

1.3  Generalforsamling

131 Detanbefales, at det everste ledelsesorgan og
direktionen fremmer aktivt ejerskab, herunder
aktioneerernes deltagelse i generalforsamlingen.

Bemazrkning:

AP.Meller - Meersk A/S har en aktiv dialog med aktio-
neererne pa selskabets generalforsamling, og kommuni-
kationen foregar desuden gennem selskabsmeddelelser
og pa meder med investorer og aktieanalytikere.

Alle navnenoterede aktioneerer far tilsendt invitation

til generalforsamlingen og dagsorden med bilag, og
endvidere arsrapport hvis dette enskes. Desuden kan A-
aktionaerer pa en fuldmagt angive, hvorledes aktionaeren
ensker at stemme for hvert enkelt dagsordenspunkt.
Fuldmagt kan gives til bestyrelsen eller navngiven tred-
jemand. Desuden er det muligt at afgive fuldmagt via sel-
skabets hjemmeside, www.maersk.com. Pa den made er
aktioneererne sikre pa at kunne udeve deres rettigheder,
selvam de ikke har mulighed for at mede op pa general-
forsamlingen.

Arsrapport, dagsorden og evrigt udsendt materiale samt
anden nyttig information vedrerende generalforsamlin-
gen findes pa selskabets hjemmeside.

I forbindelse med offentliggerelsen af ars- og halvars-
rapporten og de to arlige periodemeddelelser holder
selskabet telekonference for investorer, aktieanalytikere,
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pressen og andre interesserede. Desuden holdes indi-
viduelle meder med aktieanalytikere og nuvaerende og
potentielle investorer.

Investorer og aktieanalytikere er i labende kontakt med
selskabets Investor Relations afdeling.

Pa Selskabets hjemmeside, www.maersk.com, kan inte-
resserede finde oplysninger om selskabets aktiviteter,
kapitalforhold, presse- og selskabsmeddelelser samt
arsrapport. Arsrapport samt presse- og selskabsmedde-
lelser afgives pa dansk og engelsk.

1.3.2. Detanbefales, at det centrale ledelsesorgan
beslutter eller indstiller til generalforsamlingen, om ge-
neralforsamling skal afholdes ved fysisk fremmede eller
som delvis eller fuldsteendig elektronisk generalforsam-
ling.

Bemeerkning:

Bestyrelsen har besluttet, at generalforsamling skal
afholdes ved fysisk fremmaede, bl.a. fordi det er en god
anledning til at mede aktionaererne. Bestyrelsen tager
arligt stilling til generalforsamlingens afholdelse, herun-
der fysisk fremmade og elektronisk generalforsamling.
1.3.3 Detanbefales, at der i fuldmagter til det everste
ledelsesorgan gives aktionzererne mulighed for
at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsorde-
nen.

Bemeerkning:

I forbindelse med generalforsamlingen far alle navneno-
terede A-aktioneerer tilsendt en fuldmagt. P4 fuldmagten
kan aktioneeren angive, hvordan aktioneeren ensker at
stemme for hvert enkelt dagsordenspunkt pa general-
forsamlingen. Fuldmagt kan gives til bestyrelsen eller
navngiven tredjemand. Aktionaererne kan saledes tage
stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen, selvom de
ikke har mulighed for at mede pa generalforsamlingen.

134 Detanbefales, at samtlige medlemmer af det
overste ledelsesorgan og direktionen er til stede
pa generalforsamlingen.

Bemeerkning:

Bestyrelsen finder det naturligt, at samtlige medlemmer
af bestyrelsen og direktionen er til stede pa generalfor-
samlingen og tilstraeber, at dette ogsa er tilfaeldet.
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1.4  Overtagelsesforseg

1.4.1 Detanbefales, at det centrale ledelsesorgan fra
det ojeblik, det far kendskab til, at et overtagel-
sestilbud vil blive fremsat, afholder sig fra uden
generalforsamlingens godkendelse at imedega
et overtagelsesforseg ved at traffe dispositioner,
som reelt afskeerer aktionaererne fra at tage stil-
ling til overtagelsesforseget.

Bemeerkning:

Da mere end 50% af stemmerne og kapitalen i selskabet
er fondsejet, er det mindre sandsynligt, at et overtagel-
sestilbud vil blive fremsat. Skulle det alligevel ske, er der
ikke i selskabets vedtaegter nogen bemyndigelse til be-
styrelsen, der forhindrer, at aktioneererne kan komme til
at tage stilling til et sddant overtagelsesforseg.

1.42 Detanbefales, at det centrale ledelsesorgan giver
aktioneererne mulighed for reelt at tage stilling til,
om de ensker at afsta deres aktier i selskabet pa
de tilbudte vilkar.

Bemeerkning:

Skulle der fremkomme et reelt overtagelsestilbud, vil ak-
tionaererne fa lejlighed til at tage stilling til, om de ensker
at afsta deres aktier i selskabet pa de tilbudte vilkar.

INTERESSENTERNES ROLLE OG BETYDNING FOR
SELSKABET OG SELSKABETS SAMFUNDSANSVAR
2.1  Selskabets politik i relation til interessenterne
2.1.1 Detanbefales, at det centrale ledelsesorgan identi-
ficerer selskabets vigtigste interessenter samt de-
res vaesentligste interesser i forhold til selskabet.
2.1.2 Detanbefales, at det centrale ledelsesorgan
vedtager politikker for selskabets forhold til dets
interessenter, herunder investorerne, og sikrer,
at interessenternes interesser respekteres i over-
ensstemmelse med selskabets politikker herom.

Bemeerkning:

Bestyrelsen har identificeret selskabets interessenter
og fastlagt retningslinjer for forholdet til interessen-
terne. I "The Maersk Principles of Conduct”, som kan
leeses pa selskabets hjemmeside, www.maersk.com/
sustainability, har bestyrelsen fastlagt grundleeggende
forretningsprincipper med udgangspunkt i selskabets
veerdigrundlag. Forretningsprincipperne beskriver séle-
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des bl.a. selskabets forhold til de lokalsamfund, selskabet
opererer i, samt indeholder en politik om miljemeessige
og arbejdsrelaterede forhold. Selskabet har et seet vaer-
dier, der geelder for bade selskabet og dets medarbejde-
res virke i forhold til selskabets interessenter. Veerdierne
kan leeses pa selskabets hjemmeside, www.maersk.com/
AboutMaersk.

2.2. Samfundsansvar
2.2.1 Detanbefales, at det centrale ledelsesorgan ved-
tager politikker for selskabets samfundsansvar.

Bemeerkning:

Selskabet tiltradte i 2009 FN's Global Compact som
derved dannede rammen for selskabets politik for
samfundsansvar (se ogsa ovenfor under 2.1.2 om "The
Maersk Principles of Conduct”). I overensstemmelse
med Global Compact og arsregnskabsloven offentligger
selskabet arligt en rapport om beeredygtighed og sam-
fundsansvar. Rapporten findes pa www.maersk.com/
sustainability, sammen med yderligere information om
selskabets samfundsansvar.

ABENHED OG TRANSPARENS

3.1  Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.1 Detanbefales, at det centrale ledelsesorgan ved-
tager en kommunikationsstrategi.

Bemerkning:

Bestyrelsen har fastlagt de centrale elementer for
selskabets kommunikation. Det galder bla. selskabs-
meddelelser, herunder ars- og halvarsrapporter og
periodemeddelelser, interne regler til sikring af oplys-
ningsforpligtelsernes overholdelse samt selskabets
pressemeddelelser. Oplysninger, som er af veesentlig
betydning for aktionaerernes og de finansielle markeders
bedemmelse af selskabet, offentliggeres i overensstem-
melse med lovgivningen og NASDAQ OMX Copenhagens
regler.

3.1.2 Detanbefales, at oplysninger fra selskabet til
markedet udfeerdiges pa dansk og engelsk.

Bemeerkning:

Arsrapporten samt presse- og selskabsmeddelelser
afgives pa dansk og engelsk. Selskabets Investor
Relations hjemmeside findes bade i en dansk og en
engelsk version.
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3.1.3 Det anbefales, at selskabet offentligger kvartals-
rapporter.

Bemeerkning:

Selskabet offentligger for tiden periodemeddelelser, hvil-
ket er i overensstemmelse med vaerdipapirhandelsloven.
Bestyrelsen tilgodeser pa denne made hensynet til aktio-
neerer og aktiemarkedet. Bestyrelsen vurderer lebende,
om denne fremgangsmade fortsat er hensigtsmeessig.

DET OVERSTE OG DET CENTRALE
LEDELSESORGANS OPGAVER OG ANSVAR
4.1 Overordnede opgaver og ansvar

41.1 Detanbefales, at det centrale ledelsesorgan
mindst en gang arligt fastleegger selskabets aver-
ordnede strategi med henblik pa at sikre veerdi-
skabelsen i selskabet.

Bemerkning:

I overensstemmelse med selskabsloven forestar besty-
relsen den overordnede ledelse af selskabet. Udvikling og
fastleeggelse af A.P. Moller - Mearsk Gruppens strategier
er en vaesentlig ledelsesopgave. Bestyrelsen drefter og
fastleegger lebende efter behov og mindst én gang arligt
sine opgaver i denne relation.

4.1.2 Detanbefales, at det gverste ledelsesorgan
mindst en gang arligt drefter og sikrer, at de ned-
vendige kompetencer og finansielle ressourcer er
til stede for, at selskabet kan na sine strategiske
mal

Bemerkning:

Bestyrelsen drefter og sikrer mindst en gang arligt, at
selskabet er forsvarligt organiseret, og at de nedvendige
kompetencer og finansielle ressourcer er til stede for, at
selskabet kan na sine strategiske mal.

4.1.3 Detanbefales, at det averste ledelsesorgan
mindst en gang arligt fastleegger sine vasentlig-
ste opgaver i relation til den finansielle og ledel-
sesmaessige kontrol med selskabet, herunder pa
hvilken méade det vil udeve kontrol med direktio-
nens arbejde.

Bemaerkning:
Bestyrelsen fastlaegger i en arlig medeplan de veesent-
ligste temaer for sit arbejde og tager i den forbindelse
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stilling til den finansielle og ledelsesmeessige kontrol
med selskabet, herunder pa hvilken made kontrol med
direktionens arbejde skal udeves. Samarbejdet mellem
bestyrelse og ledelse evalueres lebende pa meder mel-
lem Formandskabet og Group CEQO.

4.2  Forretningsordener

4.2.1 Detanbefales, at det everste ledelsesorgan arligt
gennemgar sin forretningsorden med henblik pa
at sikre, at den er deekkende og tilpasset selska-
bets virksomhed og behov.

Bemeerkning:

Bestyrelsens forretningsorden gennemgas en gang
arligt, saledes at det sikres, at forretningsordenen er til-
passet selskabets behov og udviklingen i international
praksis pa omradet.

422 Detanbefales, at det averste ledelsesorgan arligt
gennemgar og godkender en forretningsorden for
direktionen, og herunder fastleegger krav til direk-
tionens rettidige, preecise og tilstreekkelige rappor-
tering til det everste ledelsesorgan samt til kom-
munikation i evrigt mellem de to ledelsesorganer.

Bemeerkning:

Der er ikke fastlagt en forretningsorden for direktionen.
Bestyrelsens forretningsorden indeholder procedurer
for ledelsens rapportering til bestyrelsen med henblik pa
at sikre, at bestyrelsen lebende modtager de oplysninger
om selskabets virksomhed, som bestyrelsen har behov
for.

4.3 Formanden og nestformanden for det everste
ledelsesorgan

4.3.1 Detanbefales, at der valges en naestformand for
det averste ledelsesorgan, som fungerer i tilfeelde
af formandens forfald og i evrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.

Bemerkning:

Bestyrelsen er organiseret med en formand og to neest-
formeend som til sammen udger Formandskabet. For-
mandskabet medes jeevnligt og efter behav.

432 Detanbefales, at der udarbejdes en arbejds- og
opgavebeskrivelse, som indeholder en beskri-
velse af formandens og nastformandens opga-
ver, pligter og ansvar.
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Bemerkning:

Bestyrelsen har besluttet ikke at nedfalde Formandska-
bets opgaver pa skrift, da en beskrivelse af formandens
og eventuelt nestformandens arbejdsopgaver let enten
kan fa en sa generel karakter, at den er overfledig, eller
veere sa udspecificeret, at den hurtigt bliver uaktuel og
ufleksibel. Pa bestyrelsesmederne forholder medlem-
merne sig konkret til, hvad formand og neestformand
skal udfere af arbejde i det daglige og pa leengere sigt.
Bestyrelsen kan pa ad-hoc basis delegere visse opgaver
til Formandskabet, eksempelvis forberedende gennem-
gang af visse virksomhedsinterne retningslinier og poli-
tikker af veesentlig betydning.

Det er bestyrelsens opfattelse, at denne arbejdsform er
den mest hensigtsmeessige for selskabet frem for en for-
mel, detaljeret arbejds- og opgavebeskrivelse.

Dog indeholder bestyrelsens forretningsorden bestem-
melser om formandens rolle i specifikke tilfalde, f.eks.
besvarelse af henvendelser fra pressen og udarbejdelse
af regler vedrerende forhindring af insiderhandel.

4.3.3 Detanbefales, at formanden for det everste ledel-
sesorgan organiserer, indkalder og leder mederne
med henblik pa at sikre effektiviteten i ledelses-
organets arbejde og med henblik pa at skabe
bedst mulige forudseetninger for medlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

Bemazrkning:

Formanden for bestyrelsen tilretteleegger og leder moe-
derne. Maeder indkaldes skriftligt, og skriftligt materiale
udsendes inden medet, sa de enkelte bestyrelsesmed-
lemmer kan forberede sig.

4.3.4 Detanbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere
seerlige opgaver for selskabet, herunder kortva-
rigt at deltage i den daglige ledelse, skal der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom inklusive
forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer
den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem for-
manden, neestformanden, den evrige bestyrelse
og direktionen. Aftaler om formandens deltagelse
iden daglige ledelse og den forventede varighed
heraf skal oplyses i en selskabsmeddelelse.
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Bemeerkning:

Formanden for bestyrelsen patager sig ikke interne op-
gaver for selskabet, hvilket ville veere i strid med dansk
lovgivning, der specificerer, at bestyrelsesformanden i
bersnoterede selskaber ikke ma lese direktionsopgaver
og fungere som arbejdende bestyrelsesformand.

DET OVERSTE LEDELSESORGANS

SAMMENSATNING OG ORGANISERING

5.1 Sammensatning

5.1.1 Detanbefales, at det averste ledelsesorgan arligt
beskriver, hvilke kompetencer det skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere sine opgaver,
og at kompetencebeskrivelsen offentliggeres pa
hjemmesiden. Indstillingen til generalforsamlin-
gen om sammensatningen af det everste ledel-
sesorgan ber udformes i lyset heraf.

Bemeerkning:

Forud for generalforsamlingen gennemgar bestyrelsen
sin sammenseetning og vurderer, hvilke kompetencer
der er behov for. Det er muligt at specificere de kraevede
kompetencer, men det er bestyrelsens opfattelse, at det
ikke er hensigtsmaessigt eller muligt at lave en udtem-
mende liste over kompetencerne.

Bestyrelsen folger saledes ikke anbefalingen om, at be-
styrelsen arligt beskriver, hvilke kompetencer bestyrel-
sen skal rade over.

5.1.2 Detanbefales, at det averste ledelsesorgan sikrer
en formel, grundig og for medlemmerne transpa-
rent proces for udveelgelse og indstilling af kan-
didater til ledelsesorganet. Ved vurderingen af
sammensatningen og indstilling af nye kandida-
ter skal der tages hensyn til behovet for fornyelse
og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
international erfaring, ken og alder.

Bemeerkning:

Bestyrelsen har bemyndiget formanden til at sikre en grun-
dig og gennemsigtig proces for udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen. Bestyrelsessammensatningen
skal samlet give de nedvendige kompetencer for, at be-
styrelsen kan udfere sine opgaver pa bedst mulig vis. Den
samlede bestyrelse foretager en vurdering af nye kandi-
dater, herunder en potentiel bestyrelseskandidats profes-
sionelle og personlige kvalifikationer, inden vedkommende
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indstilles til valg pa generalforsamlingen. Mangfoldighed
er et af de kriterier, der tages ibetragtning, hvilket ogsaer
reflekteretibestyrelsens nuvaerende sammensaetning.

5.1.3 Detanbefales, at der sammen med indkaldelsen
til generalforsamling, hvor valg til det averste
ledelsesorgan er pa dagsordenen, udsendes en
beskrivelse af de opstillede kandidaters kompe-
tencer med oplysning om kandidaternes avrige
ledelseshverv, herunder poster i direktioner, be-
styrelser, og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske virksomheder samt krae-
vende organisationsopgaver.

Bemaerkning:

Med indkaldelsen til generalforsamling udsendes en be-
skrivelse af de opstillede kandidaters ledelsesmaessige
erfaring, herunder stilling, uddannelse og oplysning om
kandidaternes avrige kraevende ledelseshverv i danske
og udenlandske virksomheder.

5.1.4 Detanbefales, at der arligt i ledelsesberetningen
redegeres for sammenseetningen af det averste
ledelsesorgan, herunder for mangfoldighed, samt
for de enkelte medlemmers seerlige kompetencer.

Bemerkning:

Arsrapporten indeholder en oversigt for bestyrelsens
sammensatning. Endvidere findes et CV for de enkelte
bestyrelsesmedlemmer pa selskabets hjemmeside,
www.maersk.com/directors.

5.2. Uddannelse af medlemmer af det everste
ledelsesorgan

5.2.1 Detanbefales, at medlemmerne af det everste
ledelsesorgan ved tiltreedelsen modtager en in-
troduktion til selskabet.

Bemerkning:

Ved indtreeden far nye bestyrelsesmedlemmer en intro-
duktion til selskabets vaesentlige forretningsomrader og
selskabets daglige drift. Bestyrelsesformanden og det
nye medlem tager stilling til, om der er behov for rele-
vant supplerende uddannelse.

5.2.2 Detanbefales, at det averste ledelsesorgan arligt
foretager en vurdering af, om der er omrader,
hvor medlemmernes kompetence og sagkund-
skab ber opdateres.
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Bemeerkning:

Det er bestyrelsens opfattelse, at det enkelte bestyrel-
sesmedlem selv har ansvar for at gere opmeerksom pa
et eventuelt behov for opdatering af kompetence og
sagkundskab, og bestyrelsen foretager derfor ikke en
arlig vurdering af opdateringsbehov, saledes som det er
anbefalet.

5.3 Antal medlemmer af det averste ledelsesorgan

5.3.1 Detanbefales, at antallet af medlemmer af det
overste ledelsesorgan ikke er sterre end, at der
kan forega en konstrulktiv debat og effektiv be-
slutningsproces, hvor alle medlemmer har mulig-
hed for at deltage aktivt.

Bemaerkning:

Bestyrelsen forholder sig lebende til antallet af medlem-
mer. Det er bestyrelsens opfattelse, at der kan foregd en
konstruktiv debat og en effektiv beslutningsproces med
den nuverende sterrelse pa 12 medlemmer.

5.3.2 Detanbefales, at det everste ledelsesorgan i
forbindelse med forberedelsen af hvert ars ge-
neralforsamling overvejer, hvorvidt antallet af
medlemmer er hensigtsmeessigt i forhold til sel-
skabets behaov.

Bemerkning:

Ved forberedelsen af hvert ars generalforsamling overve-
jer bestyrelsen hvorvidt antallet af medlemmer er hen-
sigtsmeessigt i forhold til selskabets behov. Bestyrelsen
kan efter vedtagterne besta af 4-13 generalforsamlings-
valgte medlemmer og bestar i dag af 12 medlemmer.

5.4 Det overste ledelsesorgans uafhangighed

5.4.1 Detanbefales, at mindst halvdelen af de general-
forsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer er uaf-
heengige, saledes at det everste ledelsesorgan kan
handle uafhengigt af seerinteresser.

For at veere uafhangig ma den pageeldende ikke:

. veere eller inden for de seneste 5 ar have veeret
medlem af direktionen eller ledende medarbejder
iselskabet eller et associeret selskab,

. have modtaget sterre vederlag fra selskabet/kon-
cernen eller et associeret selskab i anden egenskab
end som medlem af det everste ledelsesorgan,

. repraesentere en kontrollerende aktionaers
interesser,
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. inden for det seneste ar have haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandaer eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med selskabet eller et as-

socieret selskab,

. veere eller inden for de seneste tre ar have vaeret
ansat eller partner hos ekstern revisor,

. veere direkter i et selskab, hvor der er krydsende

ledelsesrepreesentation med selskabet,

. have vaeret medlem af det everste ledelsesorgan
imere end 12 ar, eller veere i neer familie med per-
soner, som betragtes som afheengige.

Bemerkning:

Flertallet af bestyrelsesmedlemmerne anses for at veere
uafheengige. Af hjemmesiden fremgar hvilke, der anses
som uafheengige.

5.4.2 Detanbefales, at det everste ledelsesorgan
mindst en gang arligt oplyser hvilke medlemmer,
det anser for uatheengige, og at det oplyses, om
nye kandidater til det everste ledelsesorgan an-
ses for uafheengige.

Bemerkning:

Selskabets hjemmeside oplyser hvilke medlemmer, der
anses for uaftheengige. Pa generalforsamlingen oplyser
bestyrelsen desuden, om nye kandidater til bestyrelsen
anses for uafheengige.

5.5 Medarbejdervalgte medlemmer af det averste
ledelsesorgan

Det anbefales, at der i &rsrapporten eller pa sel-
skabets hjemmeside redegeres for reglerne for
medarbejdervalg og for selskabets anvendelse
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herafi selskaber, hvor medarbejderne har valgt at
benytte selskabslovgivningens regler om medar-
bejderrepraesentation.

Bemazrkning:

Der er i A.P. Maller - Maersk A/S ikke taget beslutning om
at benytte aktieselskabslovens mulighed for at afholde
medarbejdervalg. Der afholdes medarbejdervalg hvert
fjerde ar i en reekke datterselskaber.

5.6 Maeadefrekvens
5.6.1 Detanbefales, at det averste ledelsesorgan
maedes regelmaessigt i henhold til en i forvejen
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fastlagt mede- og arbejdsplan, og nar det i @vrigt
skennes nedvendigt eller hensigtsmaessigt i
forhold til selskabets behov, samt at antallet af
afholdte meder oplyses i arsrapporten.

Bemazrkning:

Bestyrelsens meder og vasentligste medetemaer
fastleegges en gang arligt i en medeplan. Der aftholdes i
almindelighed 7-9 bestyrelsesmader om aret, inklusive
et bestyrelsesseminar, og der indkaldes i evrigt, nar det
skennes pakreevet.

5.7 Medlemmernes engagement og antallet af
andre ledelseshverv

5.7.1 Detanbefales, at hvert enkelt medlem af det ever-

ste ledelsesorgan vurderer, hvor meget tid det er

nedvendigt at bruge pa det pagaldende arbejde,

saledes at vedkommende ikke patager sig flere

hverv end, at hvert enkelt hverv kan udferes pa

en for selskabet tilfredsstillende vis.

Bemzrkning:

Alle medlemmer af bestyrelsen vurderer labende, hvor
meget tid det er nedvendigt at bruge pa det pageeldende
bestyrelsesarbejde og bestraber sig pa at udfere et fyl-
destgerende arbejde for selskabet.

5.7.2 Det anbefales, at arsrapporten indeholder fal-
gende oplysninger om medlemmerne af det aver-
ste ledelsesorgan:

. den pageeldendes stilling,

. den pageeldendes ovrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
virksomheder samt kraevende organisationsop-
gaver, og det antal aktier, optioner, warrants og
lignende i selskabet og de med selskabet koncern-
forbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt
de e&endringer i medlemmets beholdning af de
neevnte veerdipapirer, som er indtradtilebet af
regnskabsaret.

Bemerkning:

Arsrapporten indeholder oplysninger om bestyrelses-
medlemmernes nuveerende og evt. tidligere stillinger,
ovrige ledelseshverv, uddannelse og anciennitet.



A.P. Moller - Maersk A/S

Bestyrelsesmedlemmernes handler med selskabets ak-
tier indberettes til og offentliggeres af NASDAQ OMX Co-
penhagen, jf. veerdipapirhandelsloven. Bestyrelsen har
derfor ikke fundet det nedvendigt eller nyttigt at gentage
de enkelte bestyrelsesmedlemmers handler i arsrappor-
ten ved angivelse af medlemmets samlede besiddelse af
aktier samt andringer heri, som det ellers er anbefalet.

5.8  Aldersgranse

5.8.1 Detanbefales, at selskabet i vedtagterne fast-
seetter en aldersgraense for medlemmerne af
det everste ledelsesorgan, og at arsrapporten
indeholder oplysninger om aldersgraensen og om
alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Bemeerkning:

Bestyrelsen finder, at alder kan indgd i den samlede vur-
dering af et bestyrelsesmedlems kvalifikationer, men at
alder ikke er en kvalifikation eller diskvalifikation i sig
selv. Selskabet har derfor ingen regler om aldersgraenser
eller alderskrav for bestyrelsesmedlemmer. Arsrap-
porten og Selskabets hjemmeside, www.maersk.com,
indeholder oplysninger om bestyrelsesmedlemmernes
fedselsar.

5.9 Valgperiode

59.1 Detanbefales, at de generalforsamlingsvalgte
medlemmer af det gverste ledelsesorgan, er pa
valg hvert &r pa den ordinaere generalforsamling.

Bemaerkning:

I AP.Meller - Meersk A/S vaelges bestyrelsesmedlem-
mer i henhold til vedtaegterne for en toarig periode. Kun
halvdelen af bestyrelsen er saledes pa valg hvert ar. Den
toarige valgperiode er hensigtsmeessig for at sikre en
vis, nedvendig kontinuitet. Selskabet folger derfor ikke
anbefalingen.

5.9.2 Detanbefales, at arsrapporten oplyser tidspunk-
tet for medlemmets indtraeden i det everste le-
delsesorgan, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, samt udlebet af den aktuelle valgpe-
riode.

Bemazrkning:

Arsrapporten oplyser tidspunktet for bestyrelsesmed-
lemmernes indtreeden i bestyrelsen, hvornar genvalg af
medlemmet senest har fundet sted, samt udlebet af den
aktuelle valgperiode.

Lovpligtig redegarelse for virksomhedsledelse 9

5.10 Ledelsesudvalg (komitéer)
5.10.1 Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen
i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside of-

fentligger:
. ledelsesudvalgenes kommissaorier,
. udvalgenes veesentligste aktiviteter i arets leb og

antallet af meder i hvert udvalg, samt navnene pa
medlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg, her-
under udvalgenes formand, samt oplysning om,
hvem der er de uafthengige medlemmer og, hvem
der er medlemmer med seerlige kvalifikationer.

Bemeerkning:

Bestyrelsen finder, at ledelsesudvalgene er interne
udvalg og har derfor ikke fundet det relevant at offent-
liggere kommissorier pa hjemmesiden, hvilket ogsa

har mindre betydning, da den samlede bestyrelse er
ansvarlig for udvalgenes arbejde. Det fremgar endvidere
af revisorloven, hvilke omrader revisionsudvalget skal
beskeeftige sig med.

Ledelsesudvalgenes medlemmer og oplysning om
deres uathangighed fremgar af selskabets hjemmeside
og af arsrapporten. Antallet af meder fremgar af hjem-
mesiden.

5.10.2 Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uafheengige.

Bemerkning:
Flertallet af ledelsesudvalgenes medlemmer er uaftheen-

gige.

5.10.3 Det anbefales, at det everste ledelsesorgan ned-
seetter et egentligt revisionsudvalg.

Bemerkning:

Selskabet har i overensstemmelse med revisorloven ned-
sat et revisionsudvalg, der bestar af 3 bestyrelsesmed-
lemmer udpeget af og blandt bestyrelsesmedlemmerne

i AP. Meller - Meersk A/S. Medlemmerne af udvalget
fremgar af selskabets hjemmeside og af arsrapporten.

5.10.4 Det anbefales, at det ved sammensatningen af
revisionsudvalget sikres, at:

o formanden for det everste ledelsesorgan ikke er
formand for revisionsudvalget og, at

. udvalget tilsammen rader over en sadan sag-
kundskab og erfaring, at det har en opdateret
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indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der
har aktier optaget til handel pa et reguleret mar-
ked.

Bemazrkning:

Bestyrelsens formand er ikke formand for revisions-
udvalget. Revisionsudvalget sammensasttes i overens-
stemmelse med revisorlovens bestemmelser om revi-
sionsudvalg, og det sikres at udvalget rader over den
nedvendige sagkundskab og erfaring med finansielle
forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i bersnote-
rede selskaber.

5.10.5 Det anbefales, at revisionsudvalget inden god-
kendelsen af arsrapporten og anden finansiel
rapportering overvager og rapporterer til det
everste ledelsesorgan om:

. regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

. veesentlige regnskabsmeessige skan,

. transaktioner med neertstaende parter, og

. usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til
forventningerne.

Bemazrkning:

Udvalget gennemgar regnskabs-, revisions-, risiko- og
kontrolmeessige forhold, blandt andet gennem meder
med de eksterne revisorer og cheferne for regnskab og
intern revision. Revisionsudvalgets opgaver er fastlagt i
et kommissorium, som er godkendt af bestyrelsen. Revi-
sionsudvalget medes ca. 3 gange arligt.

5.10.6 Det anbefales, at revisionsudvalget:

. arligt vurderer behovet for en intern revision, og i
givet fald,
. fremkommer med anbefalinger om udvalgelse,

ansattelse og afskedigelse af lederen af en even-
tuel intern revision og den interne revisions bud-
get, og

. overvager direktionens opfelgning pa den interne
revisions konklusioner og anbefalinger.

Bemeerkning:

A.P. Moller - Mersk Gruppens interne revisionsfunktion,
Group Internal Audit, blev etablereti 1998 og har som sit
hovedfokusomrade at gennemga interne kontrol- og ri-
sikostyringssystemers effektivitet samt at forebygge og
opklare eventuelle uregelmaessigheder.
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Chefen for den interne revision refererer til bestyrelsens
formand samt Revisionsudvalget. Revisionsudvalget
vurderer en gang arligt den interne revisions arbejde.
Revisionsudvalget overvager direktionens opfelgning pa
den interne revisions konklusioner og anbefalinger.

5.10.7 Det anbefales, at det averste ledelsesorgan ned-
seetter et nomineringsudvalg, som har mindst
felgende forberedende opgaver:

. beskrive de kvalifikationer, der kreeves i de to
ledelsesorganer og til en given post, og angive
hvilken tid, der skennes at matte afsaettes til
varetagelse af posten samt vurdere den kompe-
tence, viden og erfaring, der findes i de to ledelses-
organer,

. arligt vurdere ledelsesorganernes struktur, ster-
relse, sammenseatning og resultater samt anbe-
fale det everste ledelsesorgan eventuelle eendrin-
ger,

. arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere
til det everste ledelsesorgan herom,

. overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktioneerer og medlemmer af ledelsesorganerne,
til kandidater til ledelsesposter, og

. indstille til det everste ledelsesorgan forslag til
kandidater til ledelsesorganerne.

Bemazrkning:
Formandskabet i A.P. Meller - Maersk A/S varetager de an-
befalede opgaver vedrerende kandidater til bestyrelsen.

Den samlede bestyrelse udveelger kandidater til direk-
tionen pa baggrund af kvalifikationer, herunder ledelses-
meessige og tekniske kvalifikationer.

Bestyrelsen har ikke nedsat et selvstaendigt nomine-
ringsudvalg.

5.10.8 Det anbefales, at det averste ledelsesorgan ned-
seetter et vederlagsudvalg, som har mindst fel-
gende forberedende opgaver:

. indstille vederlagspolitikken (herunder overord-
nede retningslinjer for incitamentsaflenning) for
det gverste ledelsesorgan og direktionen til det
everste ledelsesorgans godkendelse forud for ge-
neralforsamlingens godkendelse,

. fremkomme med forslag til det everste ledelses-
organ om vederlag til medlemmer af det everste
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ledelsesorgan og direktionen samt sikre, at ve-
derlaget er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den pageel-
dendes indsats. Udvalget skal have viden om det
samlede vederlag, medlemmer af det everste le-
delsesorgan og direktionen oppebeerer fra andre
virksomheder i koncernen, og

. overvage, at oplysningerne i arsrapporten om
vederlaget til det everste ledelsesorgan og direk-
tionen er korrekt, retvisende og fyldestgerende.

Bemerkning:

Selskabet har nedsat en vederlagskomité med forman-
den og de to neestformand som medlemmer. P4 be-
styrelsesmedet, hvor arsrapporten behandles, foreslar
komitéen det arlige vederlag til direktionen (Firmaet A.P.
Moeller) og evrige medlemmer af den daglige ledelse (Exe-
cutive Board). Komitéen godkender fordelingen af veder-
laget blandt indehaverne af Firmaet A.P. Moller.
Bestyrelsens formand kommer med forslag til bestyrel-
sens aflenning.

5.10.9 Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at
anvende samme eksterne radgivere som direktio-
neniselskabet.

Bemerkning:
Vederlagsudvalget benytter ikke samme eksterne radgi-
vere som direktionen i selskabet.

5.11 Evaluering af arbejdet i det everste ledelses-
organ og i direktionen

5.11.1 Det anbefales, at det averste ledelsesorgan fast-
leegger en evalueringsprocedure, hvor det sam-
lede everste ledelsesorgans og dets individuelle
medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres.

5.11.2 Det anbefales, at evalueringen af det everste le-
delsesorgan forestas af formanden, at resultatet
droftes i det everste ledelsesorgan, og at deri
arsrapporten oplyses om fremgangsmaden ved
selvevalueringen og resultaterne heraf.

Bemeerkning:

Generalforsamlingen vurderer bestyrelsens arbejde og re-
sultater. Bestyrelsesformanden sikrer, at bestyrelsen fun-
gerer og varetager sine opgaver tilfredsstillende. Forbedrin-
ger foretages lebende. Bestyrelsen finder, at en kontinuerlig
vurdering og forbedring er et bedre veerktej til evaluering af
bestyrelsens arbejde end en formaliseret arlig procedure.
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Bestyrelsen har derfor valgt ikke at folge anbefalingerne
om en formel evalueringsprocedure.

5.11.3 Det anbefales, at det @verste ledelsesorgan
mindst en gang arligt evaluerer direktionens
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

Bemerkning:

Bestyrelsen evaluerer lebende direktionens arbejde og
resultater, ikke mindst i forhold til forud definerede ako-
nomiske og strategiske mal

5.11.4 Det anbefales, at direktionen og det averste le-
delsesorgan fastlaegger en procedure, hvorefter
deres samarbejde arligt evalueres ved en forma-
liseret dialog mellem formanden for det everste
ledelsesorgan og den administrerende direkter,
samt at resultatet af evalueringen forelagges for
det everste ledelsesorgan.

Bemerkning:

Direktionen har en lebende dialog og afrapportering til
bestyrelsen. Bestyrelsen har saledes ikke fundet det ned-
vendigt at folge anbefalingen om at formalisere dialogen
med eller afrapporteringen til den samlede bestyrelse.
Direktionen deltager ikke i den del af bestyrelsesmaedet,
hvor bestyrelsen drefter forholdet til direktionen.

LEDELSENS VEDERLAG

6.1 Vederlagspolitikkens form og indhold
6.1.1 Detanbefales, at det averste ledelsesorgan vedta-
ger en vederlagspolitik for det gverste ledelsesor-
gan og direktionen.

Det anbefales at vederlagspolitikken og eendringer
heri godkendes pa selskabets generalforsamling.
Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder

en udtemmende beskrivelse af de vederlagskom-

6.1.2

6.1.3

ponenter, som indgar i vederleeggelsen af det
overste ledelsesorgan og direktionen.

6.1.4 Detanbefales, at vederlagspolitikken indeholder:

. en begrundelse for valget af de enkelte vederlags-
komponenter, og

D en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund

for balancen mellem de enkelte vederlagskompo-
nenter.
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Bemerkning:

Selskabet har ikke vedtaget en udtemmende veder-
lagspolitik for bestyrelse og direktion. Vederlag til di-
rektionen fastleegges ud fra en rimelighedsvurdering i
forhold til selskabets omfang, virke og forhold i evrigt.
Medlemmer af direktionen modtager et fast arligt hono-
rar. Derudover kan medlemmer af direktionen modtage
incitamentsaflenning i form af en kontant bonus samt
modtage eller kabe aktieoptioner.

Generalforsamlingen har i 2008 vedtaget "Overordnede
retningslinjer for incitamentsaflenning af direktionen

i A.P. Maller - Meersk A/S". Retningslinjerne for incita-
mentsaflenning er beskrevet udferligt pa selskabets
hjemmeside, http://investor.maersk.com.

Bestyrelsesvederlag for regnskabsaret og for et sam-
menligningsar oplyses i note 4 i det konsoliderede
arsregnskab for 2010.

Zndringer i retningslinjerne for incitamentsaflenning vil
blive forelagt generalforsamlingen. Bestyrelsen mener
ikke, at den evrige og specifikke vederlagspolitik er egnet
til at blive dreftet pa generalforsamlingen. Anbefalingen
folges derfor delvist.

6.1.5 Detanbefales, at der, hvis vederlagspolitikken
indeholder variable komponenter,

. fastsaettes greenser for de variable dele af den
samlede vederleeggelse,

. sikres en passende og afbalanceret sammenszet-

ning mellem ledelsesaflenning, paregnelige risici
og veerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og
lang sigt,

. er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for
udmentning af variable dele, og

o er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening
af en variabel del af en vederlagsaftale straekker
sig over mere end et kalenderar.

Bemazrkning:

Vederlaget til direktionen indeholder variable elementer.
Selskabet anvender incitamentsaflenning med henblik
pa at fastholde neglearbejdere samt for at sikre en hej
grad af sammenfald af interesser mellem selskabets
ledelse og aktioneererne. Der er fastsat graenser for de
variable andele af den samlede aflenning, og tildeling af
optioner er ikke afheengig af opnaelsen af bestemte mal.
Yderligere oplysninger om incitamentsaflenning frem-
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gar, af "Overordnede retningslinjer for incitamentsaflen-
ning af direktionen i A.P. Moller -Meersk A/S", der findes
selskabets hjemmeside, http://investor.maersk.com.

6.1.6 Det anbefales, at medlemmer af det averste ledel-
sesorgan ikke aflennes med aktie- eller tegnings-
optionsprogramimer.

Bemazrkning:
Bestyrelsen vederleegges ikke med aktieoptioner, men
med et fast vederlag.

6.1.7 Detanbefales, at hvis direktionen aflennes med
aktiebaseret aflenning, skal programmerne vare
revolverende, dvs. optionerne tildeles periodisk og
ber tidligst kunne udnyttes 3 ar efter tildelingen.
Forholdet mellem indlesningskursen og markeds-
kursen pa tildelingstidspunktet skal forklares.

Bemeerkning:

Incitamentsprogrammet for medlemmer af direktionen
er revolverende. Medlemmer af direktionen (Firmaet A.P.
Maoller) er forpligtet til for egen regning pr. ar at erhverve
aktieoptioner til en veerdi af op til 25% af det faste arlige
honorar. Udnyttelseskursen for aktieoptionen kan ikke
veere mindre end 110% af berskursen for selskabets
aktier pa tildelings-/kebstidspunktet. Medlemmer af
direktionen betaler markedsveerdien for aktieoptionen
beregnet efter Black Scholes-metoden, medmindre be-
styrelsen konkret beslutter andet.

Optionerne vil tidligst kunne udnyttes to ar og senest ef-
ter fem ar efter keb. En modningsperiode pa 2-ar vurde-
res at tjene virksomhedens interesser og formalet med
ordningen bedst.

6.1.8 Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen,
der indeholder aftaler om variable lenandele,
fastslar en ret for selskabet til i helt saerlige til-
feelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af
variable lenandele, der er udbetalt pa grundlag
af oplysninger, der efterfelgende dokumenteres
fejlagtige.

Bemeerkning:

Sakaldte "claw-back” klausuler bliver anvendt i selska-
bets vederlagsaftaler for direktionen, nar indholdet af
vederlagsaftalerne ger det nedvendigt. Det har hidtil ikke
veeret nedvendigt.
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6.1.9 Detanbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtge-
relse maksimalt udger en vaerdi, der svarer til de
sidste to ars vederlag.

Bemerkning:

Aftaler om fratreedelsesgodtgerelse udger maksimalt en

veerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag. Der eksiste-
rer ikke useedvanlige fratreedelsesordninger for ledelsen.

6.2 Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1 Detanbefales, at vederlagspolitikken er klar og
overskuelig, og at indholdet omtales i ledelsesberetnin-
geniarsrapporten, samt at vederlagspolitikken offentlig-
gaeres pa selskabets hjemmeside.

Bemeerkning:

Der henvises til bemeerkninger til anbefalingerne 6.1.1-
B6.1.4. Incitamentsprogrammet for medlemmer af direk-
tionen er beskrevet udferligt pa selskabets hjemmeside,
http://investor.maersk.com.

6.2.2 Detanbefales, at selskabets vederlagspolitik og
dens efterlevelse forklares og begrundes i for-
mandens beretning pa selskabets generalforsam-
ling.

Bemerkning:

Ledelsens og den samlede bestyrelses vederlag for det
foregdende ar og for et sammenligningsar oplyses i note
41idet konsoliderede arsregnskab for 2010. Generalfor-
samlingen far pa den made indsigt i, at vederlaget ligger
pa et rimeligt niveau. Med mindre seerlige forhold ger sig
geeldende, vil bestyrelsesformanden ikke omtale veder-
lagspolitikken i sin beretning til generalforsamlingen.
Anbefalingen folges derfor ikke.

6.2.3 Detanbefales, at der i ars-/koncernregnskabet
gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan og
direktionen modtager fra selskabet og andre sel-
skaber i koncernen, og at der redegeres for sam-
menheangen med vederlagspolitikken.

Bemaerkning:

Niveauet for ledelsens og bestyrelsesmedlemmernes
vederlag kan vurderes ud fra &rsregnskabets oplysning
om den samlede ledelses vederlag. Vederlagsoplysning
pa individuel basis tjener efter selskabets opfattelse ikke
saglige hensyn, herunder markedsmaeessige hensyn.
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Selskabet folger derfor ikke anbefalingen om at afgive
oplysninger pa individuelt niveau.

6.2.4 Detanbefales, at der som en del af oplysningen
om det samlede vederlag oplyses om eventuelle
ydelsesbaserede pensionsordninger, selskabet
har pataget sig over for medlemmer af det ever-
ste ledelsesorgan henholdsvis direktionen samt
disse ordningers aktuarmaessige veerdi og for-
skydninger over aret.

Bemaerkning:

Bestyrelsesmedlemmerne og medlemmerne af direktio-
nen har ikke nogen pensionsordning i forbindelse med
deres virke for selskabet.

6.2.5 Det anbefales, at oplysninger om fastholdelses-
og fratreedelsesordningers veesentligste indhold
offentliggeres i selskabets arsrapport.

Bemeerkning:

Kontrakter med direktionen indeholder vilkar, som er
saedvanlige i danske barsnoterede selskaber, herunder
opsigelsesvarsler og konkurrenceklausuler. Fastholdel-
sesordninger er beskrevet ovenfor under kommentaren
til6.1.
6.2.6 Det anbefales, at aktionarerne pa generalfor-
samlingen godkender forslag til vederlag til det
overste ledelsesorgan for det igangvaerende regn-
skabsar.

Bemeerkning:

Anbefalingerne om fremlaeggelse af indeveerende ars be-
styrelsesvederlag til godkendelse pa generalforsamlin-
gen folges ikke. Selskabets overordnede vederlagspolitik
er omtalt ovenfor.
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REGNSKABSAFLAGGELSE
(FINANSIEL RAPPORTERING)

7.1  Yderligere relevante oplysninger
7.1.1 Detanbefales, at arsrapporten og den avrige fi-
nansielle rapportering, suppleres med yderligere
finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor
det skennes pakraevet eller relevant i forhold til

modtagernes informationsbehov.

Bemeerkning:

Arsrapporten og den evrige finansielle rapportering
udarbejdes i overensstemmelse med danske krav for
bersnoterede selskaber, herunder regnskabsafleeggelse
efter internationale regnskabsstandarder (IAS/IFRS), og
arsrapporten indeholder pakreevede og relevante sup-
plerende informationer. Det vurderes lebende, om der er
behov for supplerende information.

7.2  Going concern forudsatningen

7.2.1 Det anbefales, at det averste ledelsesorgan ved
behandling og godkendelse af arsrapporten spe-
cifikt tager stilling til, om regnskabsaflaggelsen
sker under forudseetning om fortsat drift (going
concern forudseetningen) inklusive de eventuelle
seerlige forudsaetninger, der ligger til grund her-
for, samt i givet fald eventuelle usikkerheder, der
knytter sig hertil.

Bemeerkning:

Bestyrelsen har ved pategning af ledelseserkleeringen
taget stilling til, at regnskabsafleeggelsen er sket under
forudseetning om fortsat drift (going concern forudsaet-
ningen).

RISIKOSTYRING OG INTERN KONTROL

8.1 Identifikation af risici

8.1.1 Detanbefales, at det centrale ledelsesorgan
mindst en gang arligt identificerer de vaesentlig-
ste forretningsmeessige risici, der er forbundet
med realiseringen af selskabets strategi og over-
ordnede mal, samt risicii forbindelse med regn-
skabsafleeggelsen.

Bemazrkning:

Bestyrelsen drefter labende selskabets risikoprofil,
blandt andet i forbindelse med fastleeggelse af strategier
og ved sterre investeringer eller frasalg. Ilebet af 2010
blev selskabets processer til identifikation, overvagning
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og styring af selskabets og forretningsomradernes vee-
sentligste risiciirelation hertil styrket.

I kraft af denne styrkelse er overblikket over de vigtigste
risici i de enkelte forretningsomrader forbedret, og der-
med ogsa selskabets eksisterende grundlag for risiko-
vurdering.

Revisionsudvalget og den daglige ledelse foretager som
led i risikovurderingen mindst en gang arligt en overord-
net identifikation og vurdering af risici i forbindelse med
regnskabsaflaggelsen, herunder risikoen for svig, og ta-
ger stilling til, hvad der skal foretages med henblik pa at
reducere eller eliminere disse risici.

Beslutninger om tiltag med henblik pa reduktion eller eli-
minering af risici er baseret pa en vurdering af vaesent-
lighed og sandsynlighed for, at fejl og mangler opstar.

8.1.2 Detanbefales, at direktionen lebende rapporterer
til det everste ledelsesorgan om udviklingen inden
for de veesentlige risikoomrader og overholdelsen
af eventuelle vedtagne politikker, rammer m.v. med
henblik p4, at det everste ledelsesorgan kan felge
udviklingen og treeffe de nedvendige beslutninger.

Bemeerkning:

Bestyrelsen bliver lebende holdt orienteret af direktio-
nen om udviklingen inden for de vaesentlige risikoomra-
der og averholdelse af vedtagne politikker.

8.2  Whistleblower-ordning

8.2.1 Detanbefales, at det averste ledelsesorgan be-
slutter, hvorvidt der skal etableres en whistleblo-
wer-ordning med henblik pa at give mulighed for
en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af
alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Bemeerkning:

Selskabet har ijanuar 2011 etableret en global whistle-
blower-ordning, der giver mulighed for en fortrolig rap-
portering af forseelser eller mistanke herom. Ordningen
giver mulighed for ansatte savel som eksterne parter at
rapportere online og telefonisk péa ca. 40 forskellige sprog.

8.3  Abenhed omrisikostyring

8.3.1 Detanbefales, at selskabet i ledelsesberetningen
oplyser om selskabets risikostyring vedrerende
forretningsmeessige risici.
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Bemerkning:
Selskabet oplyser i ledelsesberetningen om selskabets
risikostyring vedrerende forretningsmaessige risici.

REVISION

9.1 Kontakt til revisor

9.1.1 Detanbefales, at det everste ledelsesorgan sikrer
en regelmeaessig dialog og informationsudveksling
mellem revisor og det averste ledelsesorgan.

Bemerkning:

Dialogen mellem bestyrelsen og revisorerne sikres dels
via den lovpligtige revisionsprotokol dels via bestyrel-
sens medlemmer i revisionsudvalget, som rapporterer
til bestyrelsen efter hvert mede. Revisorerne deltager pa
bestyrelsesmedet hvor arsrapporten behandles.

9.1.2 Detanbefales, at revisionsaftalen og det tilhe-
rende revisionshonorar aftales mellem det gver-
ste ledelsesorgan og revisor pa baggrund af en
indstilling fra revisionsudvalget.

Bemeerkning:

Pabaggrund af en indstilling fra revisionsudvalget god-
kender bestyrelsen revisionsaftalen og det tilherende
revisionshonorar.

9.1.3 Detanbefales, at det everste ledelsesorgan og
revisionsudvalget mindst en gang arligt medes
med revisor uden, at direktionen er til stede. Til-
svarende geelder for den interne revisor, hvis der
er en sadan.

Bemeerkning:

Revisionsudvalgets medlemmer medes mindst en gang
arligt med revisor, uden at direktionen er til stede, og afthol-
der meder med lederen af den interne revision flere gange
arligt, uden at direktionen er til stede. Revisionsudvalgets
medlemmer giver orientering til bestyrelsen en gang arligt.

9.2 Intern revision
9.2.1 Detanbefales, at det everste ledelsesorgan
mindst en gang arligt pa baggrund af en indstil-
ling fra revisionsudvalget beslutter, hvorvidt der
skal etableres en intern revision til understettelse
og kontrol af selskabets interne kontrol- og risiko-
styringssystemer, samt begrunder beslutningen i

ledelsesberetningen i arsrapporten.
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Bemeerkning:

A.P. Moller - Meersk Gruppens interne revisionsfunktion,
Group Internal Audit, har som hovedfokusomrader at
gennemga interne kontrol- og risikostyringssystemers
effektivitet og at forebygge og opklare eventuelle uregel-
meessigheder. Bestyrelsen vurderer pa baggrund af en
indstilling fra revisionsudvalget lebende og mindst en
gang arligt den interne revisions indsats.

Lederen for den interne revision refererer til bestyrel-
sens formand samt Revisionsudvalget.
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Il — HOVEDELEMENTERNE | GRUPPENS INTERNE KONTROL- OG
RISIKOSTYRINGSSYSTEMER | FORBINDELSE MED REGNSKABS-

AFLAGGELSEN

Gruppens risikostyring og interne kontroller i forbin-
delse med regnskabsafleeggelsen er tilrettelagt med
henblik pa at reducere risikoen for vaesentlige fejl og
mangler i regnskabsrapporteringen.

Kontrolmilje

Bestyrelsen/Revisionsudvalget og den daglige ledelse
vurderer lebende vaesentlige risici og interne kontroller
iforbindelse med Gruppens regnskabsafleeggelsespro-
ces. Revisionsudvalget har et tilsynsferende ansvar og
rapporterer til den samlede bestyrelse. Ansvaret for
den daglige opretholdelse af et effektivt kontrolmilje i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen ligger hos Grup-
pens daglige ledelse. Den daglige ledelse i Gruppens
forretningsenheder er ansvarlig for at sikre et effeltivt
kontrolmilje for de respektive forretningsenheder.

Baseret pa relevant lovgivning og andre forskrifter fast-
leegger og godkender bestyrelsen og den daglige ledelse
overordnede politikker, procedurer og kontroller pa vee-
sentlige omréader i forbindelse med regnskabsafleeggel-
sen. Grundlaget herfor er en klar organisationsstruktur,
klare rapporteringslinier, autorisations- og attestations-
procedurer og personadskillelse samt hensigtsmaessige
regnskabs- og konsolideringssystemer med validerings-
kontroller.

Herudover har Gruppen etableret politikker, manualer
og procedurer inden for veesentlige omrader i forbin-
delse med regnskabsaflaeggelsen. De vedtagne politikker,
manualer og procedurer opdateres og kommunikeres
lebende.

Risikovurdering og risikostyring
Bestyrelsen/Revisionsudvalget og den daglige ledelse
foretager som led i risikovurderingen mindst en gang
arligt en overordnet identifikation og vurdering af risici
iforbindelse med regnskabsafleeggelsen, herunder risi-
koen for svig, og tager stilling til, hvad der skal foretages
med henblik pa at reducere eller eliminere disse risici.

Beslutninger om tiltag med henblik pa reduktion eller eli-
minering af risici er baseret pa en vurdering af vaesent-
lighed og sandsynlighed for at fejl og mangler opstar.

Kontrolaktiviteter

For hver veesentlig forretningsenhed er der defineret
konkrete kontrolaktiviteter med henblik pa at minimere
savel gruppe- som forretningsenhedsspecifikke risici.
Sikring af overholdelse af disse kontrolaktiviteter udfe-
res pa savel forretningsenheds- som gruppeniveau; her-
under indhentes arligt ledelseserkleering fra de veesent-
ligste forretningsenheder i Gruppen samt rapporteringer
fra udvalgte lokale revisorer.

Information og kommunikation

Bestyrelsen har bestemt, at Gruppen skal opretholde
informations- og rapporteringssystemer til sikring af,
at regnskabsafleeggelsen er i overensstemmelse med
lovgivningen og kravene i de af Gruppen udstukne poli-
tikker, manualer og procedurer. Til brug herfor er imple-
menteret et globalt konsolideringssystem samt tilknyt-
tede rapporteringsinstrukser. Desuden er der etableret
og samlet kontrolkataloger for savel alle veesentlige for-
retningsenheder som for gruppefunktioner.

Overvagning

Overvagning af risikostyrings- og kontrolsystemer i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen sker ved labende
vurderinger og kontroller pa forskellige niveauer i
Gruppen.

Eventuelle svagheder, kontrolsvigt, overskridelser af
udstukne politikker, manualer og procedurer eller andre
veesentlige afvigelser rapporteres op i organisationen

i overensstemmelse med Gruppens politikker og in-
struktioner herfor. Konstaterede svagheder, mangler

og overskridelser rapporteres til den daglige ledelse.
Bestyrelsen/Revisionsudvalget modtager rapporter fra
henholdsvis den daglige ledelse og fra intern revision om
overholdelsen af de udstukne retningslinier m.v. samt
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om konstaterede svagheder, mangler og overtreedelser
af vedtagne politikker, forretningsgange og interne kon-
troller.

De generalforsamlingsvalgte revisorer rapporterer i re-
visionsprotokollen til bestyrelsen vasentlige svagheder
i Gruppens interne kontrolsystemer relateret til regn-
skabsafleeggelsen. Mindre vaesentlige forhold rapporte-
res i Management Letters til den daglige ledelse.



