Ar 2014, mandag den 31. marts, k. 10.30 afholdtes ordinaer generalforsamling i A.P. Mpller - Maersk A/S i
Bella Center, Center Boulevard S, 2300 Kgbenhavn S.

Formanden indiedte med at udtale:
»p3 Bestyrelsens vegne vil jeg gerne byde veikommen til generalforsamling 2014 i A.P. Mpller - Mazrsk A/S.

Efter sidste r i det fynske er vi tilbage i Kgbenhavn. Og ovenpa en nazsten sommerlig weekend star dagens
mpde her i lokalet lidt i kontrast. Det er ikke meget dagslys, der slipper ind. Men vi vil med vor gennemgang
spge at kaste lys over vor virksomhed.

Bestyrelsen har i henhold til vedtagternes § 12 valgt advokat Sgren Meisling til dirigent for
generalforsamlingen. Jeg giver ordet til dirigenten.”

Dirigenten takkede Bestyrelsen for valget og konstaterede med generalforsamlingens tilslutning, at
generalforsamlingen kunne afholdes lovligt og med beslutningsdygtighed.

Idet dagsordenen indeholdt forslag til vedtagtsendringer, bemarkede dirigenten i relation til
generalforsamlingens beslutningsdygtighed, at beslutninger om vedtagtsandringer i fglge vedtaegternes §
11 kraever, at 2/3 af A-aktiekapitalen er til stede pa generalforsamlingen — det sdkaldte quorumkrav.

Dirigenten gennemgik herefter praktiske deltaljer vedrgrende registrering og afregistrering af aktionzererne
under generalforsamlingen. Dirigenten oplyste at baggrunden for denne procedure var, at safremt en
aktionaer kraever det, skal man kunne lave en fuldstaendig redeggrelse, jf. Selskabslovens § 101, stk. S over
antallet af stemmer for og imod ethvert beslutningsforsiag og, nar det er relevant, antallet af
stemmeundladelser.

Aktionzr Lars Hutters tog ordet og begerede fuldstendig redegerelse vedrgrende alle punkter pa
dagsordenen.

Herefter gennemgik dirigenten den procedure, der skulle falges for de aktionzerer, der matte gnske at fa
ordet under generalforsamlingen enten fra deres plads eller fra den dertil indrettede talerstol i salen.

Dirigenten gennemgik herefter dagsordenen for generalforsamlingen, som i henhold til vedtaegterne var
som falger:

a) Der afgives beretning om selskabets virksomhed i det forlpbne driftsar.
b) Den reviderede érsrapport fremlagges til godkendelse.

¢) Der traeffes beslutning om decharge.

d) Der traeffes beslutning om anvendelse af overskud, herunder udbyitets stgrrelse, eller dakning af
underskud i henhold til den godkendte drsrapport.

Bestyrelsen foresldr, at der udbetales kr. 1.400 pr. aktie a kr. 1.000.

e) Forngdent valg af medlemmer til Bestyrelsen.
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Fra Bestyrelsen afgér Ane Marsk Mc-Kinney Uggla, Jan Leschly, Robert Routs, Arne Karlsson, Sir John
Bond, Lars Pallesen, John Axel Poulsen og Erik Rasmussen.

Endvidere gnsker Leise Mzersk Mc-Kinney Mpller og Jan Tepholm at udtraede.

Bestyrelsen foresltr genvalg af Ane Mzrsk Mc-Kinney Uggla, Jan Leschly, Robert Routs, Arne Karlsson,
Sir John Bond.

Bestyrelsen foreslér valg of Robert Mersk Uggla, Niels Bjgrn Christiansen, Dorothee Blessing, Renata
Frolova og Palle Vestergaard Rasmussen.

Volg af revision.

|  henhold til vedtagterne afgér KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  og
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Bestyrelsen foreslér valg af KPMG 2014 P/s og genvalg of PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab.

g) Behandiing af eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.

1) Bestyrelsen foreslér en forhgjelse af selskabets aktiekopital fra nominelt kr. 4.395.600.000 til
nominelt kr. 21.978.000.000 ved udstedelse af fondsaktier for kr. 17.582.400.000 fordelt pd kr.
8.791.200.000 A-aktiekapital og kr. 8.791.200.000 B-aktiekapital. For hver aktie & kr. 1.000 udstedes
fire nye aktier & kr. 1.000, mens der for aktier & kr. 500 udstedes to aktier & kr. 1.000. De nye aktier
skal tildeles selskabets aktionaerer i forhold til disses aktiebeholdninger i selskabet.

Séfremt forsiaget vedtages, vil vedtzgternes § 2.1 09 § 11.2 sdledes have feigende ordlyd:
§2.1:

"Seiskabets oktiekapital er kr. 21.978.000.000, hvoraf kr. 10.989.000.000 er A-aktier og kr.
10.989.000.000 er B-aktier. Hver aktieklasse er fordelt pG aktier & kr. 1.000 og kr. 500.”

og§11.2:

“Til vedtagelse af beslutninger, der gér ud pé forandringer i selskabets vedtaegter, foragelse af
aktiekapitalen udover kr. 21.978.000.000 det veere sig ved udstedelse af A- og/eller B-aktier og/eller
pd anden mdde, samt nedskrivning of aktiekapitalen, kreeves 2/3 af A-oktiekapitalen repraesenteret
som stemmeberettiget p& generaiforsamlingen, og ot 2/3 af de afgivne stemmer er for forsiaget. Er
der ikke repraesenteret et tilstreekkeligt antal stemmeberettigede A-aktier pd generalforsamlingen,
hvor et forslag af ovennaevnte art foreligger, indkalder bestyrelsen senest inden 3 méneder med
mindst 3 ugers og hajst 5 ugers varsel til en ny generalforsamling, hvor forslaget da er vedtaget uden
hensyn til de repraesenterede stemmeberettigede A-aktiers antal, ndr mindst 2/3 sével of de afgivne
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3)

4)

5)

6}

stemmer som af den p& generalforsamiingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital er for
forslaget.”

Bestyrelsen foresiér godkendelse af en andring of selskabets overordnede retningslinjer for
incitumentsaflgnning af Bestyrelsen og direktionen i A.P. Mpller - Meersk A/S som godkendt pd den
ordinaere generalforsamling den 12. april 2012. De sndrede retningslinjer vedlaegges dogsordenen
som bilag 1.

Sdfremt de andrede retningsiinjer godkendes, @ndres vedtagternes § 4.2 i overensstemmelse
hermed.

Bestyrelsen foreslér godkendelse af en vederlagspolitik for Bestyrelsen og direktionen i A.P. Mgpller -
Marsk A/S. Vederlagspolitikken vedlagges dagsordenen som bilag 2.

Bestyrelsen foresidr andring aof selskabets tegningsregel i vedtaegternes § 5, séledes at felgende
udgdr: “SG leenge Firmaet A.P. Mpller udger selskabets direktion, tegnes selskabet tillige af Firmaet
A.P. Malier.”

Séfremt forslaget vedtages, vil vedtagternes § 5 herefter have feigende ordlyd:

~Selskabet tegnes af bestyrelsens formand og en naestformand i forening, af en af disse i forening
med et medlem aof direktionen eller af to medlemmer aof direktionen i forening. Bestyrelsen kan
meddele prokura.”

Bestyrelsen foresitr ndring af vedtaegternes § 7 om valg of revisor, shiledes at revision af selskabets
drsrapport foretages af 1 eller 2 generalforsumlingsvalgte statsautoriserede revisorer. | henhold til

den nuvaerende formulering skol revision foretages af 2 generalforsamlingsvolgte statsautoriserede
revisorer.

Séfremt forsiaget vedtages, vil vedtagternes § 7 herefter have fglgende ordlyd:

“Revision of selskabets Grsrapport foretages af 1 eller 2 p& generalforsamiingen indtil naste
ordinaere generalforsamling valgte statsautoriserede revisorer. Revisorerne kan genvalges.”

Bestyrelsen foresiGr andring af vedtagternes § 9 om indkaldelse til generalforsamling, séledes at
indkaldelse til fremtidige generalforsamlinger skal ske i Erhvervsstyrelsens it-system og pé selskobets
hjemmeside men uden indrykning i dagblade.

Sdfremt forslaget vedtages, vil vedtzegternes § 9.1 herefter have fplgende ordlyd:

"Generalforsamlingerne, der skal afholdes p& hjemstedet eller et andet sted i Storkgbenhavn eller i
Svendborg elier i Arhus, indkaides of bestyreisen. Den ordinzre generalforsamling afholdes hvert &r



inden udgangen af april méned og indkaldes med mindst 3 ugers og hagjst 5 ugers varsel.
Indkaldeisen skal ske | Erhvervsstyrelsens it-system og pé selskabets hjemmeside.”

7) Bestyreisen foresldr, at &rsrapporten for 2014 samt fremtidige Grsrapporter udarbejdes og aflegges
p& engelsk, medmindre Bestyrelsen beslutter, at drsrapporten tillige skal udarbejdes pé dansk.

Safremt forslaget vedtages, vil falgende bestemmelse blive tilfgjet som ny § 16.2 i vedtaegterne:

“Selskabets Grsrapport udarbejdes og aflegges pd engelsk. Bestyrelsen kan beslutte, at drsrapporten
tillige udarbejdes pd dansk.”

8) En aktioner har stillet forslag om, at aktionzererne for eller efter den ordinaere generalforsamling
bespises med et traktement, der stér i rimeligt forhold til forventningerne for det kommende dar. Hvis
der forventes underskud eller stor tilbagegang, serveres der ikke et traktement.

Dirigenten foreslog, at dagsordenens fgrste fire punkter i overensstemmelse med selskabets tradition
behandledes samlet, hvilket generalforsamlingen tilsiuttede sig.

Dirigenten gav herefter ordet til Formanden for de fgrste fire dagsordenspunkter.
Formanden takkede for ordet og udtalte:
“Da vi medtes sidste r i TAsinge, var vore forventninger, at 2013 ville biive et udfordrende ar.

Vore prioriteter for aret var at optimere vor balance for at sikre bedre mulighed for vaekst. Vi ville sikre, at
vore aktiviteter gav et attraktivt afkast, og at forretningsenheder leverede pa de besluttede mal, - selv i
vanskelige markeder.

Overordnet set var udviklingen i vores kerneforretninger tilfredsstiliende og resultaterne ligesa, og det til
trods for, at 2013 blev et udfordrende &r med vanskelige markedsforhold pa de globale shippingmarkeder.

Marsk Line havde et overskud pa USD 1,5 mia. mod USD 461 mio. aret fgr. Fremgangen i resultatet var
positivt pavirket af lavere enhedsomkostninger og ggede containermaengder.

Maersk Oil havde et overskud pa USD 1,0 mia. mod USD 2,4 mia. i 2012. 2012-resultatet var pavirket af en
positiv engangspost pa cirka USD 1,0 mia. Oliepriserne var i 2013 gennemsnitligt lavere end i 2012, og den
gennemsnitlige produktionsandel pa 235.000 tgnder om dagen var som ventet lidt lavere end i 2012,

Maersk Drilling fortsatte sin udbygning af fliden med nye rigge og havde et historisk godt resultat med et
overskud pd USD 528 mio. mod USD 347 mio. aret for.

APM Terminals havde ligeledes et historisk godt resultat med et overskud pd USD 770 mio. mod USD 701
mio. aret for.

Samiet leverede A.P. Mgller - Maersk Gruppen et resultat pa USD 3,8 mia. mod USD 4,0 mia, i 2012.
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Det underliggende resultat — altsd resultatet uden nedskrivninger og salgsavancer og renset for
tilbagebetaling af skat fra Algeriet - steg hele 35% fra USD 2,9 mia. i 2012 til USD 4,0 mia. i 2013,

Et samlet resultat for dret, som vi tillader os at betegne som godt og tilfredsstillende.

Resuitatet i 2013 bygger pa fglgende hovedtal:

Omsztningen blev pd USD 47 mia. — et fald pa 4% fra sidste 3rs USD 49 mia. Bemaerk venligst, at begge tal
er uden omsaztningen fra Dansk Supermarked Gruppen, da Dansk Supermarked Gruppen efter frasalget i ar
regnskabsmaessigt er kategoriseret som ophgrte aktiviteter.

A.P. Mgller — Maersk Gruppens resultat for af- og nedskrivninger blev USD 11,4 mia. mod 11,8 mia. aret for.
Hovedsageligt pavirket af resultatnedgangen i Maersk Oil.

Af- og nedskrivninger faldt samlet til USD 4,6 mia. mod USD 5,1 mia. aret for.

Vi havde stigende afskrivninger som folge af investeringer, primaert i Maersk Line, Maersk Drilling og APM
Terminals, medens afskrivninger i Maersk Oil faldt.

Gruppens samlede nedskrivninger udgjorde USD 220 mio. mod USD 39S mio. i 2012.
Avancer ved salg af anlagsaktiver blev USD 14S mio. mod USD 610 mio. aret for.
Resultat far skat blev USD 6,6 mia. mod USD 6,9 mia. aret far.

Skat blev p§ DKK 18 mia. mod DKK 18 mia. i 2012. Af den samlede skat er DKK 6,2 mia. betalbar skat til
Danmark.

Arets nettoresultat inklusive aphgrende aktiviteter biev USD 3,8 mia. mod USD 4 mia. i 2012.

Pengestrgm fra driften udgjorde USD 8,9 mia. mod USD 7,0 mia. aret far.

Pengestrgm vedrgrende anlagsinvesteringer var USD 4,9 mia. mod USD 5,8 mia. i 2012.

Det vil sige, at Gruppens frie pengestrgm i 2013 var hele USD 4 mia..

Gruppens egenkapitalandel voksede fra 54% uitimo 2012 til S7%, hvilket anses for at veere et steerkt niveau.
Som vanligt er det mange tal — men der skal trods alt en del tal til at beskrive en virksomhed som vores.

Vi er glade for, at vi— selv med en svagt faidende samlet omsaetning — kan tillade os at konkludere, at vi har
pget omfanget af vores samlede forretning og leveret et underliggende resuitat, der er hele 35% hgjere end
aret for. Og vi star i dag finansielt staerkere og har et storre finansielt beredskab end for et ar siden.

Det er p3 den baggrund, at Bestyrelsen foreslar, at vi i dag for regnskabsdret 2013 vedtager et udbytte pd
1.400 kr. pr. 1.000 kr. aktie, hvilket svarer til en samlet udbyttebetaling pa i alt DKK 6,2 mia. Det er DKK 200
mere pr. aktie end udbetalt sidste 3r. Bestyrelsen fastholder sigtet mod en stabil, gerne stigende, tendens i
udbytteniveauet, s3 la2nge dette understgttes af en underliggende indtjeningsvaekst.
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Yderligere har Bestyrelsen fremsat forslag om udstedelse af fondsaktier. Forslaget er, at der udstedes fire
fondsaktier pr. én A.P. Mgller — Maersk-aktie inden for hver aktieklasse. Med udstedelse af fondsaktier vil
aktiekapitalen blive forgget fra i dag DKK 4.395,6 mio. til DKK 21.978 mio. ved overfgrsel fra overfert
resultat.

Der har fra flere aktionzerer vaeret udtrykt @nske om en mere tilgangelig aktie, og det har vi i Bestyrelsen
lyttet til. Med kursen i dag pa en aktie pd DKK 65.000 md kursen efter fondsaktieemissionen pa de
fremtidige fem aktier ventes i niveauet DKK 13.000. Stadig en relativt stor aktie, men dog en del mere
tilgzengelig. Med forslaget fastholder vien nominel aktiestgrrelse pa kr. 1.000.

Konglomeratet:
N3 vi taler om A.P. Mgiler — Mazrsk Gruppens tal, deekker de over kanglomeratet A.P. Moller — Mazrsk.

For vi er - og vi vil ogsa fremover vaere - et konglomerat. Ogs3 selvom vi foretrakker at betragte os som en
virksomhedsgruppe under navnet A.P. Maller — Mzersk Gruppen.

Vi har haft stor glade af at vaere en virksomhedsgruppe. Historisk har de enkelte forretningsomrader
suppleret hinanden fint. Simpelt forklaret bidrog Rederiet, da vi startede olieforretningen op, og
olieforretningen var med sit positive cashflow kilde til ekspansionen i Maersk Line.

Senest har vi set fordelen af at vaere en gruppe i forbindelse med kreditvurderingen.

| 2013 blev Gruppen for fgrste gang kreditvurderet af internationale kreditvurderingsbureauer med en
langsigtet vurdering pd Baal og BBB+. Begge vurderinger suppleret med kommentaren “stabile udsigter”.
Denne kreditvurdering er et led i vor finansieringsstrategi. Den giver stgrre adgang til investorer, isar pa
det amerikanske obligationsmarked.

Kreditvurderingen for Gruppen er bedre, end hvad vore store forretningsomrader kunne opnd hver for sig.

Vi forventer, at kreditvurderingen vil bidrage til at nedbringe Gruppens finansieringsomkostninger
fremover.

Stor finansiel fleksibilitet og lave finansieringsomkostninger er vaesentlige parametre for en kapitalintensiv

virksomhed som A.P. Maller - Marsk Gruppen. Begge har vi pd plads, og begge er godt hjuipet pa vej af at
veere et konglomerat.

Vi har en malsatning om at bevare en konservativ kapitalstruktur for at sikre en fortsat kreditvaerdighed
med en hgj kreditvurdering. Men naturligvis med den balance, at vi ikke er sd konservative, at vi ikke kan
give et ordentligt afkast pa vor investerede kapital.

En vaesentlig del af at vaere et konglomerat er at kunne tilpasse virksomheden til verden omkring os og sikre
en vardiskabelse med en fornuftig kapitalaliokering. Og det gjorde vi tillige i 2013.

Vi arbejder aktivt med de enkelte forretningsomrader og deres balancer. Mindre aktiviteter og aktiver blev
solgt fra med henblik pa at sikre fokus og fremtidig vaekst.

P4 Gruppe-niveau har vi arbejdet med den samlede portefglje for at sikre fokus og igfte den samlede
indtjening.
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Vi havde igen i 2013 et vaesentligt cashflow fra salg pd USD 1,3 mia. i 2013. Det var ikke enkeltstiende store
frasalg, men Handygas-fldden, VLGC-fldiden, vor andel i DFDS, Lindg Industripark samt en raekke frasalg hos
APM Terminals summer samlet set op til et naevnevaerdigt belgb. Et belgb, der i stedet er sat i arbejde ved
fortsatte investeringer i vore kerneforretninger.

| Igbet af 2013 udvidede vi antallet af kerneforretninger fra fire — nemlig Maersk Line, Maersk Oil, APM
Terminals og Maersk Drilling — til nu fem kerneforretninger, ved at samle virksomhederne Maersk Supply
Service, Maersk Tankers, Damco og Svitzer i en kerneforretning under navnet "Services & Other Shipping”.

Vi ser fremadrettet mulighed for vaekst i disse for os mindre, men stadig markedsfgrende virksomheder. Vi
har for Services & Other Shipping et ambitigst mal om en selvfinansieret vaekst med et samlet resultat pa
USD 500 mio. i 2016.

Vor Gruppestruktur og vores strategi om Ipnsom vaekst er ganske klar og godt kommunikeret.

Vi havde vor anden kapitalmarkedsdag i september 2013. 300 investorer og analytikere deltog, og vi er
glade for denne store interesse for vor virksomhed.

Maersk Line:

Maersk Line er vort stgrste og mest betydningsfulde forretningsomrade med naesten 40% af Gruppens
investerede kapital.

1 2013 fortsatte Maersk Line fremgangen og opndede et resultat godt én mia. USD hgjere end i 2012.

Maersk Line effektiviserede rutenetvaerket. Vi betjener i dag vore kunder med faerre men stgrre og mere
effektive skibe, og vi sejler fortsat med hastigheder, der tager hgjde for energieffektiviteten.

Igen i 2013 reducerede vi vores brandstofforbrug. Den reduktion, Maersk Line har opndet, svarer til en
arlig omkostningsbesparelse pd 764 mil. USD. Det sparer samtidig omverdenen for CO*-emissioner. |
Maersk Line er CO?-udledningen s3ledes blevet nedbragt med 34% per container siden 2007. Yderligere var
resultatet i Maersk Line positivt pavirket af lavere brazndstofpriser.

53 stigende maengder og lavere enhedsomkostninger mere end opvejede de stadigt faldende fragtrater.

Maersk Lines fortsatte transformation udmenter sig i resultater foran industrien, og Maersk Line er et af
liner-shippingindustriens mest Ignsomme rederier. Et forhold, der fremgik af vort halvérsregnskab for
forste halvar 2013, og som aktiemarkedet kvitterede positivt for.

Maersk Lines position i markedet vil vi sikre langsigtet. | 2013 havde vi to markante tiltag. Vi indgik aftale

med franske CMA-CGM og schweiziske MSC om et partnerskab kaldet P3, og vi s@satte det farste Triple-E-
skib.

P3 er et operationelt partnerskab pd gst-vest ruterne, der skal sikre Maersk Line konkurrencekraft. Vi opnar
den stordriftsfordel, der er ved samsejling af verdens 3 stgrste fldder, uden at vi skal kegbe vores
konkurrenter. P3-partnerskabet skal godkendes af konkurrencemyndighederne. Det er positivt, at de
amerikanske myndigheder forrige fredag godkendte partnerskabet. Og vi forventer, at der kommer en
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endelig afggrelse hen over sommeren i ar med stillingtagen fra navnlig de kinesiske og europaeiske
myndigheder.

Det farste Triple-E-skib baerer helt naturiigt navnet Maersk Mc-Kinney Maller.
Det naste i razkken, Majestic Maersk, lagde til kaj pa Langelinie i sommer.

Endnu to kom til i lgbet af &ret, og i de kommende ar vil de fa fgige af yderligere 16 af disse enestaende
skibe.

skibene har fortjent vakt opmaerksomhed. Pé Langelinie var interessen overvaldende med nzesten en kvart
million besggende. Og selv med naesten 50.000 besggende ombord var der flere, der gik forgaeves. Vi haber
dog, at vor udstilling pa kajen og turen langs skibet var turen vaard.

Skibene har ogsa uden for Danmark vakt opmaerksomhed. P4 jomfrurejsen blev de vist frem. Faktisk rejste
mange langt for at aflaegge de nye skibe besgg. Vi er naturligvis glade for den opmaerksomhed, som vises
vor virksomhed og vores industri.

Vi har faktisk med dygtige ingenigrer, nye teknologier og opfindsomhed skabt stordriftsfordele for vores
kunder verden over og samtidig leveret en grgnnere transportlgsning mellem kontinenter. Container-
transport er og vil forblive en vaesentlig del af den globale udvikling.

Der ligger tillige en grgn tanke bag de tiltag, der er gjort, for at skibene i fremtiden kan genbruges. Til den
tid vil st3l vaere en knap og dyr ressource. Vi star os dermed godt ved at taenke innovativt og langsigtet.

Maersk Line er en stor virksomhed og har i kraft af sin ekspertise og giobale tiistedevarelse betydning for
verdenshandlen og den gkonomiske udvikling og har - tor jeg ogsa sige, bidraget til gget velstand i fattige
dele af verden.

Det gelder, nar vi indsatter store, energieffektive skibe i Vestafrika og Sydamerika, som skaber nye
gkonomiske muligheder for sm3 som store producenter og importgrer i regionerne - og samtidig mindsker
forureningen. | 2013 modtog vi de sidste af de i alt 38 nye sakaldte WAFMAX og SAMMAX skibe, som
besejler Vestafrika og Sydamerika.

Vi bidrager ogsa, nar vores lokale personale for eksempel hjzlper avocado-dyrkere i Kenya med at tage
aktivt del i verdenshandlen ved at uddanne dem i bedre pakning og transport af deres produkter. Det
hjeelper farmerne til en bedre indtaegt, skaber grobund for flere jobs lokalt, samtidigt med at Maersk Line
sikrer vore langsigtede forretningsmuligheder | verdens vaekstmarkeder.

Maersk Qil:
For Maersk Oil har 2013 vearet et udfordrende ar.

Vi vidste, og havde informeret om, at 2013 ville blive et udfordrende ar for Marsk Oil. Dels som falge den
forventelige lavere produktion fra de modne felter i portefplien, og dels som falge af faldet i
produktionsandelen fra den danske Nordsg, efter at Nordsgfonden tradte ind og overtog 20% af ejerskabet

og dermed ogsa 20% af olien. Selv indregnet disse forhold blev produktionsandelen lidt lavere i 2013 end i
2012.
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Det er derfor glaadeligt, at Maersk Oil knaekkede produktionskurven mod slutningen af 2013.

Vores produktionsandel var godt 400.000 tender pr. dag i 2009 og faldt til et lavpunkt pa 226.000 tender
pr. dag i 2. kvartal 2013. Vi opndede en produktionsandel pd 235.000 tgnder pr. dag i gennemsnit for aret,
men med 247.000 tgnder pr. dagi4. kvartal.

Tallene for produktionsandelen er positivt pavirket af genindsattelsen af Gryphon FPSO i UK i midten af
2013 og opbygningen af El Merk felterne i Algeriet i andet halvar.

Maersk Oil fastholder mélet om gget produktionsandel. Men der skal et langt sigte til i olieforretningen. Det
er i sagens natur ikke alle boringer, der giver et resultat. Og en proces med modning af
efterforskningsprojekter og fund til produktion tager typisk mere end fem ar.

Maersk Oil har allerede initiativer i gang, der vil opbygge portefglien og @ge produktionen.
Udviklingsplanerne for Angola og UK er indleveret til myndighederne, og der bliver samlet gjort fremskridt
pa de gvrige aktiviteter i Qatar, Norge, Kasakhstan og Brasilien.

Planlagte #rlige investeringer i stgrrelsesordenen USD 3-5 mia. i de kommende &r mod USD 1-3 mia. i de
senere ir understgtter den fortsatte portefgljeopbygning. Men produktionsmél og investeringer vil
naturligvis fortlgbende veaere underlagt vore overordnede krav til afkast.

APM Terminals:

APM Terminals fortsatte i 2013 ekspansionen. Malet er at vaere den fgrende havneoperatgr i Verden ved
udgangen af 2016. Og APM Terminals er godt pa vej.

Resultatet for 2013 afspejlede den ggede aktivitet med gget omszztning, gget volumen totalt set og et lidt
lavere afkast pd de investerede midler grundet ekspansionen. Underiiggende gode resultater med et
historisk hgjt overskud pd USD 770 mio.

APM Terminals ekspanderer navnlig i hgjvaekstmarkeder og har i dag 41 ud af sine 65 terminaler i
vaekstmarkeder. APM Terminals arbejder malrettet pa at forbedre effektiviteten og pge produktiviteten.
Det gik i 2013 i den rigtige retning, og vi er glade for, at Journal of Commerce pa sin liste over de 10 mest
produktive containerterminaler i fgrste halvar 2013 har hele fem terminaler fra APM Terminals.

Jeg tgr godt sige, at fortsaetter udviklingen mod stgrre skibe og globale rederialliancer, er APM Terminals
med sin portefglje af terminaler godt placeret i den globale konkurrence.

Maersk Drilling:
Maersk Drilling fik med et overskud pd USD 528 mio. sit hidtil bedste resultat.

P3 sidste &rs generalforsamling beskrev jeg Maersk Drillings noget lavere resultat for 2012 som et bump pa
vejen, og jeg kan heldigvis i dag konstatere, at beskrivelsen var rigtig.

| 2013 havde Maersk Drilling hgjere operationel driftstid, hgjere dagrater og fuld udnyttelse af alle rigge.

Omkostningsstyringen var effektiv, og to ophold pa veerft for eftersyn og opgradering biev gennemfgrt pa
tid og til budget.



Maersk Drilling har siden 2009 naesten fordoblet sin omszetning. Og ekspansionen er sket samtidig med, at
de for virksomheden vigtige nggletal alle er fastholdt eller forbedret.

Maersk Drilling har hgj kontraktsdzakning for sine rigge og @nsker at fastholde den. Forudsigeligheden i
indtjeningen underbygger strategien om vaskst.

Maersk Drilling fokuserer pa at styrke sin ledende position pad ultra-harsh-jack-up-markedet i Norge, og
opbygge sterke markedspositioner pa dybtvandsomraderne i Vestafrika og i Den Mexicanske Golf. Alle
omrader, hvor Maersk Drilling med sit udstyr og sin ekspertise ligger rigtig godt til.

Services & Other Shipping:

Services & Other Shipping bestér af Maersk Supply Service, Maersk Tankers, Damco og Svitzer.
virksomheder, vi har samlet, for at de som gruppe udger vores femte kerneomrade. Men det er stadig
enkeltstaende virksomheder, der rapporterer og agerer individuelt.

Maersk Supply Service fik et resultat for 2013 pa USD 23S mio. Betydeligt bedre end resultatet i 2012 pa
USD 132 mio.

Maersk Supply Service havde i 2013 god kontraktsdakning og fortsatte fokuseringen pad markederne for
store ankerhandteringsskibe og subsea-supportskibe.

Maersk Tankers havde i 2013 et tab pd USD 317 mio. Markederne var ikke gode. Produkttankskibene var
lidt mere efterspurgte, medens raolietransporten havde et svagt ar.

Resultatet er negativt pavirket af afskrivninger og hensattelser til tabsgivende kontrakter med netto USD
297 mio. Renset for engangsposter var resultatet for 2013 USD 8 mio. mod minus USD 77 mio. i 2012.

VLGC-segmentet blev i 2013 positivt pavirket af den amerikanske eksport af flydende petroleumsgas, det
sikaldte LPG, som den stigende skiferolie- og gasproduktion har medfert.

Maersk Tankers afsiuttede i 2013 salget af LPG-fladen, og i januar i &r er der indgdet aftale om salg af 15
VLCCer, alts3 de store riolietankskibe. Begge saig er udtryk for Maersk Tankers strategi om at fokusere pa
transport af raffinerede produkter.

Det frie cashflow var positivt med USD 971 mio. mod USD 335 mio. i 2012, hvilket skyldes god eksekvering
af Maersk Tankers’ strategi. Den investerede kapital er blevet reduceret ved at fokusere pa farre
segmenter, driftsresultatet er forbedret, og der er sket en god reduktion i arbejdskapitalen.

Damco fik for 2013 et negativt resuitat pd USD 111 mio. mod et positivt resultat dret for pa USD S5 mio.
Resultat er negativt pavirket af betydelige engangsomkostninger til IT og til omstrukturering, - begge
initiativer, der skal sikre Ignsomheden fremover. Resultaterne af omstruktureringen forventes at vise sig
gradvist fra andet halvar i ir, og samlet er méiet et positivt resultat for Damco i 2014.

Svitzer leverede for 2013 et resultat pd USD 156 mio. Et resultat, der indehoider fremgang for
havnebugsering, gget aktivitet indenfor terminalbugsering, medens bjeergningsmarkedet oplevede et - for
mange gladeligt - lavt aktivitetsniveau i 2013.
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Virksomheden:

A.P. Mgller — Maersk er et globalt konglomerat. Vi opererer i mere end 130 lande, og en vasentlig del af vor
omszatning genereres uden for Danmarks graenser. Men vi er danskejet, og vi er hjemmehgrende her. Vi er
aktive i Danmark med mere end biot en hovedkontorfunktion. Fgr generalforsamlingen viste vi eksempler
pA egne og afledte aktiviteter i Danmark. Smé film, der kort beskrev blandt andet Arhus Havn, Maersk
Training og aktivitet hos en dansk underleverandar. Alle viser de mindre, men vigtige, bidrag til den daglige
drift i vores Gruppe.

Siden 1965 har vi vaeret medejer af Dansk Supermarked Gruppen. En virksomhed skabt af Herman Salling
som kpbmanden med Marsk McKinney Moller som forretningspartneren. En virksomhed, som har
undergiet en fantastisk udvikling, og som i dag er farende inden for sit felt her i landet. Og som ogsa sidste
Ar styrkede sin position med @get omsatning og overskud.

Men ejerskabet af Dansk Supermarked Gruppen er ikke en del af vor Gruppes fremtidige strategi om et
pget fokus pd vore kerneaktiviteter. Vi indgik derfor den 7. januar i r aftale om at saelge vor 68% andel til
Salling Gruppen. Salget sker i to trin, idet vii Ar saelger 49%, og i 2019 har Salling-selskaberne kpberet til og
vi har salgsret pa de resterende 19%. Vi er glade for, at handlen sikrer Dansk Supermarked et ejerskab, der
er taet pa oprindelig ejer og stifter, og som sikrer fortsat stzrk udvikling af Dansk Supermarked Gruppen.

Salget af Supermarkederne har blandt flere analytikere og kommentatorer skabt aktivitet om vort ejerskab
af godt 20% af Danske Bank. Et emne, vi har behandiet tidligere, ogsd her pa generalforsamiingerne.

Tiliad mig at gentage hvad tidligere oplyst. Danske Bank er en strategisk investering for vor Gruppe. En
investering vi er glade for, og som har varet en fornuftig investering i vor ejertid. Vort fokus som aktionzr
er, at banken genvinder sin position. Seneste meldinger tyder pa, at den er pa rette vej.

Biandt vore ejere tilpassede vor hovedaktionzr i 2013 sin struktur ved at oprette et 100% ejet
holdingselskab, der varetager A.P. Mgller Fondens erhvervsmaessige interesser i vor Gruppe. En 2ndring, vi
vurderer styrker og fremtidssikrer ejerskabet af vor Gruppe.

Diversitet i ledelsen:

Vi har som selvsteendigt punkt pd dagordenen valg af medlemmer til Bestyrelsen. Nar jeg alligevel
adresserer emnet her, er det for samtidig at adressere kvinder i ledelsen.

| 2013 blev der i dansk lovgivning indfert krav til danske virksomheder af en vis stgrreise om at szette
malsatninger for kensfordelingen i Bestyrelsen. Vi har et mal om i 2017 at have 3 kvinder i vor 12-
personers store bestyrelse.

Mangfoidighed har i gvrigt varet et fokusomréade i vores organisation i adskillige ar. Vi gnsker naturligvis at
tiltrezkke de bedste og dygtigste folk fra den bredest mulige kandidatpulje og samtidig sikre, at vi vaeiger
kandidater med de rette kvalifikationer. Og jeg synes, vi er lykkedes godt med dette.

Lad mig iliustrere: vi er omkring 75 forskellige nationaliteter repraesenteret pd hovedkontoret pa
Esplanaden, og jeg kan godt fortzile, at det er inspirerende og givende at faerdes i et miljg, der er sa
mangfoldigt, og hvor det ikke sjeeldent sker, at samtalen mellem medarbejderne sker pA modersmalet.
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Vi har tillige indfgrt konkrete maisetninger om gget mangfoldighed i vores virksomheder og vil ogsa
fremover sikre, at vi som udgangspunkt altid har en mangfoldig gruppe af kandidater, nar vi ansatter til
centrale ledende stillinger.

| dag er der foresldet a@ndringer pa 5 ud af de 12 pladser i vor bestyrelse. Det er en stor del af Bestyrelsen,
men skal ses i den sammenhzeng, at vi ikke havde udskiftning i Bestyrelsen sidste ar.

Med zndringerne i bestyrelsessammensatningen har vi gnsket en gget internationalisering og en
foryngelise af Bestyreisen. Det er desuden en giede at byde velkommen til to nye og kompetente
reprasentanter for medarbejderne i Bestyrelsen i ar, som med hver deres baggrund, nationalitet og
ekspertise bidrager til Bestyrelsens arbejde.

Vederlaget til Bestyrelsen og direktionen sammenholdt med seliskabets vederlagspolitik:

For s4 vidt angar Bestyrelsens samlede vederlag, sa udggr det DKK 20 mio. i 2013. Det er en stigning pa DKK
1 mio. siden 2012. Det belgb inkiuderer tilleg for medlemskab af revisionsudvalg og formandskab og svarer
til gennemsnitiigt DKK 1,67 mio. pr. bestyreisesmediem.

Det fremgar af vores vederlagspolitik, at Bestyrelsen alene kan modtage fast honorar, sddan har det altid
varet hos os, og sadan er det ogsd i 2013. 5& bestyrelsesmedlemmer modtager hverken aktiebaseret
aflenning, pension, sygeforsikringer, fratraedelsesgodtgerelse eller andre former for aflgnning for
bestyreisesarbejde i A.P. Mgller — Maersk.

@vrige udgifter til bestyrelsesmedlemmers transport, indkvartering, uddannelse osv. i forbindeise med
bestyrelsesarbejdet afholder seiskabet. Bestyrelsen fglger i den forbindelse samme retningslinjer, som
geeider for direktionen. Det rlige udgiftsniveau svinger noget, men stiger i ar i stgrrelsesordenen DKK 1
mio. i forhold til sidste ar.

Med hensyn til direktionen, s& er det samlede kontante vederlag til selskabets seks direktgrer i
Arsrapporten for 2013 indregnet med DKK 106 mio. Udgiften til direktgrernes kontante performance-
baserede aflgnning vedrgrende 2013 udgjorde 41% af deres faste basisvederlag mod 40% i 2012.
Udbetalinger iht. kontante incitamentsordninger varierer fra direkter til direkter afthzengigt af
malopfyldelsen, og perfor