A.P. MOLLER - MARSK A/S GENERALFORSAMLING 2018

A.P. Moller - Marsk A/S

Indkaldelse til ordinaer

generalforsamling

Generalforsamlingen afholdes tirsdag den 10. april 2018, kl. 10.30
i Bella Center (indgang via Hovedindgang Vest), Center Boulevard 5,

2300 Kebenhavn S.

Dagsorden
A. Der afgives beretning om selskabets virksomhed i det
forlebne driftsar.

B. Denreviderede arsrapport fremleegges til godkendelse.

C. Der traeffes beslutning om decharge.
Bestyrelsen foreslar, at der meddeles decharge til bestyrelse
og direktion.

D. Der treeffes beslutning om anvendelse af overskud, her-
under udbyttets starrelse, eller deekning af underskud
i henhold til den godkendte arsrapport.
Bestyrelsen foreslar et udbytte pa kr. 150 pr. aktie a kr. 1.000.

E. Fornedentvalg af medlemmer til bestyrelsen.
Fra bestyrelsen afgar Jim Hagemann Snabe, Ane Maersk
Mc Kinney Uggla, Jan Leschly, Robert John Routs, Renata
Frolova-Hammer, Palle Vestergaard Rasmussen og Rabert
Maersk Uggla. Endvidere udtraeder Niels Jacobsen af
bestyrelsen.

Renata Frolova-Hammer og Palle Vestergaard Rasmussen
genopstillerikke.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Jim Hagemann Snabe,
Ane Meersk Mc Kinney Uggla, Jan Leschly, Robert John Routs
og Robert Maersk Uggla.

Endvidere foreslar bestyrelsen, at Thomas Lindegaard
Madsen og Jacob Sterling vaelges som nye medlemmer af
bestyrelsen.

. Valg af revision.

I henhold til vedteegterne afgar PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab i overensstem-
melse med revisionsudvalgets indstilling. Revisionsudvalget
er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret under-
lagt nogen aftale med en tredjepart, som begreenser general-
forsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

. Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelse eller

aktioneerer.

1. Bestyrelsen foreslar, at selskabets bestyrelse bemyndi-
ges tili tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling
at treeffe beslutning om udlodning af ekstraordinaert
udbytte til selskabets aktioneerer.

2. Bestyrelsen foreslar godkendelse af en @&ndring af selska-
bets averordnede retningslinjer for incitamentsaflenning
af bestyrelsen og direktionen i A.P. Maller - Marsk A/S som
godkendt pa den ordinaere generalforsamling den 28. marts
2017. De eendrede retningslinjer vedleegges som bilag 1.

Den vaesentligste eendring af retningslinjerne er indfaerelsen
af mulighed for tildeling af betingede aktier til selskabets
direktionsmedlemmer. Bestyrelsen modtager som hidtil
ikke incitamentsaflanning.

3. Bestyrelsen foreslar godkendelse af en &endring af
vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen i
A.P.Maller - Mzersk A/S som godkendt pa den ordineere
generalforsamling den 28. marts 2017. Den &ndrede
vederlagspolitik vedlaegges som bilag 2.

Der er overordnet tale om mindre sproglige endringer.
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4. Bestyrelsen faoreslar folgende vedtagtsaendringer:

(I) Det foreslds, at vedtagternes § 1.4 &ndres

til falgende ardlyd:

"Dets hovedformal er, direkte eller indirekte, at drive skibs-
fart, befragtning og lignende virksomhed, men det har
tillige til formal at drive anden transportvirksomhed,
handel og industriel virksomhed i indland eller udland
samt udbyde tjenesteydelser, finansierings- og for-
sikringsydelser, indenfor de greenser som bestyrelsen
finderrigtige.”

Den faresldede udvidelse af selskabets formalsbestem-
melse til ogsa at omfatte udbud af tjenesteydelser, finan-
sierings- og forsikringsydelser er i overensstemmelse
med selskabets struktur- og strategiplan. Forslaget om
indseettelse af "direkte eller indirekte” sker for at prazci-
sere, at selskabets aktiviteter kan udeves bade direkte
ellerindirekte gennem andre selskaber.

(Il) Det foreslas, at vedtagternes § 3 &ndres

til falgende ordlyd:

"Selskabets bestyrelse bestar af mindst 4 og hejst 13
generalforsamlingsvalgte medlemmer, som veelges
for to &r ad gangen. Alle bestyrelsesmedlemmer skal
veere ejere af A-aktier. Bestyrelsen velger selv sin
formand og 1 nastformand. Bestyrelsesmedlemmer
kan genveelges.”

Kravet tilantal neestformand i bestyrelsen &ndres fra
2 nastformand til 1 naestformand for at reducere star-
relsen pa formandskabet.

(Ill) Det foreslas, at vedtagternes § 5 &ndres

til falgende ordlyd:

"Selskabet tegnes af bestyrelsens formand og en naest-
formand i forening, af bestyrelsens formand i forening
med et medlem af direktionen, af en naestformand
i forening med et medlem af direktionen eller af to
medlemmer af direktionen i forening. Bestyrelsen kan
meddele prokura.”

Tegningsreglen er ueendret, men ordlyden foreslas
justeret, da den nuveerende ikke kan leeses digitalt.

(IV) Det foreslds, at vedtaegternes § 10.1 &ndres

til falgende ordlyd:

"En aktioneers ret til at deltage i generalforsamlingen
og afgive stemme i tilknytning til aktionaerens aktier
fastseettes i forhold til de aktier, aktionasren besidder
pa registreringsdatoen. Deltagelse i generalforsam-
lingen forudseetter tillige, at aktionaren har anmeldt
sin deltagelse til selskabet senest 3 dage forud for

generalforsamlingens afholdelse. Enhver aktionaer
har ret tilat mede ved fuldmeegtig. Aktionaren hen-
holdsvis fuldmeaegtigen kan i evrigt give mede sammen
med en radgiver.”

Vedteegternes § 10.1 (2. punktum) foreslas e&ndret, sa-
ledes at deltagelse i generalforsamlingen athanger af,
ataktionaeren har "anmeldt sin deltagelse” og ikke af, at
aktionaeren har "anmodet om adgangskort”. Ordlyden
svarer tilden i lovgivningen anvendte ordlyd. Som konse-
kvens fareslas bestemmelsen om, at adgangskort ud-
stedes pa navn, ligeledes slettet.

(V) Det foreslds, at vedtagternes § 14 aendres

til falgende ordlyd:

"Over det pa en generalforsamling passerede indfares
beretningien dertil af bestyrelsen autariseret protokol,
der underskrives af dirigenten og af bestyrelsens formand.
Senest 2 uger efter generalforsamlingens atholdelse frem-
leegges protokollen eller en bekraeftet udskrift af denne
tilaktionaerernes eftersyn pa selskabets hjemmmeside. Den
nyder fuld beviskraft over det pa den atholdte generalfor-
samling passerede.”

Kravet om at generalforsamlingsprotokollen skal gares
tilgeengeligt pa selskabets kontor i 8 dage foreslas
slettet, da det ikke leengere er et lovkrav.

(VI) Det foreslds, at en ny § 15 med falgende ordlyd

indsaettes:

"Generalforsamlingen har den 10. april 2018 truffet
beslutning om at indfere mulighed far elektronisk kam-
munikation mellem selskabet og aktionarerne og har
bemyndiget bestyrelsen til at fastseette tidspunktet for
indferelsen samt til at foretage de nedvendige andrin-
ger af vedtagterne. Bestyrelsen informerer selskabets
aktionaerer om tidspunktet for indferelse af elektronisk
kommunikation.

Alkommunikation fra selskabet til hver enkelt aktioneer
kan, hvar andet ikke er foreskrevet ved lov, foretages
elektronisk via e-mail eller via selskabets hjemmeside,
www.maersk.com, ligesom ogsa almindelige meddelelser
skal veere tilgengelige for aktionaererne pa selskabets
hjemmeside, medmindre andet falger af lovgivningen.
Selskabet kan til enhver tid veelge at kommunikere med
aktionazererne via almindeligt brev.

Selskabet skal anmaode registrerede aktionaerer om at
meddele en elektronisk adresse, hvortil meddelelser
mv. kan sendes. Det er aktionaerernes ansvar at sikre,
at selskabet til enhver tid er i besiddelse af korrekte
elektroniske kontaktoplysninger.
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Oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt
om fremgangsmaden ved anvendelse af elektronisk
kommunikation vil veere tilgaengelige pa selskabets
hjemmeside, www.maersk.com.”

Med forslaget indferes mulighed for elektronisk kam-
munikation mellem selskabet og aktionaererne. Derved
sikres adgang til hurtigere og smidigere kammunikation
end ved brevpost.

Som konsekvens af indsaettelsen af ovenstaende,
a@ndres nummereringen pa de efterfolgende bestem-
melser, saledes at den nuvaerende § 15 bliver § 16 og den
nuveerende § 16 bliver §17.

Vedtagelseskrav
Godkendelse, vedtagelse og valg i henhold til dagsordenens
punkt B-G (1)-(3) sker ved simpelt stemmeflertal.

Vedtagelse af forslagene under punkt G (4) kreever, at 2/3 af
A-aktiekapitalen er repreesenteret som stemmeberettiget pa
generalforsamlingen, og at 2/3 af de afgivne stemmer er for
forslaget.

Aktioneerinformation

Pa generalforsamlingstidspunktet udger selskabets samlede
aktiekapital nominelt kr. 20.816.862.000, hvaoraf nominelt
kr.10.756.378.000 er A-aktier og nominelt kr. 10.060.484.000
er B-aktier. Hver aktieklasse er fordelt pa aktier a kr. 1.000 og
kr.500.

Hvert A-aktiebelab pa kr. 500 giver én stemme, safremt aktie-
beholdningen senest pa registreringsdatoen, tirsdag den
3.april 2018, kl. 23.59, er registreret i aktionarens navnisel-
skabets ejerbog, eller aktionaeren senest pa dette tidspunkt
har givet selskabet meddelelse om ejerforholdet med henblik
paindfaerseliejerbogen. B-aktier giver ikke stemmeret.

Udbytte, der vedtages pa generalforsamlingen, forventes ud-
betalt den 13. april 2018 via det aktieudstedende pengeinstitut
Danske Bank A/S til aktionaerens konto i egen depotbank.

Alle dokumenter som fremleegges pa generalforsamlingen,
herunder selskabets arsrapport faor 2017 og dagsorden inkl
fuldsteendige forslag, er tilgaengelige pad www.maersk.com
(veelg Investaor, klik herefter pd Annual General Meeting).

Forud for generalforsamlingen kan aktioneerer stille spargs-
mal til selskabets ledelse om arsrapporten for 2017, selskabets
stilling i avrigt eller om dagsordenspunkterne. Disse kan
stilles via selskabets Q&A funktion pa www.maersk.com,
pr.e-mail til GF2018@maersk.com eller med almindelig post
til A.P. Maller - Maersk A/S, Esplanaden 50, 1263 Kebenhavn K,
Att.: Aktioneersekretariatet.

Spergsmalene vil, sa vidt det er muligt, blive besvaret skriftligt
inden generalforsamlingen. Spergsmal og svar bliver publiceret
via Q&A funktionen. Aktionaerer kan endvidere stille spargsmal
til ledelsen pa generalforsamlingen. Hvis et spargsmal ikke kan
besvares pa selve generalforsamlingen, vil svaret blive publiceret
via Q&A funktionen senest to uger efter generalforsamlingen.

Spergsmal og svar, som indeholder oplysninger, der er omfat-
tet af persondatabeskyttelse, vil kun blive publiceret via Q&A
funktionen i det omfang, det er muligt at svare meningsfuldt
uden at overtrade lovgivningen.

Formandens beretning samt praesentation af &rsrapporten vil
blive transmitteret live via webcast pa selskabets hjemmeside
www.maersk.com.

Bestilling af adgangskort

Det er en forudsatning for deltagelse i generalforsamlingen,
at aktiebehaoldningen senest pa registreringsdatoen, tirsdag
den 3. april 2018 kl. 23.59, er registreret i aktionazrens navn i
selskabets ejerbog, eller aktionzeren senest pa dette tidspunkt
har givet selskabet meddelelse om ejerforholdet med henblik
paindferseliejerbogen.

Adgangskort kan bestilles indtil fredag den 6. april 2018,

kl. 23.59 pa felgende mader:

e Via"Aktionzrportalen” pad www.maersk.com, veelg
Investor og klik herefter pa Annual General Meeting.

¢ Viae-mail tilGF2018@maersk.com med oplysning om
navn, adresse, telefonnr. og VP-kontonr. samt navn pa
eventuel ledsager (benyt evt. tilmeldingsblanket som
findes pa www.maersk.com).

¢ Vedhenvendelse til A.P. Moller - Maersk A/S, Aktionaer-
sekretariatet pa tlf. nr.: 3363 3672 (kL. 9-16). Husk at
have VP-kontonr. parat.

Aktioneerer som ensker at medbringe en ledsager bedes oplyse
ledsagerens navn ved tilmelding. S&fremt aktionaerer lader sig
repraesentere ved fuldmaegtig, har denne ogsa mulighed for at
medbringe en ledsager.

Bemaerk venligst at bestilte adgangskort sendes elektronisk
og kun i begreenset omfang med brevpost. Ved tilmelding
bedes den e-mailadresse hvortil adgangskort skal sendes
anfort.

Rettidigt bestilte adgangskort, som ikke er modtaget
elektronisk eller pr. brevpost, kan afhentes i Bella Center

pa generalforsamlingsdagen.

Aktionaerer med stemmeret vil fa udleveret stemmesedler ved
indgangen til generalforsamlingen.
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Fuldmagter

Aktionaerer med stemmeret kan afgive fuldmagt til selskabets
bestyrelse til at stemme pa aktionaerens vegne. Aktionaerer

kan endvidere veelge at lade sig repraesentere pa generalfor-
samlingen ved en fuldmeaegtig.

Fuldmagter kan afgives elektronisk via "Aktionarportalen”.
Fuldmagtsblanketter findes endvidere pa www.maersk.com
(veelg Investor og klik herefter pd Annual General Meeting).

Safremt aktionaeren ikke er tilmeldt generalforsamlingen,
skal fuldmagter veere selskabet i heende senest fredag den
6.april 2018, kl. 23.59.

Fuldmagter kan tilenhver tid tilbagekaldes af aktionaeren.
Dette skal ske skriftligt ved henvendelse til selskabet pa
Esplanaden 50,1263 Kebenhavn K, Att.: Aktionaersekretariatet
eller pr.e-mail til GF2018@maersk.com med beharig identifi-
kation af aktionaeren samt underskrift.

Brevstemmer

Aktionzerer med stemmeret kan brevstemme pa dagsordenens
punkter. Brevstemme kan afgives elektronisk via "Aktioner-
portalen” og brevstemmeblanketter findes endvidere pa
www.maersk.com (veelg Investor og klik herefter p4 Annual
General Meeting).

Brevstemmer skal veere selskabet i h&ende senest fredag den
6.april 2018, kl. 23.59.

Brevstemmer kan ikke tilbagekaldes.

Bestyrelsen
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