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AEndring i preesentation Sammenligningstal
Preesentationen af joint ventures er eendret pr. 1. januar 2013 Medmindre andet er anfert, henviser samtlige tali parentes til
i henhold tilIFRS11 Joint Arrangements. Sammenligningstal er tilsvarende tal for ferste kvartal 2012.

tilpasset.

Det tidligere segment Maersk FPSOs og Maersk LNG samt opherte
aktiviteter er blevet samlet under Andre virksomheder. Sammen-
ligningstal er tilpasset. Andringerne er beskrevet i note 1.

Udtalelser om forventninger til fremtiden

Delarsrapporten indeholder udtalelser om forventninger til fremtiden. kan fere til, at den faktiske udvikling og det faktiske resultat adskiller
Disse udtalelser er beheaeftet med risici og usikkerheder, da en raekke sig markant fra forventningerne i delarsrapporten.

faktarer, hvoraf mange ligger uden for A.P. Moller - Meaersk A/S' kantrol,
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A.P. Moller - Maersk Gruppen

Delarsrapport
1. kvartal 2013

Gruppen leverede et overskud pa USD 790 mio. (USD 1,2 USD 1,7 mia. (USD 2,6 mia.) og USD 1,5 mia. (USD 837 mio.)
mia.), og afkastet af den investerede kapital (ROIC) var netto, efter salgsprovenu. Gruppens frie pengestrem ud-
8,0% (10,2%) for 1. kvartal. gjorde USD 926 mio. (USD 301 mio.).

Overskuddet i samme periode sidste ar var positivt pavir- ~ Rentebaerende nettogeeld faldt med USD 1,1 mia. til USD
ket af forliget i en algerisk skattesag pa USD 899 mio.samt 13,4 mia. (USD 14,5 mia. pr. 31. december 2012). Egenkapi-
avancer fra salg for skat pa USD 325 mio. talen var USD 39,6 mia. (USD 39,3 mia. pr. 31. december

2012), positivt pavirket af overskuddet for perioden pa
Pengestrem fra driftsaktiviteter var USD 2,4 mia. (USD 1,1 USD 790 mio. samt negative valutakursreguleringer pa
mia.). Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer var USD 388 mio.

Sammenfatning for Gruppen af 1. kvartal 2013

DKK mio. USD mio.

1. kvartal 1. kvartal
2013 2012  Andring 2013 2012  Andring
Omseetning 79.324 81.311 2% 14.047 14.327 2%
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. 16.318 14.004 17% 2.890 2.467 17%
Af- og nedskrivninger 6.103 6.931 -12% 1.080 1.220 -11%
Avance ved salg af anleegsaktiver m.v., netto 228 1.845 -88% 40 325 -88%
Resultat for finansielle poster 10.962 9.341 17% 1.941 1.646 18%
Resultat far skat 9.544 8.475 13% 1.690 1.493 13%
Periodens resultat 4.460 6.669 -33% 790 1.175 -33%
Pengestrem fra driftsaktiviteter 13.528 6.462 109% 2.396 1.138 111%
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -8.304 -4.750 75% -1.470 -837 76%

Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC), annualiseret 7,8% 10,2% 8,0% 10,2%



Sammenfatning

Maersk Line leverede et overskud pa USD 204 mio.
(underskud pa USD 599 mio.), og ROIC var 4,0% (negativt
med 12,7%). Den betydelige ekonomiske genopretning
blev opnaet gennem lavere omkostninger, da omseatnin-
gen var uaendret USD 6,3 mia. De gennemsnitlige fragtra-
ter steg med 4,7% i forhold til ferste kvartal 2012, delvist
modsvaret af 4% lavere mangder. De samlede omkost-
ninger pr. FFE faldt med 7,1% hovedsagelig pa grund af
effektivisering i rutenetveerket. Maersk Lines fladekapa-
citet steg med 4,2%.

Pengestrem fra driftsaktiviteter var USD 762 mio. (negativ
med USD 257 mio.), og pengestrem vedrerende anleegs-

investeringer var USD 479 mio. (USD 1,1 mia.). Det frie cash
flow udgjorde USD 283 mio. (negativt med USD 1,4 mia.).

Maersk 0il leverede et overskud pa USD 346 mio. (USD
1,3 mia.), og ROIC var 20,6% (76,5%). Resultatet var nega-
tivt pavirket af en lavere gennemsnitspris pa olie pa USD
112 pr. tende (USD 119 pr. tende) og en lavere produktions-
andel pa 239.000 boepd (254.000 boepd) hovedsagelig pa
grund af en mindre ejerandel samt lavere produktion i
Danmark, som var delvist opvejet af en hejere produkti-
onsandel i Qatar, Storbritannien og Algeriet. Overskuddet
for ferste kvartal 2012 var positivt pavirket af forligetien
algerisk skattesag med USD 899 mio. og en salgsavance
efter skat pa USD 92 mio.

Efterforskningsomkostninger udgjorde USD 235 mio
(USD 299 mio.) med feerdiggaerelsen af syv (fem) efter-
forsknings-/vurderingsbrende. Pengestrem fra drifts-
aktiviteter var USD 1,2 mia. (USD 1,1 mia.), og penge-
strem vedrerende anlaegsinvesteringer var USD 412 mio.
(USD 553 mio.).

Den arlige opdatering af Maersk Oils reserver og ressour-
cer ved udgangen af 2012 viste en reserve- og ressource-
andel (2P+2C) pa 1,36 mia. tender olieskvivalenter (1,38
mia. boe), inklusive konstaterede og sandsynliggjorte
reserver (2P) pa 0,62 mia. tender oliesekvivalenter (0,59
mia. boe). En nettotilgang af reserver (2P) pa 119 mio. boe,
hovedsagelig fra Algeriet, Danmark, Qatar, Storbritannien
og USA kompenserede for produktionsandelen pa 94 mio.
boei2012.
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APM Terminals leverede et overskud pa USD 166 mio.
(USD 226 mio.). Ferste kvartal 2012 inkluderede salgsa-
vancer efter skat pa USD 73 mio. ROIC var 12,0% (20,1%).

En positiv udvikling i terminaler pa hejveekstmarkeder
modsvarede de mindre mangder i Nordamerika og Vest-
europa samt det lavere aktivitetsniveau i indenlandske
aktiviteter efter salget af Maersk Equipment Service
Company Inc., USA (MESC) i marts 2012. Antallet af hand-
terede containere var pa niveau med samme kvartal sid-
ste ar, hvorimod det globale marked steg med 3%.

Pengestrem fra driftsaktiviteter var USD 242 mio. (USD
185 mio.), og pengestrem vedrerende anleegsinvesterin-
ger var USD 164 mio. (USD 24 mio.).

APM Terminals og det tyrkisk baserede Petkim indgik en

strategisk partnerskabsaftale om at etablere og drive den
nye Aegean Gateway Terminal (AGT) neer Izmir i Tyrkiet.
Endvidere blev APM Terminals i konsortium med Bolloré

Africa Logistics og Bouygues udpeget til foretrulkken til-

budsgiver pa en ny containerterminal i Abidjan i Elfen-

benskysten.

Maersk Drilling leverede et overskud pa USD 146 mio.
(USD 123 mio.), og ROIC var 13,0% (13,0%). Stigningen i
overskuddet skyldtes hovedsagelig den generelt hejere
operationelle oppetid i ferste kvartal 2013.

Alle Maersk Drillings 16 jack-up rigge og flydende rigge,
de 10 borepramme i Venezuela og den administrerede
semi-submersible rig har veeret pa kontrakt i ferste kvar-
tal 2013.

Alktuelt har Maersk Drilling tre jack-up rigge og fire bore-
skibe under konstruktion. Der er allerede sikret kontrak-
ter med kunder for de tre jack-up rigge og de ferste to bore-
skibe. Maersk Drilling forhandler med olieselskaber om
beskeeftigelse af de to resterende nybyggede boreskibe.



Forventninger til 2013

Forventninger til 2013

Gruppen forventer fortsat et positivt resultat for 2013
men lavere end 2012-resultatet (USD 4,0 mia.). Gruppen
forventer, at det underliggende resultat, eksklusive ned-
skrivninger, avancer fra salg og indtagten fra forliget i en
algerisk skattesag, bliver pa samme niveau somi2012
(USD 2,9 mia.).

Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer forventes at
blive noget hejere end i 2012 (USD 6,2 mia.), mens penge-

strem fra driftsaktiviteter forventes at felge resultatudvik-
lingen.

Maersk Line forventer fortsat et bedre resultat end i
2012 (USD 461 mio.) primeert baseret pa yderligere redu-
cerede enhedsomkostninger samt det forbedrede resul-
tati 1. kvartal sammenlignet med sidste ar.

Den globale efterspergsel pa sefragt af containere for-
ventes at stige med 2-4% i 2013, lavere pa Asien-Europa
ruterne, men understettet af stigning pa ruter til vaekst-
ekonomierne.

Maersk 0il forventer fortsat et betydeligt lavere resultat
endi2012 (USD 2,4 mia.), som omfattede en éngangs-
indteegt pa USD 1,0 mia. fra forliget i en algerisk skattesag
samt avance fra salg. Eksklusiv effekten af den Algeriske
skattesag samt avance fra salg forventes resultatet at
blive under resultatet for 2012 (USD 1,5 mia.). Maersk
0Oil forventer en produktionsandel for 2013 pa 240.000-
250.000 boepd, lavere i forste halvar end i andet halvar
2013 til en gennemsnitlig oliepris pa USD 105 pr. tende.
Faldet i produktionen skyldes isaer en naturlig modning
og en mindre ejerandel i Danmark, der udlignes af opstart
af El Merk og Gryphon felterne. Efterforskningsomkost-
ninger ventes at blive pa mere end USD 1 mia.

Kebenhavn, den 17. maj 2013

Kontaktpersoner:
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APM Terminals forventer fortsat et bedre resultat end
i2012 (USD 701 mio.) samt en veekst, der ligger over
markedets, understettet af containermeengder fra nye
terminaler samt forbedringer af produlktiviteten i eksi-
sterende faciliteter.

Maersk Drilling forventer fortsat et bedre resultat end
12012 (USD 347 mio.).

Det samlede resultat for alle andre aktiviteter forventes
fortsat at blive pa niveau med 2012 eksklusive salgsavan-
cer og nedskrivninger.

Der er betydelig usikkerhed knyttet til forventningerne
til 2013, ikke mindst som felge af udviklingen i verdens-
@konomien.

Gruppens forventede resultat athanger af en raekke fak-
torer. Baseret pa det forventede indtjeningsniveau og "alt
andet lige” er foelsomheder for de fire vigtigste faktorer
estimeret i nedenstaende tabel.

]
Faktorer

Oliepris for Maersk Oil +/-10 USD/tonde +/-USD 0,2 mia.
Braendstofpris +/-100 USD/ton -/+USD 0,1 mia.
Containerfragtrate +/-100 USD/FFE +/-USD 0,7 mia.
Containerfragtmaengde +/-100.000 FFE +/-USD 0,2 mia.

Administrerende direkter Nils Smedegaard Andersen - tlf. 3363 1912

Group CFO Trond Westlie - tlf. 3363 3106

Halvarsrapporten forventes offentliggjort den 16. august 2013.
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Belob i DKK mio.

Hoved- og negletal

1. kvartal Hele aret

2013 2012 2012

Omseetning 79.324 81.311 342.363
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 16.318 14.004 70.986
Af- og nedskrivninger 6.103 6.931 30.193
Avance ved salg af anlaegsaktiver m.v., netto 228 1.845 3.600
Andel af resultat i joint ventures 189 133 754
Andel af resultat i associerede virksomheder 330 290 1.286
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 10.862 9.341 46.433
Finansielle poster, netto -1.418 -866 -4.135
Resultat for skat 9.544 8.475 42.298
Skat 5.084 1.806 18.901
Periodens resultat 4.460 6.669 23.397
A.P.Maller - Maersk A/S" andel 4010 6.152 21.673
Aktiverialt 422.366 396.112 409.698
Egenkapitalialt 231.420 208.601 222.539
Pengestrem fra driftsaktiviteter 13.528 6.462 43.490
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -8.304 -4.750 -35.757
Investeringer i anlaegsaktiver 9.223 14630 47.582
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC), annualiseret 7,8% 10,2% 3,0%
Egenkapitalforrentning efter skat, annualiseret 7,9% 12,8% 10,9%
Egenkapitalandel 54,8% 52,9% 54,3%
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 3918 1.409 4964
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 918 1.409 4962
Pengestrem fra driftsaktiviteter pr. aktie, DKK 3.098 1.480 9.961
Udbytte pr. aktie, DKK 1.200
Borskurs (B-aktie) ultimo, DKK 45.400 43.080 42600
Samlet markedsveerdi, ultimo 194.092 183.616 180.388

Det konsoliderede delarsregnskab pa side 28-45 preesenteres i DKK. Til yderligere illustration af den forretningsmaessige udvikling er hoved-

og negletal for A.P. Maller - Maersk Gruppen samt segmenttal ogsa preesenteret i USD. For de segmenter, hvor funktionel valuta overvejende

er USD, gives kommentarerne til USD-tallene. For de evrige segmenter gives kommentarerne til DKK-tallene.

Der er ikke foretaget revision eller review af det konsoliderede delarsregnskab. Det konsoliderede delarsregnskab er udarbejdet i henhold til

IAS 34. Den anvendte regnskabspraksis er eendret i forhold til det konsoliderede regnskab for 2012, som beskrevet i note 1 til det konsoliderede

delarsregnskab, hvortil der henvises.
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Belob i USD mio.

Hoved- og negletal

1. kvartal Hele aret

2013 2012 2012
Omseaetning 14.047 14.327 59.089
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 2.890 2.467 12.252
Af- og nedskrivninger 1.080 1.220 5211
Avance ved salg af anlaegsaktiver m.v., netto 40 325 621
Andel af resultat i joint ventures 33 23 130
Andel af resultat i associerede virksomheder 58 51 222
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 1.941 1.646 8.014
Finansielle poster, netto -251 -153 -714
Resultat for skat 1.690 1.493 7.300
Skat 300 318 3.262
Periodens resultat 790 1.175 4.038
A.P.Maller - Maersk A/S" andel 710 1.084 3.740
Aktiverialt 72.359 71.109 72.396
Egenkapitalialt 39.646 37.627 39.324
Pengestrem fra driftsaktiviteter 2.396 1.138 7.506
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -1.470 -837 -6.171
Investeringer i anlaegsaktiver 1.633 2.578 8.212
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC), annualiseret 8,0% 10,2% 8,9%
Egenkapitalforrentning efter skat, annualiseret 8,0% 12,7% 10,7%
Egenkapitalandel 54,8% 52,9% 54,3%
Resultat pr. aktie (EPS), USD 163 248 857
Udvandet resultat pr. aktie, USD 163 248 857
Pengestrem fra driftsaktiviteter pr. aktie, USD 549 261 1.719
Borskurs (B-aktie) ultimo, USD 7778 7.734 7.528
Samlet markedsveerdi, ultimo 33.251 32.962 31.876
Gennemsnitlig USD/DKK kurs 5,65 568 579
USD/DKK kurs ved periodens udgang 5,84 557 5,66
Maersk Line
Transporterede mazngder (FFE i mio.) 2.1 2.2 8,5
Gennemsnitlig rate (USD pr. FFE) 2.770 2.646 2.881
Gennemsnitlig pris pa bunker (USD pr. ton) 626 685 661
Maersk Oil
Gennemsnitlig andel af olie- og gasproduktion (tusinde tender olieakvivalenter pr. dag) 239 254 257
Gennemsnitlig raoliepris (Brent) (USD pr. tende) 112 119 112
APM Terminals
Handterede containere (malt i mio. TEU veegtet med ejerandel) 8,6 8,6 35,4
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Gruppens forretningsomrader

Gruppens investerede kapital pr. 31. marts 2013 var USD 53 mia. (USD 52 mia.) og annualiseret afkast af investeret kapital efter skat (ROIC)
var 8,0% (10,2%).

Investeret kapital ROIC, annualiseret

31. marts (USD)
USD mio. 1. kvartal
2013 2012 2013 2012
A.P. Moller - Maersk Gruppen 53.086 52.243  80% 10,2%
Maersk Line" Global containerfart 20.570 19.288 4,0% -12,7%
Maersk Oil Olie- og gasproduktion samt efterforskningsaktiviteter 6.515 7.107 20,6% 76,5%
APM Containerterminalaktiviteter, indlandstransport, 5555 4548 12,0% 20,1%
Terminals containerdepoter og reparation af containere m.v.
Maersk Offshore boreaktiviteter samt operation af landrigge 4692 3812 13,0% 13,0%
Drilling gennem 50% ejerskab af Egyptian Drilling Company
Maersk Forsyningsskibsaktivitet med ankerhandterings- og 2.164 2.162 10,1% 7,8%
Supply Service platform supplyskibe m.v.
Maersk Tankskibstransport af raolie, olieprodukter og gas 3.421 3.913 -1,7% -3,1%
Tankers
Logistik- og forwarding aktiviteter 518 381 4,7% 8,0%
SVITZER Bugser- og bjeergningsaktivitet m.v. 1.501 1.587 8,1% 83%
Dansk Supermarkeder (fatex og Bilka), stormagasiner (Salling) 2.824 2.865 7,5% 6,9%
Supermarked og discountbutikker (Netto) m.v.
Andre 20% ejerandel i Danske Bank A/S (associeret virksomhed), 5.900 6.887 5,4% 10,5%
virksomheder Maersk Container Industry, Maersk FPSOs og Maersk LNG,
Ro/Ro og avrige

" Maersk Line omfatter Gruppens aktiviteter indenfor containershipping, herunder Maersk Line, Safmarine, MCC og Seago Line.
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Forretningsoversigt

1. kvartal DKK mio. USD mio.
2013 2012 2013 2012
Omseetning
Maersk Line 35.651 35.823 6.313 6.312
Maersk Oil 13.447 14.406 2.381 2.538
APM Terminals 5.874 6.047 1.040 1.065
Maersk Drilling 2711 2.456 480 433
Maersk Supply Service 1.284 1.218 227 215
Maersk Tankers 2.486 2.851 440 502
Damco 4.366 4134 773 728
SVITZER 1.051 1.374 186 242
Dansk Supermarked Gruppen 13628 13.030 2413 2.296
Rapporteringspligtige segmenteri alt 80.498 81.339 14.253 14.331
Andre virksomheder 1.946 3.530 345 622
Ikke allokerede aktiviteter (Maersk Oil Trading) 651 1.822 115 321
Elimineringer -3.771 -5.380 -666 -947
lalt 79.324 81.311 14.047 14.327
Periodens resultat
Maersk Line 1.150 -3.402 204 -599
Maersk Oil 1.953 7.341 346 1.293
APM Terminals 933 1.283 166 226
Maersk Drilling 826 698 146 123
Maersk Supply Service 312 238 55 42
Maersk Tankers -82 -165 -15 -29
Damco 34 40 6 7
SVITZER 172 185 30 33
Dansk Supermarked Gruppen 301 267 53 47
Rapporteringspligtige segmenteri alt 5.605 6.485 991 1.143
Andre virksomheder 459 1.105 81 195
Ikke allokerede aktiviteter -1.625 -852 -288 -150
Elimineringer 21 -69 6 -13
lalt 4.460 6.669 790 1.175
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MAERSK
LINE

e  (Overskud pa USD 204 mio. (underskud pa USD 593 mio.)

o ROIC var 4,0% (-12,7%)

e  Enhedsomkostninger faldt med 7,1% til2.871 USD/FEE (3.092 USD/FEE)

e Gennemsnitligrate steg med 4,7% til2.770 USD/FEE (2.646 USD/FEE)

e  Aktiv kapacitetstilpasning gennem oplaegning, super slow steaming og aflyste afgange

o Meangderne faldt med 4,0% til 2,1 mio. FFE (2,2 mio. FFE)

e  Pengestroem fra driftsaktiviteter var positiv med USD 762 mio. (negativ med USD 257 mio.)

e  Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer var USD 479 mio. (USD 1,1 mia.).

MARKEDSUDVIKLING

Indikatorer i forste kvartal 2013 viser, at forbedringen i
den globale efterspergsel pa containertransport har vae-
ret beskeden og afspejler den svage ekonomiske situation
forst og fremmest i de udviklede lande.

Den globale containerflade naede en kapacitet pa 16,6
mio. TEU ved udgangen af ferste kvartal 2013, hvilket er
en stigning pa 5% i forhold til ferste kvartal 2012 og en
stigning pa 1% i forhold til udgange af 2012. Stigningen
itonnage skyldtes nyleveringer pa 352.000 TEU (56 skibe)
samt en stor stigning i ophugning pa 127.000 TEU. Nye
bestillinger udgjorde samlet 228.000 TEU (29 skibe) og
medferte et yderligere fald i ordrebogen til 20% af fladen.

Der forventes en fortsat beskeden efterspergsel i 2013,
mens kapaciteten vil stige betydeligt. Som felge heraf vil
containerindustrien fortsat sta over for udfordringer, og
udbudsstyring vil veere endnu vigtigere i ar. Kapaciteten
som midlertidigt er taget ud af drift forblev stabil pa 5,0%
eller 828.000 TEU af den globale containerflade ved udgan-
gen af ferste kvartal 2013 mod 5,0% eller 809.000 TEU
ved udgangen af 2012.

FINANSIELLE RESULTATER

Maersk Line leverede et overskud pa USD 204 mio., USD
803 mio. sterre end for forste kvartal 2012, selv om den
globale efterspargsel fortsat var svag. Det bedre resultat
skyldtes lavere enhedsomkostninger som falge af kon-
stant fokus pa driftsomkostningsbesparelser primeert
gennem effektivisering i rutenetveerket. Resultatet ogede
afkastet af den investerede kapital (ROIC), fra-12,7% i
forste kvartal 2012 til 4,0% i 2013.

Omseetningen pa USD 6,3 mia. var ueendret fra forste
kvartal 2012, positivt pavirket af, at de gennemsnitlige
fragtrater steg med 4,7% til 2.770 USD/FFE og negativt

pavirket af, at mangder faldt med 4,0% til 2,1 mio. FFE.

Fragtrater faldt med 2,7% i forhold til fjerde kvartal 2012.
Maersk Lines beregnede samlede markedsandel i Q1 var
paniveau med den gennemsnitlige markedsandel i 2012.

De samlede enhedsomkostninger pr. FFE faldt med 7,1%
til 2.871 USD/FFE, hovedsagelig pa grund af rutenetveerks-
effelktiviseringer. Maersk Line anvendte fortsat super slow
steaming for at reducere udledninger og braendstofom-
kostninger. Faldet pa 26% i breendstofomkostninger til

Maersk Line USD mio.
1. kvartal
Hovedtal 2013 2012
Omsaetning 6.313 B6.312
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v.
(EBITDA) 631 -162
Af- 0g nedskrivninger 442 410
Avance ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto 6 1
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 195 -571
Skat +9 28
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 204 -599
Pengestrem fra driftsaktiviteter 762 -257
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -479  -1.130
Investeret kapital 20.570 19.288
ROIC, annualiseret 4,0% -12,7%
Transporterede mazngder (FFE i mio.) 2.1 2,2
Gennemsnitlig rate (USD pr. FFE) 2.770 2.646
Gennemsnitlig pris pa bunker (USD pr. ton) 626 685
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Maersk Line
Maersk Conakry
Walvis Bay, Namibia

USD 1,4 mia. i forhold til ferste kvartal 2012 skyldtes et
19% lavere braendstofforbrug samt et fald pa 9% i den
gennemsnitlige breendstofpris.

Maersk Line tog levering af to WAFMAX og tre SAMMAX
containerskibe i farste kvartal 2013 pa i alt 35.000 TEU
og har dermed faet leveret de 22 WAFMAX og de 16 SAM-
MAX skibe, der blev bestilt i 2008. Der blev ikke solgt nogle
skibe i ferste kvartal 2013. Ved udgangen af forste kvartal
2013 bestod fladen af 275 ejede skibe (1,5 mio. TEU) og
302 chartrede skibe (1,1 mio. TEU) med en samlet kapa-
citet pa 2,6 mio. TEU. Maersk Line ejer fem og chartrede
syv multi purpose skibe.

Kapaciteten for Maersk Lines flade er faldet med 0,9%

siden udgangen af 2012 og er blevet reduceret med mere
end 3,2% i antal skibe. Kapaciteten, som midlertidigt er
taget ud af drift ved udgangen af ferste kvartal 2013, var
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Introduktionen af WAFMAX skibe pa ruten mellem det fjerne esten og Afrika har foreget den direkte
kapacitet betydeligt, hvor eksempelvis Maersk Conacry flytter op mod 4.500 TEU pa den ugentlig rotation.

163.000 TEU (28 skibe) mod 107.000 TEU (21 skibe) ved
udgangen af 2012, hvilket svarer til cirka 20% af den sam-
lede oplagte kapacitet p4 markedet.

20 skibe paialt 360.000 TEU er bestilt til levering i labet
af 2013-2015. De farste fem af disse 20 Triple-E container-
skibe til ruterne mellem Asien og Europa leveresi2013.
Der blev ikke bestilt nye skibe i forste kvartal 2013.

Samlet set er resultatet det fjerde kvartal i treek med
overskud i et udfordrende forretningsmilje. Rentabilitets-
niveauet er dog fortsat utilfredsstillende.

SIKKERHED

Frekvensen af arbejdsulykker (LTIF) i de sidste fire kvar-
taler var 0,77 pr. mio. arbejdstimer (0,55 pr. mio. arbejds-
timer).
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MAERSK
oIL

e  Overskud pa USD 346 mia. (USD 1,3 mia.), hvor ferste kvartal 2012 var positivt pavirket af en
engangsskatteindtaegt pa USD 899 mio. i Algeriet samt en salgsavance efter skat pa USD 82 mio.

o ROIC var 20,6% (76,5%)

o Pengestrem fra driftsaktiviteter var USD 1,2 mia. (USD 1,1 mia.)

e  Produktionsandelen faldt med 6% til 239.000 boepd (254.000 boepd)

e Opereret produktion faldt med 6% til 573.000 boepd (611.000 boepd)

e Dengennemsnitlige oliepris faldt med 5% tilUSD 112 pr. tende (USD 118 pr. tende)

e  Efterforskningsomkostninger var USD 235 mio. (USD 299 mio.).

Maersk Oils overskud for ferste kvartal var pa USD 346
mio. (USD 1.3 mia.), negativt pavirket af en lavere pro-
duktionsandel og lavere oliepriser. El Merk feltet i Alge-
riet pabegyndte produktion, og udbygningsplanen for
Balloch feltet i Storbritannien samt udbygningen af Tyra
Sydest i Danmark blev godkendt af myndighederne.
Vurderingsbrende pa det store Johan Sverdrup fund i
Norge blev afsluttet med succes. Der blev tilfejet nye li-
censer til portefeljen i Norge, og Maersk Oil havde suc-
ces med at byde pa nye koncessioner i Den Mexicanske
Golf i USA, der afventer myndighedsgodkendelse.

RESERVER OG RESSOURCER

Den arlige opdatering af Maersk Oils reserver og ressour-
cer ved udgangen af 2012 viste en reserve- og ressource-
andel (2P+2C) pa 1,36 mia. tender olieakvivalenter (1,38
mia. boe), inklusive konstaterede og sandsynliggjorte re-
server (2P) pa 0,62 mia. tender oliesekvivalenter (0,59 mia.
boe). En nettotilgang til reserver (2P) pa 119 mio. boe, ho-
vedsagelig fra Algeriet, Danmark, Qatar, Storbritannien
og USA kompenserede for produktionsandelen pa 94 mio.
boe i2012. Reserverne og ressourcerne er anslaet i hen-
hold til internationale standarder (Society of Petroleum
Engineers’ Petroleum Resources Management System),
og reserverne revideres af uatheengig tredjepart.

Maersk Qils reserver og ressourcer
- |

Ultimo 2012 Ultimo 2011

Konstaterede reserver (1P) 410 443
Sandsynliggjorte reserver (2P))’ 208 151
Konstaterede og sandsynliggjorte reserver (2P) 619 594
Betingede ressourcer (2C) 740 790

Reserver og ressourcer (2P+2C) 1.359 1.384

Reserver og ressourcer i mio. boe - tender oliesskvivalenter
" @get maengde

PRODUKTION

Maersk 0Oils gennemsnitlige andel af olie- og gasproduk-
tionen pr. dagiferste kvartal 2013 var 239.000 boepd,
6% lavere end i samme periode 2012 (254.000 boepd).
Det lavere produktionsniveau var forventet og i overens-
stemmelse med det tidligere meddelte arlige produkti-
onssken pa 240.000-250.000 boepd, lavere i det forste
halvar.

Maersk Oil USD mio.
1. kvartal

Hovedtal 2013 | 2012
Omseetning 2.381 2538
Resultat for af- og nedskrivninger m.v.

(EBITDA) 1.560 1.853
Af- og nedskrivninger 341 495
Avance ved salg af anlaegsaktiver m.v., netto - 110
Andel af resultat i associerede virksomheder -15 -5
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 1.204 1.463
Skat 858 170
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 346 1.293
Pengestrem fra driftsaktiviteter 1159 1.135
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -412 -553
Investeret kapital 6515  7.107
ROIC, annualiseret 20,6% 76,5%
Efterforskningsomkaostninger 235 299
Gennemsnitlig andel af olie- og gasproduktion

(tusinde tender olieakvivalenter pr. dag) 239 254
Gennemsnitlig raoliepris (Brent) (USD pr. tende) 112 119
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I Qatar var produktionsandelen pa 101.000 boepd lidt hej-
ere end for samme periode i 2012 (96.000) som felge af
en lavere oliepris, mens bruttoproduktionen var ueendret
pa et niveau omkring 300.000 boepd.

I Danmark var produktionsandelen 76.000 boepd (107.000
boepd), 29% lavere, primeert som felge af Nordsefondens
(der er ejet af den danske stat) indtraeden som partner
med en 20% andel i DUC (Dansk Undergrunds Consortium)
medio 2012. Produktionen var ligeledes negativt pavirket
af det naturlige fald i produktionen fra de overvejende
modne danske felter.

Den danske regering afsluttede serviceeftersynet af Nord-
seaftalen, der blev pabegyndtijanuar 2012, da et officielt
udvalg blev bedt om at klarleegge vilkarene for olie- og
gasaktiviteterne i den danske del af Nordseen. Service-
eftersynet konkluderede, at Nordseaftalen fra 2003 mel-
lem Gruppen og den danske stat er balanceret, holdbar
og giver en veesentlig indteegt til staten.

Produktionsandelen i Storbritannien var 23.000 boepd
(18.000 boepd) noget haejere end i samme periode i 2012,
hovedsagelig pa grund af den foregede ejerandel i Dum-
barton felterne samt en hejere oppetid for Janice feltet,
selv om det havde produktionsmeessige udfordringer i
forste kvartal 2013. Genindsaettelse af Gryphon FPSOen
er udskudt indtil andet kvartal 2013.

I Algeriet var produktionsandelen positivt pavirket af
bedre vilkar efter skatteforligeti 2012, som doginogen
grad blev modsvaret af det naturlige fald i produktionen
fra felterne, der medferte en produktionsandel pa 29.000
boepd (27.000 boepd). El Merk feltet blev sat i drift i marts,
og produktionen vil blive eget i 2013 og forventes at na
en produktionsandel pa 15.000 boepd.

Produktionsandelen i Kasakhstan og Brasilien var hen-
holdsvis 4.000 boepd og 5.000 boepd, begge lidt hejere
end i samme periode i 2012.

Maersk Oils andel af produktionen = 1. kvartal2013 1.kvartal2012

120
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Qatar Danmark UK Algeriet Brasilien  Kasakhstan
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UDBYGNING

Maersk 0il har en alsidig projektportefelje for at na pro-
duktionsmalet pa 400.000 boepd senest i 2020. Myndig-
hederne har godkendt fem sterre projekter og arbejdet
skrider fremad mod produktionsstart.

I Algeriet pabegyndte El Merk feltet produktion i marts.
Til at begynde med vil produktionen veere begreenset, men
den forventes at na fuld kapacitet ved udgangen af aret.

I Angola fortseetter arbejdet med at udarbejde feltud-
bygningsplanen for Chissonga fundet i Blok 16. Felt-
udbygningsplanen forventes at kunne fremsendes til
myndighederne i andet halvar 2013. Udbygningen vil
sandsynligvis omfatte en selvsteendig FPSO. Afheengig
af udbygningsplanen forventes den ferste oliei 2017-18.

I Brasilien blev en vellykket testproduktion afsluttet pa
Itaipu offshorefundet, men det er nedvendigt med yder-
ligere vurderinger for at fastleegge mulighederne for ud-

bygning.

I Danmark blev udvidelsen af Tyra Sydest udbygningen
godkendt af myndighederne i april. Investeringen pa USD
800 mio. (Maersk Oils andel USD 250 mio.) er den sterste
investering fra DUC partnerne siden 2007 og omfatter en
ny ubemandet platform, som tages i produktion i 2015.
Produktionen fra platformen vil na sit hejeste omkring
2017 med en produktionsandel pa 6.000 boepd.

I Kasakhstan fortsaetter boringen og egningen af produk-
tionen fra Dunga feltet. 19 ud af 197 brende er afsluttet.

I Norge er den syvende og ottende vurderingsbrend pa
Johan Sverdrup fundet afsluttet. Begge var vellykkede og
fandt en tyk oliesejle, der bekreeftede reservoirets gode
kvalitet og oliestremmens egenskaber. Boring af den ni-
ende vurderingsbrend var i gang ved udgangen af ferste
kvartal.

I Qatar fortseetter arbejdet pa den nye feltudbygningsplan,
der blev godkendt af myndighederne i 2012. Den ferste
af 51 planlagte brende forventes at blive boret i andet halv-
ar2013.

I Storbritannien skrider Golden Eagle udbygningspro-
jektet fremad mod produktionsstart i 2014. De engel-
ske myndigheder har godkendt feltudbygningsplanen
for Balloch oliefeltet. Feltet er 100% ejet og opereret af
Maersk 0il og vil blive tilsluttet GPIII FPSOen. Produk-
tionen fra den forste brend forventes at toppe omkring
8.000 tender olie pr. dag, og den ferste olie forventes i
andet kvartal 2013. Der vil blive boret endnu en brend i
slutningen af 2013.
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Maersk Oil
Angola

I USA gar udbygningen af Jack feltet pa dybt vand i den
Mexicanske Golf fremad som planlagt mod produktions-
starti2014. Den ferste udbygningsbrend er afsluttet med
et godt resultat, og forberedelser er i gang til udbygningen
af anden fase, som omfatter yderligere fire udbygnings-
brende. Boringen af Buckskin-3 vurderingsbrenden blev
pabegyndt sidst i marts 2013.

EFTERFORSKNING

Maersk 0il afsluttede i ferste kvartal syv efterforsknings-/
vurderingsbrende, i forhold til fem i samme periode 2012.
Ingen er vurderet til at vaere kommercielt rentable.

I Angola blev boring af Cubal efterforskningsbrenden i
Blok 16 pabegyndt sidst i marts, og erhvervelse af 3.700
km? pre-salt 3D seismic var i gang ved udgangen af far-
ste kvartal.

I Brasilien er boring af fire brende, Viedma, Tulum, Can-
cun og Cozumel, i Blok BM-C-37 afsluttet, og resultaterne
er ved at blive analyseret. Boring af Benedito brenden i
Blok BM-C-34 blev pabegyndt i marts.

I Norge feerdiggjorde Maersk Oil boringen af Albert bren-
den, som dog var ter.

Maersk Qil erhvervede to licenser i APA 2012 udbuds-
runden: PL660, med en 25% andel, og PL671, med en 60%
andel og operataerskab, begge i Nordseen.

I Storbritannien pabegyndtes der i januar boring af den
ikke-opererede HPHT Thunderer efterforskningsbrend,

Dybvands boreskibet West Polaris borer en vurderingsbrend i blok 16 i Angola. Den samme blok,
hvor Maersk Qil gjorde Chissonga fundet, som blev erkleeret kammercieli2011.

og boringen heraf var stadig i gang ved udgangen af for-
ste kvartal.

1 USA bed Maersk Oil med succes pa 14 blokke i udbuds-
runden i den centrale del af Den Mexicanske Golf, dog un-
der forudseetning af myndighedernes godkendelse. Boring
af Oceanographer prospektet er planlagt til medio 2013.

FINANSIELLE RESULTATER

Overskuddet i ferste kvartal var pa USD 346 mio. (USD
1,3 mia.), og ROIC var 20,6% (76,5%). Resultatet var nega-
tivt pavirket af den lavere produktionsandel, mens sam-
menligningstallet for 2012 var positivt pavirket af en en-
gangsindtaegt pa USD 1,0 mia. fra forliget i den algeriske
skattesag og avancen ved et delvist frasalg af andele i
Brasilien.

Pengestrem fra driftsaktiviteter var USD 1,2 mia. (USD 1,1
mia.), og pengestrom vedrerende anlagsinvesteringer var
USD 412 mio. (USD 553 mio.). Efterforskningsomkostnin-
ger udgjorde USD 235 mio. (USD 299 mio.), idet syv (fem)

efterforsknings-/vurderingsbrende blev afsluttet.

SIKKERHED

Maersk 0il har sikkerhed som haejeste prioritet og arbej-
der mod helt at undga ulykker. Med kun én arbejdsulykke
iferste kvartal var frekvensen af arbejdsulykker (LTIF) i
de sidste fire kvartaler 0,56 pr. mio. arbejdstimer (0,81 pr.
mio. arbejdstimer).
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APM TERMINALS =7 ciobai e

e Overskud pa USD 166 mio. (USD 226 mio.) Avancer efter skat pa USD 73 mio. indgiki2012

o ROIC var 12,0% (20,1%)

o Pengestrem fra driftsaktiviteter var USD 242 mio. (USD 185 mio.)

o Antal handterede containere var 8,6 mio. TEU (8,6 mio. TEU)

e  Enstrategisk partnerskabsaftale blev indgéet med tyrkisk baserede Petkim om at etablere og
drive den nye Aegean Gateway Terminal (AGT) neer Izmiri Tyrkiet

e APM Terminals blev i konsortium med Bolloreé Africa Logistics og Bouygues udpeget til foretrukken
tilbudsgiver pa en ny containerterminal i Abidjan i Elfenbenskysten.

Periodens resultat var pavirket af reducerede mangder
i Nordamerika og Vesteuropa samt det lavere aktivitets-
niveau i indenlandske aktiviteter efter salget af Maersk
Equipment Service Company Inc., USA (MESC) i marts
2012. En positiv udvikling i terminaler pa hejvaekstmar-
keder kompenserede for dette.

MARKEDSUDVIKLING
Det globale marked for containerterminaler voksede med
3% malti TEUiferste kvartal 2013.

Antallet af containere, som APM Terminals handterede
(antal kranleft justeret for APM Terminals' ejerandel), var
ueendret i forhold til ferste kvartal 2012. Mangder fra
kunder uden for APMM Gruppen steg med 9% og naede
50% af den samlede mangde (46% i forste kvartal 2012).

PORTEFQLJE

I forste kvartal annoncerede APM Terminals felgende

tiltag, der havde indvirkning pa portefoljen:

e APM Terminals og tyrkisk baserede Petkim indgik af-
tale om at etablere og drive Aegean Gateway Terminal
(AGT). AGT bliver en af Tyrkiets sterste container- og
godsterminaler og vil udelukkende blive drevet af APM
Terminals i henhold til en koncessionsaftale. Driften
er planlagt til at starte i sommeren 2015, og den ferste
investering i containerterminalen udger cirka USD 400
mio. APM Terminals har retten til at drive havnenien
periode pa 28 ar, som kan forleenges. Terminalen vil
kunne h&ndtere skibe over 10.000 TEU.

¢ China Shipping Terminals underskrev et aftalememo-
randum med APM Terminals, ifelge hvilket de agter at
kabe 24% af APM Terminals Zeebrugge. Handlen plan-
leegges afsluttet ved udgangen af juni 2013.

e APM Terminals blev i konsortium med Bollore Africa
Logistics og Bouygues udpeget til foretrukken tilbuds-
giver pa endnu en containerterminal i Abidjan i Elfen-

benskysten. Nar terminalen er opfert, vil den kunne
handtere 8.000 TEU skibe og derved age havnens be-
tydning som regionalt omskibningsknudepunkt.

APM Terminals' bud pa at drive alle Port of Virginia facili-
teterne i Hampton Roads, USA under en langtidskonces-
sionsaftale med Virginia Port Authority (VPA) blev afslaet
af Virginia Port Authority Board of Commissioners, som

besluttede ikke at ga videre med processen.

APM Terminals USD mio.
1. kvartal
Hovedtal 2013 2012
Omsaetning 1.040 1.065
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v.
(EBITDA) 201 222
Af- og nedskrivninger 71 68
Avance ved salg af anlaegsaktiver m.v., netto 7 105
Andel af resultat i joint ventures 24 20
Andel af resultat i associerede virksomheder 17 14
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 178 293
Skat 12 67
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 166 226
Pengestrem fra driftsaktiviteter 242 185
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -164 -24
Investeret kapital 5555 4548
ROIC, annualiseret 12,0% 20,1%
Handterede containere
(maltimio. TEU veegtet med ejerandel) 8,6 8,6
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Opfaerelsen af den feellesejede Brasil Terminal Portuario
i Santos, Brasilien er afsluttet, og terminalen forventes
at blive taget i drift i andet kvartal 2013. Volumen eges
gradvist gennem anden halvdel af aret i takt med at dyb-
denihavnen oges.

FINANSIELLE RESULTATER

APM Terminals leverede et overskud pa USD 166 mio., og
ROIC var 12,0%. Til sammenligning var overskuddet pa
USD 226 mio. i forste kvartal 2012, hvor resultatet var pa-

virket af en avance efter skat paA USD 73 mio,, primeert fra

APM Terminals

salget af Maersk Equipment Service Company Inc.,, USA
(MESC) pa USD 48 mio. og halvdelen af andelen i Xiamen,
Kina med USD 21 mio.

Pengestrem fra driftsaktiviteter var USD 242 mio. (USD
185 mio.).

SIKKERHED

LTIF i de sidste fire kvartaler var 2,22 pr. mio. arbejdstimer
(3,46 pr. mio. arbejdstimer). APM Terminals har fortsat fo-
kus pa at undga ulykker og udvikle sikkerhedskulturen.

Aegean Gateway Terminal, som abneri 2015, vil understatte Tyrkiets vaekstambitioner med en moderne

Izmir container terminal som en del af et overordnet havnekompleks der ogsa omfatter petrokemiske faciliteter.

Tyrkiet
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MAERSK
DRILLING

° Overskud pa USD 146 mio. (USD 123 mio.)

o ROIC var 13,0% (13,0%)

o Pengestrem fra driftsaktiviteter var USD 178 mio. (USD 118 mio.)

e  Kontraktsdaekningen for resten af 2013 er 98% og 79% for 2014

o Den operationelle oppetid var i gennemsnit 96% (93%).

MARKEDSUDVIKLING

I arets forste kvartal forblev olieprisen over USD 100 pr.
teonde til fortsat understaettelse af olieselskabernes efter-
forsknings- og udbygningsaktiviteter.

Det norske marked for jack-up rigge er solidt med fuld

kapacitetsudnyttelse. Efterspergslen er stadig stigende,

og olieselskaberne sender flere langtidsboreprogrammer
iudbud. Da udbuddet af jack-up rigge er begreenset, vil den
stigende efterspergsel sandsynligvis fere til bestilling af

flere nye jack-up rigge.

Pa markedet for internationale premium jack-up rigge
ses der fortsat forbedrede fragtrater og kontraktlabetider.
Olieselskaber foretraekker fortsat nyere rigge pa grund af
de sikkerhedsmeessige og effektivitetsmaessige fordele,
de giver.

Pa markedet for rigge til ultradybt vand er dagsraterne
mellem USD 550.000-600.000 med variationer fra region
til region og fra land til land afheengig af forskelle i drifts-
omkostninger og skatter.

KONTRAKTER INDGAET | FBRSTE KVARTAL 2013

I kvartalet blev optionen pa Maersk Completer udnyttet.
Optionens lebetid er et ar, og riggen vil veere pa kontrakt
indtil november 2014.

Ved udgangen af forste kvartal 2013 var Maersk Drillings
kontraktsdeekning for resten af 2013 98%, 79% for 2014,
51% for 2015 og 41% for 2016. Maersk Drillings samlede
omsetning pa kontraktbeholdningen ved udgangen af

Maersk Drillings kontraktsdaskning pr. segment
|

Segment 2013 2014
Ultra-harsh jack-up rigge (Norge) 100% 86%
Premium jack-up rigge 95% 64%
Ultra dybtvand og midtvands rigge 100% 90%

forste kvartal udger USD 6,5 mia. (USD 5,4 mia. ved ud-
gangen af ferste kvartal 2012).

Nybygningsprogram

Maersk Drilling har aktuelt syv rigge under konstruktion.
Ordrebogen omfatter tre ultra harsh jack-up rigge. De
forste to rigge vil blive leveret i 2014, og den tredje rig vil
blive levereti2015. Herudover omfatter ordrebogen fire
bareskibe til ultradybt vand. Boreskibene vil blive leveret
12013 og 2014. Nybygningsprogrammet, der udger en sam-
let investering pa USD 4,5 mia, skrider frem som planlagt.

Driftsstatus

Alle Maersk Drillings 16 jack-up rigge og flydende rigge,
de 10 borepramme i Venezuela samt den af Maersk Dril-
ling drevne semi-submersible rig har veeret pa kontrakt
iferste kvartal 2013.

Drilling USD mio.
1. kvartal
Hovedtal 2013 2012
Omseetning 480 433
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v.
(EBITDA) 238 211
Af- og nedskrivninger 59 57
Andel af resultat i joint ventures 1 -1
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 180 153
Skat 34 30
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 146 123
Pengestrem fra driftsaktiviteter 178 118
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -543 -28
Investeret kapital 4692 3812
ROIC, annualiseret 130% 13,0%
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Maersk Drilling
Busan
Sydkorea

I feorste kvartal 2013 var Maersk Drillings operationelle
oppetid i gennemsnit S6% (93% i ferste kvartal 2012).
For de flydende rigge var den operationelle oppetid i
gennemsnit 94% (97%), og den operationelle oppetid for
jack-up rigge var i gennemsnit 97% (93%).

FINANSIELLE RESULTATER

Det sterre overskud pa USD 23 mio. i forhold til ferste kvar-
tal 2012 skyldes hovedsagelig en haejere operationel oppe-
tid i ferste kvartal 2013.

A.P.Moller - Maersk Gruppen — Delarsrapport 1. kvartal 2013

Maersk Drilling er en ledende operater pa store vanddybder og er i gang med
at udvide fladen med fire boreskibe, som kan operere pa dybder over 3.500 m.

SIKKERHED
Frekvensen af arbejdsulykker (LTIF) i de sidste fire kvar-

taler var 1,44 pr. mio. arbejdstimer (0,24 pr. mio. arbejds-

timer).
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MAERSK
SUPPLY SERVICE

o Overskud pa USD 55 mio. (USD 42 mio.)

o ROIC var 10,1% (7,8%)

e  Pengestrem fra driftsaktiviteter var USD 109 mio. (USD 87 mio.).

Pa spotmarkedet for ankerhandteringsskibe (AHTS) og
forsyningsskibe til platforme (PSV) i Nordseen steg dags-
raterne i begyndelsen af forste kvartal og naede et hejere
niveau end i ferste kvartal 2012. Antallet af skibe til radig-
hed holder stadig dagsrater og udnyttelse under et vist
pres. Der blev indgaet en razkke kontrakter for PSV'er. Tre
skibe blev solgt i perioden som led i den lgbende fornyelse
af fladen, hvilket bragte fladen ned pa 62 skibe.

Inden for segmentet for udryknings- og redningsskibe
havde ESVAGT neesten fuld udnyttelse i forste kvartal. I
perioden blev der leveret et nyt ESVAGT skib ud af en se-
rie pa fire (de ferste tre skibe blev levereti2012), hvilket
bragte fladen op pa1ialt 36 skibe.

Overskuddet steg med USD 13 mio. i forhold til ferste kvar-
tal 2012, hovedsagelig pa grund af sterre udnyttelse og
levering af nye skibe i ERRV segmentet samt realisering
af salgsavancer fra salget af tre skibe.

Kontraktsdekningen for resten af 2013 er 67% og 37% for
2014, eksklusive optioner.

I forste kvartal af 2013 har Maersk Supply Service veeret
forskanet for arbejdsulykker. LTIF i de sidste fire kvartaler
var 0,59 pr. mio. arbejdstimer (0,83 pr. mio. arbejdstimer).

Maersk Supply Service USD mio.
1. kvartal
Hovedtal 2013 2012
Omseetning 227 215
Resultat far af- og nedskrivninger m.v.
(EBITDA) 97 86
Af- og nedskrivninger 42 41
Avance ved salg af anlaegsaktiver m.v., netto 7 -1
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 62 44
Skat 7 2
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 55 42
Pengestrem fra driftsaktiviteter 109 87
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -29 -43
Investeret kapital 2164 2.162
ROIC, annualiseret 10,1% 7,8%



Forretningsomrader

A.P.Meller - Meersk Gruppen — Delérsrapport 1. kvartal2013  20/46

MAERSK
TANKERS

e Underskud pa USD 15 mio. (underskud pa USD 29 mio.)

e  ROIC var negativt med 1,7% (negativt med 3,1%)

e  Toproduktskibe blev solgt med en avance pa USD 2 mio.

e TreHandygas skibe blev leveret til ny gjer

e Tretime charter skibe blev leveret tilbage til deres ejere i forste kvartal.

Det fundamentale marked for transport af raclie var meget
svagtiferste kvartal, hovedsagelig pa grund af faldende
kinesisk import og periodisk vedligeholdelse af raffinade-
rieri Asien.

Produktsegmenterne klarede sig relativt godt i ferste
kvartal 2013.

For gassegmentet var efterspergslen pa meget store gas-
tankskibe (VLGC) kraftigt pavirket af embargoen mod
Iran, og vigtige importaerer i Asien har trukket pa lagrene
istedet for at importere pa baggrund af en relativ hej pris
pa flydende petroleumsgas (LPG).

Resultatet for forste kvartal 2013 var et underskud pa
USD 15 mio. (underskud pa USD 29 mio.). Det bedre resul-
tat skyldtes hovedsagelig en bedre gennemsnitlig time
charter ekvivalentindtjening (TCE) i alle segmenter med
undtagelse af raolie og LR2 segmentet samt lavere drifts-
ombkostninger pr. skib.

Maersk Tankers solgte to produktskibe i ferste kvartal
2013. Tre af de 11 Handygas skibe, der blev indgaet salgs-
aftale omi2012, blev leveret til den nye ejer i ferste kvar-
tal. Tre time charter skibe blev leveret tilbage til deres ejere
iferste kvartal 2013.

Maersk Tankers LTIF i de sidste fire kvartaler var 0,74 pr.
mio. arbejdstimer (0,99 pr. mio. arbejdstimer).

Maersk Tankers USD mio.
1. kvartal
Hovedtal 2013 | 2012
Omseetning 440 502
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v.
(EBITDA) 44 38
Af- og nedskrivninger 57 66
Avance ved salg af anleegsaktiver m.v., netto 2 -
Andel af resultat i joint ventures -2 -1
Resultat far finansielle poster (EBIT) -13 -29
Skat 2 -
Driftsresultat efter skat (NOPAT) -15 -29
Pengestrem fra driftsaktiviteter 37 -1
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer 159 271
Investeret kapital 3421 3913
ROIC, annualiseret 1.7% -31%
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DAMO

Global logistics. Individual solutions.

e  Overskud pa USD 6 mio. (USD 7 mio.)

o ROIC var 4,7% (8,0%)

e  Omseetningen steg med 6% tilUSD 773 mio. (USD 728 mio.)

e  Pengestrom fra driftsaktiviteter var USD 2 mio. (negativ med 44 mio.).

Iferste kvartal 2013 fortsatte de lave veekstrater for fragt-
meengder til ses som i slutningen af 2012 og steg kun med
1% i forhold til det foregaende ar. Luftfragtmangderne
steg fortsat hurtigt ogla 15% over 2012, hvilket var over
markedet, og var styrket af kebet af Pacific Network Glo-
bal Logistics (PacNet). Vaksten i Supply Chain Manage-
ment meengder tiltog yderligere i ferste kvartal 2013 med
en stigning pa 10% i forhold til samme periode sidste ar,
hovedsagelig pa grund af meget sterre meengder op til det
kinesiske nytar.

Integrationen af PacNet, der blev kabt i oktober 2012, skri-
der frem efter planen. Flytning af Damcos hovedkvarter til
Haag i Holland blev afsluttet i ferste kvartal som planlagt.

Forbedringen i pengestrem fra driftsaktiviteter var en
folge af forbedringer i driftskapitalen.

Damcos LTIF i de sidste fire kvartaler var 0,51 pr. mio. ar-
bejdstimer (0,65 pr. mio. arbejdstimer).

Damco USD mio.
1. kvartal
Hovedtal 2013 | 2012
Omsaetning 773 728
Resultat for af- og nedskrivninger m.v.
(EBITDA) 13 18
Af- og nedskrivninger 8 6
Avance ved salg af anleegsaktiver m.v., netto 2 -
Andel af resultat i joint ventures 2 1
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 9 13
Skat 3 6
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 6 7
Pengestrem fra driftsaktiviteter 2 -44
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -6 1
Investeret kapital 518 381
ROIC, annualiseret 4,7% 8,0%
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SVITZER

e  Overskud pa USD 30 mio. (USD 33 mio.)

e  EBITDA-marginvar27,2% (23,1%)

o ROIC var 8,1% (8,3%).

SVITZERs hovedaktivitet, havnebugsering, steg med 7%
iforhold til samme periode sidste ar efter et kraftigt op-
svingimarts.

Der blev annonceret stigninger i tariffer, som tradte i kraft
pr. 1. aprili de fleste havnebugseringsbyer i Australien
og Europa.

Terminalbugseringsalktiviteter udviklede sig som plan-
lagt med nogle fa nye, mindre kontrakter i Oman, Mexico
og Venezuela.

Bjeergningsaktiviteterne var lave i ferste kvartal, men
projektpipelinen udvikler sig positivt.

Omsatningen pa USD 186 mio. (USD 242 mio.) var lavere
end i samme periode sidste ar pa grund af sidste ars om-
setning i bjeergningsaktiviteter. EBITDA og NOPAT faldt
med henholdsvis 9% og 7%, hovedsagelig som folge af
den faldende indtjening fra bjeergningsaktiviteter, der
kun delvist blev udlignet af havnebugseringsaktiviteter.

Pengestreom fra driftsaktiviteter faldtiforhold til samme
periode sidste ar pa grund af sidste ars afregning af til-
godehavender fra bjeergningsaktiviteter. Pengestrem-
men fra investeringer faldt med 56%, da den sidste del af
SVITZERSs sterre fladefornyelsesprogram blev afsluttet
medio 2012. Skibe, der aktuelt er bestilt, begraenser sig til
skibe, der er under konstruktion til det australske Gorgon
projekt.

SVITZERs LTTF i de sidste fire kvartaler var 1,3 pr. mio.
arbejdstimer (0,9 pr. mio. arbejdstimer).

SVITZER USD mio.
1. kvartal

Hovedtal 2013 2012
Omsaetning 186 242
Resultat for af- og nedskrivninger m.v.
(EBITDA) 51 56
Af- og nedskrivninger 21 24
Avance ved salg af anleegsaktiver m.v., netto 1
Andel af resultat i joint ventures 6
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 37 39
Skat 7 6
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 30 33
Pengestrem fra driftsaktiviteter 51 90
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -15 -34
Investeret kapital 1501 1.587
ROIC, annualiseret 8,1% 8,3%
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Dansk Supermarked ANETTO fotex Bilka _/alling

o Omseetning pa DKK 13,6 mia. (OKK 13,0 mia.)

° EBIT var DKK 400m (DKK 367m)

° Overskuddet var DKK 301 mio. (DKK 267 mio.)

o ROIC var 7,4% (6,9%)

o Pengestrem fra driftsaktiviteter var DKK 426 mio. (DKK 87 mia.)

e  Seks nye butikker blev dbnet og tre blev lukket.

Det danske marked for dagligvarer steg med 1,5% i for-
ste kvartal 2013, og Dansk Supermarked havde en vakst
P& 5,2%.

Markedsudviklingen i Danmark var praeget af et fortsat
skift mod eget handel i discountsegmentet, da discount-
butikker ned godt af at holde dbent pé flere sendage end
tidligere.

Omseatningen steg med DKK 598 mio. i forhold til ferste
kvartal 2012 og DKK 633 mio. justeret for lukningen af Toj
& Sko. Veeksten var generel for alle koncepter og lande.

Overskuddet steg med DKK 34 mio. i forhold til ferste kvar-
tal 2012 som folge af reducerede omkostninger samt
initiativer til at sikre finansiering af nye aktiviteter, Nettos
turnaround i Sverige og lukning af de ikke-rentable butik-
keri2012.

Dansk Supermarked egede sin markedsandel i Danmark
iferste kvartal til 35,6% (34,4%), ligesom markedsandelen
stegiPolen og Sverige og blev fastholdt i Tyskland.

Frekvensen af arbejdsulykker (LTIF) i de sidste fire kvar-
taler var 12,2 pr. mio. arbejdstimer (13,3 pr. mio. arbejds-
timer).

Dansk Supermarked DKK mio.
1. kvartal
Hovedtal 2013 | 2012
Omsaetning 13.628 13.030
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v.
(EBITDA) 570 510
Af- og nedskrivninger 170 163
Resultat ved salg af anleegsaktiver m.v., netto - 20
Resultat far finansielle poster (EBIT) 400 367
Skat 99 100
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 301 267
Pengestrem fra driftsaktiviteter 426 87
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -373 -587
Investeret kapital 16.486 15.958
ROIC, annualiseret 74%  69%
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Maersk Line Elly Maersk ved kaj i Tangier i Marokko. Skibet er bygget pa Odense Stalskibsveerft og har en kapacitet pa 15.000
Elly Maersk TEU. Skibeter 397m langt og 56m bredt.
Marokko

Andre virksomheder

Maersk FPSOs leverede et overskud pa USD 6 mio.ifer-  grund af containerrederiernes udskydelse af investering

ste kvartal, et fald pa USD 104 mio.iforhold til ferste kvar-  inye containere.

tal 2012. Det darligere resultat er en folge af salget af LNG

fladen og FPSO Maersk Peregrino i 2012 samt flytningen Gruppen ejer 20% af aktierne i Danske Bank. Danske

af Volve produktionsmodulet til Maersk Drilling pr. 1.jan-  Banks overskud var pa DKK 1,5 mia. (DKK 778 mio.),

uar 2013. hvoraf en andel pa 20% svarende til DKK 295 mio. (DKK
157 mio.) er medtaget i Gruppens resultat.

Maersk Container Industry leverede et overskud pa USD

2mio. (USD 26 mio.), og ROIC var 4,4% (42,8%). Det tradi- ~ Overskuddet for Ro/Ro og relaterede aktiviteter var

tionelt travle ferste kvartal sluttede pa et lavt niveau pa USD 13 mio. (USD 22 mio.), og ROIC var 6,9% (12,6%).
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¥ T
Maersk Line Maersk Line er markedsledende pa kalecontainere, som ger det muligt at eksportere bananer fra eksempelvis
Malaysia Malaysia. | 2012 leverede Maersk Line mere end otte mia. bananer over hele verden.

Ikke allokerede aktiviteter

Ikke allokerede aktiviteter omfatter omseetning og om-

kostninger m.v., som ikke henferes til de preesentations- Ikke allokerede aktiviteter USD mio.

pligtige segmenter, samt finansielle poster. Endvidere 1. kvartal

indgar keb af breendstof og smereolie pa vegne af selska- Hovedtal

ber i Gruppen samt afdekning af breendstof, der ikke er

allokeret til segmenterne. Omseetning 115 321
Omkostninger inklusive afskrivninger m.v. 178 334

De finansielle poster var negative med USD 251 mio. (nega- Veerdiregulering af olieprissikringsinstrumenter -3 -9

tive med USD 153 mio.); et fald pd USD 98 mio., primeert Resultatfor finansielle poster (EBIT) 66 22

. . . Finansielle poster, netto -251 -153

pa grund af valutakursreguleringer. Renteudgifterne var Fsnltat for skat FYC] BETL

pa samme niveau somi2012. Skat +29 25
Periodens resultat -288 -150

Pengestrem fra driftsaktiviteter -238 -299
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A.P.Moller - Maersk A/S
| edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt delarsrapporten for perioden 1.januar til 31. marts
2013 for A.P. Meller - Meersk A/S.

Delarsregnskabet for A.P. Meller - Mersk Gruppen er
aflagtioverensstemmelse med IAS 34 Interim Financial
Reporting som godkendt af EU og danske oplysningskrav
for bersnoterede selskaber. Efter vor opfattelse giver delars-
regnskabet (side 28-45) et retvisende billede af Gruppens

Kebenhavn, den 17. maj 2013

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2013
samt af resultatet af Gruppens aktiviteter og penge-
stremme for perioden 1. januar til 31. marts 2013. Der-
udover indeholder ledelsesberetningen (side 3-25) efter
vor opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen
i Gruppens aktiviteter og ekonomiske forhold, periodens
resultat, pengestremme og finansielle stilling samt en be-
skrivelse af de vaesentligste risici og usiklkerhedsfaktorer,
som Gruppen star overfor.

Direktion:
Nils Smedegaard Andersen
Administrerende direktar
Kim Fejfer Claus V. Hemmingsen Seren Skou
Jakob Thomasen Trond Westlie
Bestyrelse:

Michael Pram Rasmussen

Formand

Ane Mersk Mc-Kinney Uggla

Naestformand

Sir John Bond

Leise Marsk Mc-Kinney Maller

Erik Rasmussen

Arne Karlsson

Lars Pallesen

Robert Routs

Niels Jacobsen

Neaestformand

Jan Leschly

John Axel Poulsen

Jan Tepholm



Y

5 __ # : \
{\ ."}'-1

AL
L \{ &

Maersk Oil
ElMerk, Algeriet




A.P. Moller - Marsk Gruppen A.P.Meller - Meersk Gruppen — Delérsrapport 1. kvartal2013  28/46

Sammendraget resultatopgoerelse
|

Belob i DKK mio.
1. kvartal Hele aret
Note 2013 2012 2012
2 Omsaetning 79.324 81.311 342.363
Resultat far af- og nedskrivninger m.v. 16.318 14.004 70.986
Af- og nedskrivninger 6.103 6.931 30.193
Avance ved salg af anlaegsaktiver m.v., netto 228 1.845 3.600
Andel af resultat i joint ventures 189 133 754
Andel af resultat i associerede virksomheder 330 290 1.286
Resultat far finansielle poster 10.962 9.341 46.433
Finansielle poster, netto -1.418 -866 -4.135
Resultat far skat 9.544 8.475 42.298
Skat 5.084 1.806 18.901
2 Periodens resultat af fortsaettende aktiviteter 4.460 6.669 23.397
Heraf:
Minoritetsinteresser 450 517 1.724
A.P. Moller - Maersk A/S’ andel 4.010 6.152 21.673
Resultat pr. aktie, DKK 918 1.409 4.964

Udvandet resultat pr. aktie, DKK 918 1.409 4.962



A.P. Moller - Marsk Gruppen A.P.Meller - Meersk Gruppen — Delérsrapport 1. kvartal2013  29/46

Sammendraget totalindkomstopgoerelse

Belob i DKK mio.
1. kvartal Hele aret
2013 2012 2012
Periodens resultat 4.460 6.669 23.397
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen
Omregning fra funktionel valuta til praesentationsvaluta 4825 -4.326 -2.627
Andre aktieinvesteringer -20 -4 24
Sikring af pengestremme -309 532 1.075
Skat af anden totalindkomst -1 8 -90
Andel af anden totalindkomst i joint ventures efter skat 10 25 6
Andel af anden totalindkomst i associerede virksomheder efter skat -29 72 133
4.476 -3.693 -1.479
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen
Aktuarmeaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensionsardninger m.v. - - -253
Skat af aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger m.v. - - -
- - -253
Anden totalindkomst efter skat 4.476 -3.693 -1.732
Periodens totalindkomst 8.936 2.976 21.665
Heraf:
Minaritetsinteresser 490 484 1.688
A.P.Moaller - Mzersk A/S’ andel 8.446 2.492 19.977
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Sammendraget balance, aktiverialt
|

Belob i DKK mio.

31.marts  31.december 1. januar

Note 2013 2012 2012 2012
Immaterielle aktiver 28.904 27.851 27.953 26.431
Materielle aktiver 257.580 242.877 248.120 244.372
Finansielle anlaegsaktiver 54.005 45.476 53.707 44956
Udskudt skat 2.951 4153 3.292 4.485
Anlaegsaktiverialt 343.440 320.357 333.072 320.244

Vare- og driftsbeholdninger 12.602 12.887 12.869 12.719
Tilgodehavender m.v. 47.238 46.754 46.882 39.489
Veerdipapirer 2.267 2.133 2.160 2.151
Likvide beholdninger 14.380 12.140 11.670 12013

3 Aktiver bestemt til salg 2.439 1.841 3.045 9.737
Omseaetningsaktiverialt 78.926 75.755 76.626 76.109

2 Aktiverialt 422.366 396.112 409.698 396.353
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Sammendraget balance, passiveri alt
|

Belob i DKK mio.
31.marts  31.december 1. januar
Note 2013 2012 2012 2012
Egenkapital — A.P. Maller - Maersk A/S 217.276 195.969 208.800 194.157
Minoritetsinteresser 14.144 13632 13.738 13.771
Egenkapitalialt 231.420 209.601 222.539 207.928
Langfristede lan 89.532 80.711 381.000 390.929
Andre langfristede forpligtelser 30.800 27.896 29.880 29.303
Langfristede forpligtelserialt 120.432 118.607 120.880 120.232
Kortfristede lan 12.887 8.975 11.977 11.975
Andre kortfristede forpligtelser 57.549 56.706 54.227 54.782
3 Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt til salg 78 1.223 75 1.436
Kortfristede forpligtelseri alt 70.514 67.904 66.279 68.193
2 Forpligtelserialt 190.946 186.511 187.159 188.425
Passiverialt 422.366 396.112 409.698 396.353
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Sammendraget pengestromsopgoerelse

Belob i DKK mio
1. kvartal Hele aret
2013 2012 2012
Resultat fer finansielle poster 10.962 9.341 46.433
Ikke kontante poster m.v. 5717 4.342 25.693
AEndring i driftskapital 882 -1.151 -4.221
Pengestrem fra driftsaktiviteter for finansielle poster og skat 17.561 12532 67.905
Finansielle betalinger, netto -889 -974 -3.207
Betalte skatter -3.144 -5.096 -21.208
Pengestrem fra driftsaktiviteter 13.528 6.462 43.490
Keb af immaterielle og materielle aktiver -9.281 -13.188 -45.845
Salg af immaterielle og materielle aktiver 1.223 1.665 9.878
Keb/salg af dattervirksomheder og aktiviteter m.v., netto -246 6.873 210
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -8.304 -4.750 -35.757
Keb/salg af veerdipapirer, handelsbeholdning -50 -34 -22
Pengestrem vedrerende investeringsaktiviteter -8.354 -4.784 -35.779
Afdrag pa/provenu fra lan, netto -2.486 -40 -1.234
Udbetalt udbytte - - -4.366
Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser -85 -164 -1.109
Andre egenkapitaltransaktioner 21 -1.181 -1.514
Pengestrem vedrerende finansieringsaktiviteter -2.550 -1.385 -8.223
Periodens nettopengestream 2.624 293 -512
Likvide beholdninger 1. januar 11.670 12.119 12.118
Valutakursregulering af likvide beholdninger 86 -267 63
Likvide beholdninger, ultimo 14.380 12.145 11.670
Heraf klassificeret som aktiver bestemt til salg - -5 -
Likvide beholdninger, ultimo 14.380 12.140 11.670

I likvide behaldninger er indeholdt DKK 8,0 mia. (OKK 7,0 mia. pr. 31 december 2012),
der vedrarer likvide beholdninger i lande med valutakontrol eller andre restriktioner,
hvorved beholdningerne ikke er til umiddelbar radighed for generel anvendelse for
moderselskabet eller andre dattervirksomheder.
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Sammendraget egenkapitalopgoerelse
|

Belob i DKK mio.
2013 A.P. Moller - Maersk A/S

Aktie- Omreg- Reserve Reserve Overfert Foreslaet lalt Mino- Egen-

kapital  nings- for for resultat udbytte ritets-  kapital

reserve andre sikrings- tilud- inter- ialt
aktie-  instru- lodning esser
investe- menter
ringer

Egenkapital 1.januar 2013 4.396 -5.633 84 -665 205.343 5275 208.800 13.739 222.539
Omregning fra funktionel valuta
til preesentationsvaluta - 4816 2 -29 - - 4.789 36 4.825
Andre aktieinvesteringer - - -21 - - - -21 1 -20
Sikring af pengestremme - - - -312 - - -312 3 -309
Andel af anden totalindkomst i
joint ventures efter skat - - - - 10 - 10 - 10
Andel af anden totalindkomst i
associerede virksomheder efter skat - - - - -29 - -29 - -29
Skat af anden totalindkamst - - - -1 - - -1 - -1
Anden totalindkomst efter skat - 4.816 -19 -342 -19 - 4.436 40 4.476
Periodens resultat - - - - 4,010 - 4,010 450 4,460
Periodens totalindkomst - 4.816 -19 -342 3.991 - 8.446 490 8.936
Udbytte til aktionaererne - - - - - - - -85 -85
Veerdi af tildelte og solgte aktieoptioner - - - - 9 - 9 - 9
Salg af egne aktier - - - - 21 - 21 - 21
Transaktioner med aktionarerneialt - - - - 30 - 30 -85 -55
Egenkapital 31. marts 2013 4.396 -817 65 -1.007 209.364 5.275 217.276 14.144 231.420
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Sammendraget egenkapitalopgerelse — fortsat
|

Belob i DKK mio
2012 A.P.Moller - Maersk A/S
Aktie- Omreg- Reserve Reserve Overfert Foreslaet lalt Mino- Egen-
kapital  nings- for for resultat udbytte ritets-  kapital
reserve andre sikrings- tilud- inter- ialt
aktie- instru- lodning esser
investe- menter
ringer
Egenkapital 1.januar 2012 4.396 -3.007 65 -1.713 180.020 4396 194.157 13.771 207.928
Omregning fra funktionel valuta
til preesentationsvaluta - -4.341 -3 47 - - -4.297 -29 -4.326
Andre aktieinvesteringer - - -4 - - - -4 - -4
Sikring af pengestremme - - - 536 - - 536 -4 532
Andel af anden totalindkamst i
joint ventures efter skat - - - - 25 - 25 - 25
Andel af anden totalindkomst i
associerede virksomheder efter skat - - - - 72 - 72 - 72
Skat af anden totalindkomst - - - -4 12 - 8 - 8
Anden totalindkomst efter skat - -4.341 -7 579 109 - -3.660 -33 -3.693
Periodens resultat - - - - 6.152 - 6.152 517 6.669
Periodens totalindkomst - -4.341 -7 579 6.261 - 2.492 484 2.976
Udbytte til aktionaererne - - - - - - - -164 -164
Veerdi af tildelte og solgte aktieoptioner - - - - 16 - 16 - 16
Keb af minoritetsinteresser - - - - -736 - -736 -461 -1.197
Kab af egne aktier
Salg af egne aktier - - - - 11 - 1M - 1M
Kapitalforhejelser og -nedseettelser - - - - - - - 2 2
Skat pa transaktioner - - - - 29 - 29 - 29
Transaktioner med aktionaererneialt - - - - -680 - -680 -623 -1.303
EEgenkapital 31. marts 2012 4.396 -7.348 58 -1.134 195.601 4.396 195969 13.632 209.601

Keb af minaritetsinteresser vedrerer primeert keb af yderligere aktier i
West Africa Cantainer Terminal Nigeria Ltd. og APM Terminals Apapa Ltd.

Efter kebene udger Gruppens ejerandel henholdsvis 100% og 94%.
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Noter
1

1 Anvendt regnskabspraksis

Det konsoliderede delarsregnskab er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 Interim Financial Reporting som udstedt af International Accoun-
ting Standards Board (IASB) og som godkendt af EU samt danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber.

Anvendt regnskabspraksis er, bartset fra nedenstaende, ueendret i forhold til det konsoliderede regnskab for 2012, hvortil der henvises.

Segmentopdeling af farretningsaktiviteter afspejler Gruppens karakter som konglomerat. Som felge af reduceret aktivitet har ledelsen grupperet
Maersk FPSQOs og Maersk LNG til Andre virksomheder, som ogsa omfatter Opherte aktiviteter.

Gruppen har med virkning fra 1. januar 2013 implementeret IFRS 11 Joint Arrangements med falgeaendringer i IAS 28 Investments in Associa-

tes and Jaint Ventures. Desuden erimplementeret IFRS 10, IFRS 12, IFRS 13 og @ndringer tilIFRS 7,1AS 1,1AS 19, IAS 27 samt Annualimprove-
ments ta IFRSs 200S-201 1. Z£ndringer i indregning og maling er omtalt nedenfor, mens avrige e2ndringer hovedsageligt vedrarer prazsentation
og oplysningskrav.

Feellesledede virksomheder og aktiviteter

IFRS 11 Joint Arrangements erstatter IAS 31 Interests in Joint Ventures og medfarer, at aftaler om feelles ledelse skal klassificeres pa basis
af aftaleparternes rettigheder og forpligtelser. Arrangementer, hvor aftaleparternes rettigheder er begraenset til nettoaktiver i separate juridiske
enheder (joint ventures), indregnes ikke leengere forholdsmaessigt, men efter den indre veerdis metode i lighed med associerede virksamheder.
| aftaleforhold, hvar aftaleparterne derimod har rettigheder og forpligtelser direkte og ubegraenset i arrangementernes aktiver og forpligtelser
(joint operations), indregnes som hidtil forholdsmeaessigt.

Gruppens joint ventures forefindes hovedsagelig i APM Terminals, Maersk Drilling og SVITZER, hvorimod alle arrangementer i Maersk Gil klas-
sificeres eller behandles som joint operations. Aktiviteter vedrerende skibe, der indgér i poolsamarbejder, behandles som joint operations.
Hidtil erindtjeningen indregnet i omseetningen pa time charter basis.

Med enkelte undtagelser, herunder A.P. Maller — Meaersk A/S' andel af resultat og egenkapital, er alle Gruppens regnskabsposter pavirket af
2ndringen, dog ikke veesentligt. Sammenligningstal er tilpasset. Gruppens balance er i hovedposter e2ndret saledes’:

Balance 31.marts 31.december 1.januar

2012 2012 2012
Immaterielle aktiver -2.425 -6.230 -2.408
Materielle aktiver -10.806 -13.248 -10.456
Finansielle anleegsaktiver 7.252 11.277 7.253
Udskudt skat -475 -481 -450
Anlaegsaktiverialt -6.454 -8.683 -6.061
Omseetningsaktiver i alt -2.257 -2.310 -2.329
Aktiverialt -8.711 -10.993 -8.390

Egenkapital — A.P. Maller - Maersk A/S - - -

Minaritetsinteresser -5 -5 -7
Egenkapitalialt -5 -5 -7
Langfristede forpligtelseri alt -6.831 -8.800 -6.540
Kortfristede forpligtelser i alt -1.875 -2.188 -1.843
Passiverialt -8.711 -10.993 -8.390

' ££ndring som felge af flytning af Opharte aktiviteter til Andre virksomheder indgar ligeledes i opstillingen. Effekten af dette er uvassentlig.
Gruppen har anvendt overgangsbestemmelserne i IFRS 11.
Pensionsforpligtelser

IAS 138 Employee Benefits medfaerer for ydelsesbaserede pensionsforpligtelser en a2ndret metade for det kalkulerede finansieringselement i
periodens pensionsomkostninger. Sammenligningstal er ikke tilpasset, da andringen er uvaesentlig for Gruppen.
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Belob i DKK mio.

2 Segmentoplysninger

1.kvartal 2013 Maersk Maersk APM Maersk Maersk
Line Oil  Terminals Drilling Supply

Service

Ekstern omsaetning 34.890 13.447 3.644 2.699 1.254
Omseetning mellem segmenter 761 - 2.230 12 30
Omsaetningialt 35.651 13.447 5.874 2.711 1.284
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v. 3.566 8.809 1.137 1.345 549
Afskrivninger 2.499 1.928 403 336 238
Nedskrivninger - - - - -
Tilbagefersel af nedskrivninger - - - - -
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto 35 - 38 - 37
Andel af resultat i joint ventures - - 137 6 -
Andel af resultat i associerede virksomheder 1 -82 96 - -
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 1.103 6.799 1.005 1.015 348
Skat +47 4.846 66 189 36
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 1.150 1.953 939 826 312
Pengestrem fra driftsaktiviteter 4.306 6.547 1.364 1.003 614
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -2.707 -2.326 -924 -3.064 -165
Fri pengestrom 1.599 4.221 440 -2.061 449
Investeringer i anlaegsaktiver’ 2.711 2.158 910 2.619 159
Kapitalandele i joint ventures - - 10.084 936 -
Kapitalandele i associerede virksomheder 18 1.126 2.791 1 -
Andre anleegsaktiver 126.462 55.010 21.854 27.143 12.600
Aktiver bestemt til salg - - 331 - -
Andre omsaetningsaktiver 21.968 11.419 3.773 3.073 1.413
Ikke rentebaerende forpligtelser 28.378 29.524 6.409 3.763 1.383
Investeret kapital, netto 120.070 38.031 32.424 27.390 12.630

" Omfatter tilgange af immaterielle og
materielle aktiver inklusive tilgange fra
virksomhedskab.
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Belob i DKK mio.

2 —fortsat
1.kvartal 2013 Maersk Damco SVITZER Dansk Rappor-
Tankers Super- terings-
marked pligtige
segmen-
terialt
Ekstern omseetning 2.484 4254 1.026 13.628 77.326
Omseetning mellem segmenter 2 112 25 - 3.172
Omsaetningialt 2.486 4.366 1.051 13.628 80.498
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. 248 72 286 570 16.582
Afskrivninger 325 40 120 170 6.059
Nedskrivninger - - 4 - 4
Tilbagefersel af nedskrivninger - - 7 - 7
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver m.v., netto 10 10 7 - 137
Andel af resultat i joint ventures -8 9 35 - 179
Andel af resultat i associerede virksomheder 1 - - - 16
Resultat fer finansielle poster (EBIT) -74 51 211 400 10.858
Skat 8 17 39 99 5253
Driftsresultat efter skat (NOPAT) -82 34 172 301 5.605
Pengestrem fra driftsaktiviteter 208 10 289 426 14.767
Pengestrem vedrarende anlaegsinvesteringer 899 -32 -83 -373 -8.775
Fri pengestroam 1.107 -22 206 53 5.992
Investeringer i anlaegsaktiver' 18 60 136 378 9.149
Kapitalandele i joint ventures 8 164 442 - 11634
Kapitalandele i associerede virksomheder 36 1 - - 3973
Andre anleegsaktiver 17.127 2.009 8.775 18.952 289.932
Aktiver bestemt til salg 2.101 - - - 2432
Andre omseetningsaktiver 2.836 4.474 952 4790 54.698
Ikke rentebaerende forpligtelser 2.137 3.622 1.406 7.256 83.878
Investeret kapital, netto 19.971 3.026 8.763 16.486 278.791

" Omfatter tilgange af immaterielle og
materielle aktiver inklusive tilgange fra
virksomhedskab.
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Belob i DKK mio
2 —fortsat
1.kvartal 2012 Maersk Maersk APM Maersk Maersk
Line Oil  Terminals Drilling Supply
Service
Ekstern omsaetning 35.160 14.406 3.541 2.439 1.194
Omseetning mellem segmenter 663 - 2.506 17 24
Omsaetningialt 35.823 14.406 6.047 2.456 1.218
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v. -921 10.518 1.262 1.196 488
Afskrivninger 2.306 2.807 391 317 232
Nedskrivninger 23 - - - -
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto 6 624 598 - -4
Andel af resultat i joint ventures - - 114 -8 -
Andel af resultat i associerede virksomheder 1 -31 81 - -
Resultat fer finansielle poster (EBIT) -3.243 8.304 1.664 871 252
Skat 159 963 381 173 14
Driftsresultat efter skat (NOPAT) -3.402 7.341 1.283 698 238
Pengestrem fra driftsaktiviteter -1.462 6.439 1.054 668 494
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -6.411 -3.136 -138 -156 -244
Fri pengestrom -7.873 3.303 916 512 250
Investeringer i anleegsaktiver’ 6.499 3.293 2.066 141 258
Kapitalandele i joint ventures - - 5.338 877 -
Kapitalandele i associerede virksomheder 20 1.166 2.705 - -
Andre anleegsaktiver 113.791 52.942 18.974 20.833 11.990
Aktiver bestemt til salg 1572 - 33 - -
Andre omsaetningsaktiver 19.117 13.866 4.535 2.809 1.276
Ikke rentebaerende forpligtelser 27.053 28.382 6.250 3.283 1.221
Investeret kapital, netto 107.447 39.592 25.335 21.236 12.045

" Omfatter tilgange af immaterielle og
materielle aktiver inklusive tilgange
fra virksomhedskab.

Periodens resultat for Maersk Oil inkludereri 2012 en
skatteindteegt pa DKK 5,2 mia. fra et forlig indgéet ien
skattesag vedrerende skat opkraevet af det algeriske
nationale olieselskab, Sonatrach S.P.A. Forliget angaren
algerisk skat, der har veeret palagt siden august 2006.
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Belob i DKK mio.

2 —fortsat
1.kvartal 2012 Maersk Damco SVITZER Dansk Rappor-
Tankers Super- terings-
marked pligtige
segmen-
terialt
Ekstern omseetning 2.849 3.862 1.346 13.030 77.827
Omseetning mellem segmenter 2 272 28 - 3512
Omsaetningialt 2.851 4.134 1.374 13.030 81.339
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. 215 101 317 510 13.686
Afskrivninger 373 32 139 146 6.743
Nedskrivninger - - - 17 40
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver m.v., netto - - 14 20 1.258
Andel af resultat i joint ventures -7 5 30 - 134
Andel af resultat i associerede virksomheder - - - - 51
Resultat fer finansielle poster (EBIT) -165 74 222 367 8.346
Skat - 34 37 100 1.861
Driftsresultat efter skat (NOPAT) -165 40 185 267 6.485
Pengestrem fra driftsaktiviteter -65 -248 511 87 7.478
Pengestrem vedrarende anlaegsinvesteringer -1.537 4 -193 -587 -12.398
Fri pengestroam -1.602 -244 318 -500 -4.920
Investeringer i anlaegsaktiver® 1.536 32 307 615 14.747
Kapitalandele i joint ventures 5 142 421 - 6.783
Kapitalandele i associerede virksomheder 34 1 - - 3.926
Andre anleegsaktiver 21.470 1.493 9.143 18.093 268.729
Aktiver bestemt til salg - 214 - - 1819
Andre omseetningsaktiver 2.197 3.802 868 4.680 53.150
Ikke rentebaerende forpligtelser 1.909 3.531 1.592 6.815 80.036
Investeret kapital, netto 21.797 2.121 8.840 15.958 254.371

" Omfatter tilgange af immaterielle og
materielle aktiver inklusive tilgange
fra virksomhedskab.
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Belob i DKK mio.

2 —fortsat
1. kvartal

2013 2012
Omseetning
Rapporteringspligtige segmenter 80.498 81.339
Andre virksomheder 1.946 3.530
Ikke allokerede aktiviteter (Maersk Oil Trading) 651 1.822
Elimineringer -3.771 -5.380
lalt 79.324 81.311
Periodens resultat
Rapporteringspligtige segmenter 5.605 6.485
Andre virksomheder 459 1.105
Finansielle poster -1.418 -866
Ikke allokeret skat +165 +138
Andre ikke allokerede poster -372 -124
Elimineringer 21 -69
lalt 4.460 6.669

31.marts

2013 2012
Aktiver
Rapporteringspligtige segmenter 362.669 334.407
Andre virksomheder 37.460 42.422
Ikke allokerede aktiviteter 30.694 28.393
Elimineringer -8.457 -9.110
lalt 422.366 396.112
Forpligtelser
Rapporteringspligtige segmenter 83.878 80.036
Andre virksomheder 3.019 4.059
Ikke allokerede aktiviteter 111.820 110.641
Elimineringer -7.771 -8.225
lalt 190.946 186.511
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Belob i DKK mio. (i parentes tilsvarende tal for 2012)

3 Aktiver bestemt til salg og tilknyttede forpligtelser

31 March 31 December

2013 2012 2012
Aktiver bestemt til salg
Anlaegsaktiver 2.314 1.829 2919
Omseetningsaktiver 125 12 126
lalt 2.439 1.841 3.045
Forpligtelser vedrerende aktiver bestemt til salg
Ovrige gaeldsforpligtelser 78 1.223 75
lalt 78 1.223 75

Aktiver bestemt til salg vedrerer primaert Maersk Tankers' otte tankskibe i handygas segmentet.

Pr.31. marts 2012 bestad aktiver bestemt til salg primeert af syv containerskibe, hvoraf fire var ejet og tre finansielt leaset. Der var nedskrevet
DKK 23 mio. (OKK 0 mio.) vedrarende de syv containerskibe.

Salget af Maersk LNG A/S blev gennemfert den 28. februar 2012 med en avance pa DKK 417 mio. inklusive en akkumuleret valutakurs-
gevinst pa DKK 42 mio,, der tidligere har veeret indregnet pa egenkapitalen. Avancen kan pavirkes af mindre eendringer. Endvidere blev
Maersk Equipment Service Company, Inc. solgt den 19. marts 2012 med en avance pa DKK 443 mio.

Belob i DKK mio.

4 Keb/salg af dattervirksomheder og aktiviteter

Kobi 1. kvartal 2013
Derblevi 1. kvartal 2013 ikke gennemfart kab af dattervirksomheder eller aktiviteter.

Kebi1.kvartal2012
Den 4.januar 2012 kebte Gruppen 100% af aktierne i Skandia Container Terminal AB, der driver cantainerterminalen i Gotebarg havn, Sverige.

Kabet vil styrke APM Terminals’ position i Skandinavien.

Det samlede kabsvederlag var DKK 1,3 mia. Overtagne nettoaktiver kan henferes til terminalrettigheder med DKK 1,6 mia., materielle aktiver
med DKK 0,2 mia., omsaetningsaktiver med DKK 0,1 mia. og forpligtelser med DKK 0,6 mia.

Fra kebstidspunktet til 31. marts 2012 har Skandia Container Terminal AB bidraget med en omsaetning pa DKK 126 mio. og et resultat pa
DKK 7 mio.

Safremt kabet var gennemfart 1. januar 2012, ville Gruppens omseetning og resultat ikke have veeret veesentligt anderledes.

Salgi1.kvartal 2013
Derblevi 1. kvartal 2013 ikke gennemfart salg af dattervirksomheder eller aktiviteter i et omfang, der er vaesentligt for Gruppen.

Salgi1.kvartal 2012
Salgi 1. kvartal 2012 omfattede primeert Maersk LNG A/S og Maersk Equipment Service Company, Inc., jf. note 3.

Det samlede salgsvederlag for 2012 var DKK 8,5 mia. Solgte nettoaktiver udgjorde 7,7 mia., hvaraf DKK 7,5 mia. var relateret til materielle
anleegsaktiver.

Salg af anlaegsaktiver inkluderer aktiver, der tidligere har vaeret klassificeret som aktiver bestemt til salg.
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Belob i DKK mio. (i parentes tilsvarende tal for 2012)

5 Finansielle risici

Valutarisiko

En stigning i USD-kursen pa 10% over far alle andre veesentlige valutaer, hvori Gruppen har eksponering, skennes at pavirke Gruppens resultat
for skat negativt med DKK 1,2 mia. (negativt med DKK 0,8 mia. pr. 31. december 2012) og Gruppens egenkapital eksklusive skat negativt i
starrelsesordenen DKK 2,0 mia. (negativt DKK 1,8 mia. pr. 31. december 2012).

Felsomhederne er alene baseret pa pavirkningen fra finansielle instrumenter, som er abenstaende pa balancedagen, og er saledes ikke et
udtryk for Gruppens samlede valutarisiko.

Renterisiko
En generel stigning i renten pa et procentpoint skannes, alt andet lige, at pavirke resultat fer skat negativt med DKK 0,2 mia. (OKK 0,4 mia. pr.
31.december 2012). Pavirkningen af egenkapitalen, eksklusive skatteeffekt, ved en stigning i renten, som beskrevet ovenfor, skennes at vaere

pasitiv med DKK 0,3 mia. (DKK 0,0 mia. pr. 31. december 2012).

Analysen forudseetter at alle evrige variable, iseer valutakurser, er konstante.

Likviditetsrisiko

DKK mio. USD mio.

31. marts 31.december 31. marts 31. december

2013 2012 2012 2013 2012 2012

Rentebaerende geeld 102.419 100.686 1028977 17.547 18.075 18.196
Rentebaerende nettogaeld 78.446 80.209 81.997 13.439 14.399 14.489
Likviditetsreserve 81.759 66.028 75.874 14.007 11.853 13.408

" Likviditetsreserve er defineret som uudnyttede kommittede treekningsrettigheder, vaerdipapirer og likvide beholdninger, inklusive beholdninger
i lande med valutakontrol eller andre restriktioner.

Baseret pa likviditetsreserven, sterrelsen pa de kommittede lanefaciliteter, herunder lan til finansiering af specifikke aktiver, labetiden pa ude-
staende lan samt den nuvaesrende investeringsprafil anses Gruppens finansielle beredskab for at vaere tilfredsstillende. Gruppens langsigtede
malsaetning er at fastholde en konservativ finansieringsprofil, svarende til et steerkt "investment grade” selskab igennem konjunkturerne, med
et solidt likviditetsberedskab for at kunne modsta udsving i ekonomien samt have styrke til at udnytte nye attraktive investeringsmuligheder.

Den gennemsnitlige restlebetid pa Gruppens udestaende l&n var mere end fem ar (ca. fem ar pr. 31. december 2012).
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Belob i DKK mio.

6 Andre skonomiske farpligtelser

Operationelle leasingforpligtelser

Nutidsveerdien af de operationelle leasingforpligtelser udgjorde pr. 31. marts 2013 DKK 65,7 mia. (USD 11,3 mia.) beregnet ud fra en diskon-

teringsrente pa 6%, en stigning fra DKK 53,9 mia. (USD 10,6 mia.) siden 31. december 2012, primeert grundet nye aftaler i APM Terminals.

Operationelle leasingforpligtelser pr. 31. marts 2013 kan opdeles i felgende hovedposter:

e Maersk Line med DKK 26,1 mia. (USD 4,5 mia.)

e APM Terminals med DKK 24,8 mia. (USD 4,3 mia.)
e Maersk Tankers med DKK 7,7 mia. (USD 1,3 mia.)
e Andre med DKK 7,1 mia. (USD 1,2 mia.)

Ca. 1/2 af certepartiydelserne i Maersk Line og ca. 1/3 af certepartiydelserne i Maersk Tankers skannes relateret til operationelle omkaostninger i

forbindelse med drift af aktiverne.

Forpligtelser vedrerende kab af immaterielle og materielle aktiver m.v.

Maersk Maersk APM Maersk Andre lalt
Line Oil  Terminals Drilling

31.marts 2013
Forpligtelser vedrerende kab af
immaterielle og materielle aktiver m.v. 17.961 9.498 4.447 20.500 1915 54.321
Forpligtelser over for koncessionsgivere - 11.621 13.552 - 1 25.174
lalt 17.961 21.119 17.999 20.500 1.916 79.495
31.december 2012
Forpligtelser vedrerende kab af
immaterielle og materielle aktiver m.v. 19.211 9.757 3.925 19.118 2.084 54,095
Forpligtelser over for koncessionsgivere - 9.561 13.044 - - 22.605
lalt 19.211 19.318 16.969 19.118 2.084 76.700
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6 —fortsat
Antal

Nybygningsprogram pr.31. marts 2013 2013 2014 2015 2016- Total
Containerskibe 5 8 7 - 20
Rigge og boreskibe 1 5 1 - 7
Ankerhandteringsskibe, slazbebade og vagtskibe m.v. 5 8 - - 13
lalt 11 21 8 - 40

DKK

mio.
Forpligtelser vedrerende nybygningsprogram
pr.31.marts 2013 2013 2014 2015 2016- Total
Containerskibe 5.807 6.872 4.821 - 17.600
Rigge og boreskibe 5562 8.703 1.623 - 15.888
Ankerhandteringsskibe, slaebebade og vagtskibe m.v. 505 408 - - 913
lalt 11.974 15.983 6.444 - 34.401

DKK 34,4 mia. (USD 5,9 mia.) af de samlede forpligtelser vedrarende kab af immaterielle og materielle aktiver m.v. vedrerer det eksisterende

nybygningsprogram af skibe og rigge m.v. tilen samlet kontraktpris pa DKK 46,3 mia. (USD 7,9 mia.) inklusive udstyr leveret af ejer. De resterende

forpligtelser pa DKK 45,1 mia. (USD 7,7 mia.) vedrerer investeringer primeert inden for APM Terminals og Maersk Oil.

Forpligtelser ved kab af immaterielle og materielle aktiver m.v. vil blive finansieret dels gennem pengestram fra driftsaktiviteter, dels gennem

eksisterende og nye lanefaciliteter.
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